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I.COMPONENTA SITUATIONALA

I.1.Argument

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare
strategica, el este conceput pe o perioada 5 ani si, chiar daca sufera modificari pe
parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastra,
inclusiv prioritdti in alocarea resurselor.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt,
exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru atingerca
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe
problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. Reprezinta ‘“platforma
electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o
asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte,
irepetabild sunt:

» Cultura organizatiei scolare.

» Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind
Mmisiunea si mai ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen
mediu si lung —aici calitatile, competentele, atitudinile si comportamentele
manageriale fiind determinante.

»Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in
conformitate cu metodele si procedeele caracteristice.

» Misiunea unitatii scolare —cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de
Interes reprezentate in scoala —parintii, elevii, profesorii, autoritatile
locale, agentii economici si alfi reprezentanti ai comunitatii.

» Oferta educationala a scolii —centrata in jurul ofertei curricualre fara sa se
reducd la aceasta —este fundamentatd pe misiunea unitdtii scolare
respective care, la randul ei, este determinata, pe de o parte, de viziunea
grupurilor de interes in legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii
(viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente
la nivel national, regional si local si utilizand rezultatele cercetarii in
domeniu);iar pe de alta parte, de nevoile educationale ale comunitatii si
de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor
nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011, Curriculum National,

cu celelalte documente manageriale 1SJ Olt si MEN, cu ONG Nr. 75/2005,

privitor la standardele de referinta, standardele de acreditare si evaluare

periodica cat si nivelul optimal de realizare a unei activitati de catre o

organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat acest

proiect sunt urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice abordate,
stimularea creativitatii, modernizarea continua a bazei materiale, stimularea
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participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul elevilor).

» Echilibru intre oferta si cerere (oferta educationala tine cont atat de resursele
umane si materiale de care dispune scoala,cat si de solicitarile elevilor si
parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes-utilizarea calculatorului,
comunicarea intr-o limba moderna, educatic pentru sanatate, educatie
civica).

» Cooperare scoald—comunitate(Participare la programele si actiunile
organizate de Primaria Verguleasa,colaborarea cu Asociatia pentru
dezvoltare locala Verguleasa,Politia si alte autoritati locale.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,
proiectul de dezvoltare institutionala:

v’ Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista

de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate

v Oferd colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la

schimbare

v’ Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele

proprii

v' Asiguri dezvoltarea personala si profesionala

v' Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare

v’ Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

-0 componenta strategica, “perend” —misiunea, tintele si optiunile strategice ale

unitatii scolare

-0 componentd operationala —programele, activitdtile si actiunile concrete prin

care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atingd toate domeniile functionale:
curriculum, resursele materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice
si comunitare. Nu trebuie uitat ca, indiferent de optiunea sau de optiunile
strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul. Pentru a realiza o
oferta educationald cat mai eficienta si adaptata cerintelor si intereselor elevilor
este necesar s implicam toti factorii care pot contribui la realizarea scopurilor
scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agenti economici, alte institutii
ale comunitatii.

Numai valorificind ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotari

ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastrd sd devind o

scoala pentru toti si pentru fiecare, o scoala pentru comunitate, o scoalad

europeana.
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I.2.Context legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara i
administrativa, publicate in Monitorul Oficial,;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei
Nationale;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
Preuniversitar

e OMECS nr. 3676/08.04.2015 pentru modificarea Ordinului ministrului
educatiei nationale nr. 4432/2014 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar
2015-2016

e Ordin nr. 5910/28.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare
a evaludrii elevilor la finalul clasei a VI-a

e Normativ de dotare minimala Pentru clasele V-VIII, O.M.
nr.3486/23.03.2006;

e Ordin nr. 5123/15.12.2014 - privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a Evaluarilor Nationale la finalul claselor a II-a,
a IV-asi a VI-a in anul scolar 2014-2015 si pentru aprobarea Calendarului
de administrare a acestora,

e Ordin nr. 5113/15.12.2014 - pentru aprobarea Metodologiei privind
managementul riscurilor de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei
Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a caror
activitate vizeaza invatamantul preuniversitar;

e Ordin nr. 5115/15.12.2014 Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar 2015;

e Ordin Nr. 3597 din 18.06.2014 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6143/2011

e Ordin nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar

e Ordin nr. 5451/2013 - pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2014-2015
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e Ordin nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa
scolara si extrascolara;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

e HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

e HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;
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ILPREZENTAREA UNITATII SCOLARE

II.1.Repere generale despre unitate

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA POGANU
Contact: Str. Principala nr. 66-68, Sat Poganu,Comuna Verguleasa,Jud.Olt
Tel/Fax:0249468312
Email:scoalapoganu@yahoo.com
Site: https://sites.google.com/site/scpoganu
Tipul scolii: Scoala Gimnaziala
Forme de invatamant: nivel prescolar,primar si gimnazial/ cursuri de zi
Forme de finantare:bugetare
Orarul scolii: 8.00-14.00
Limba de predare: Limba romana
Repere geografice: Scoala este situata in satul Poganu,comuna
Verguleasa,judetul Olt,la 4 km de Municipiul Dragasani.jud.Valcea si 35 km
fata de resedinta de judet,Municipiul Slatina.
Repere istorice. Scoala functioneaza actualmente in doua corpuri de cladire.
Prima scoala a fost construita in urma Marii Uniri din 1918, respectiv in anul
1922 in urma reformei invatamatului. A doua scoala fost construita in anul
1971, deoarece nu mai facea fata numarului foarte mare de elevi si a functionat
pana la jumatatea deceniului al IX-lea ca Scoala cu clasele 1-X.

IL.2. Structuri ale SCOLII GIMNAZIALE POGANU

1.Scoala Primara CAZANESTI

Adresa: Str.,sat Cazanesti, comuna Verguleasa,jud. Olt
Tipul institutiei: Scoala primara

Forme de invatamant: Primar

Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare:normal

2. Gradinita cu Program Normal DUMITRESTI

Adresa: Str.Principala,sat Dumitresti, comuna Verguleasa,jud. Olt
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: prescolar cu program normal

Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare:normal

3 .Gradinita cu Program Normal POGANU
Adresa: Str.Principala,nr.66,sat Poganu, comuna Verguleasa,jud. Olt
Tipul institutiei: gradinita

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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Forme de invatamant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba romana
Tipul de predare:normal

4.Gradinita cu Program Normal VERGULEASA

Adresa: Str.Gradinitei,sat Verguleasa, comuna Verguleasa,jud. Olt
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: prescolar cu program normal

Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare:normal

5.Gradinita cu Program Normal CAZANESTI

Adresa: Str.Principala,sat Cazanesti, comuna Verguleasa,jud. Olt
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: prescolar cu program normal

Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare:normal

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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I11. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE POGANU

III.1Misiunea

Scoala Gimnaziala Poganu 1si propune sa dezvolte un mediu intercultural
favorabil Invatarii, sa le ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea
deprinderilor si imbogatirea cunostintelor si prin modelarea personalitatii lor.

De asemenea, doreste sa devina o minicomunitate in comunitate,
ordonata,atenta,bazata pe valori ca respectul reciproc, implicarea, cooperarea si
autodisciplina, cu o personalitate bine definita ca va deriva din conexiunea cu
traditia locala.

Deviza noastra este “O scoala pentru viitorul tau “.

II1.2.Viziunea

Ne propunem sa fim una dintre scolile de prestigiu din zona, apreciata de
elevi, parinti si comunitatea locala, prin:

v’ construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de
descentralizare si autonomie institutionala;

v" reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii
sanselor precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor
didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

v' asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare
pe Internet;

v' crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti
elevii.;

v' Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor §i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma
de educatie extracurriculara;

v’ Incadrarea de personal didactic cu o inalti pregitire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

v’ Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei
scolare;

v" Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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IV. ANALIZA DIAGNOSTICA

IV.1.Diagnoza mediului intern
a)Cultura organizationala

Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si
idealurile promovate avand ca tinta strategica ,,performanta organizationala”.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt
hotaratoare.Managerul poate sa-si propund, sa mentind sau sda schimbe cultura
organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice
tipul de cultura, s-o inteleaga precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip
sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre
persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practica o conducere flexibila stimulativa, bazata pe valori.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si
totodata au incredere in organizatie. Din analiza datelor in organizatie exista o
stare de echilibru si un climat favorabil.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:
Cooperare: sa realizam lucruri mai bune Tmpreuna:elevi,cadre didactice,
parinti, personalul
scolii,comunitate;
Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative,
sa ne formam un stil de viata eficient.
“Lucrul bine facut”:sd ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram,
sa nu facem risipa de timp, energie, material, bani.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin,sd ne asumam
raspunderea.
Integritate:sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest
in gand s1 1n
fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream impreund un climat de sigurantd si
incredere reciprocd, de Intrajutorare si compasiune pentru depdsirea momentelor
dificile din viata, de simpatie si sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se
intampla in jurul nostru.

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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b)Analiza informatiilor de tip cantitativ:

s Informatii de tip cantitativ
> Populatia scolara (2015-2016):
Numar de copii din inv.prescolar:63 prescolari
Numar de elevi din inv.primar: 102 elevi
Numar de elevi din inv.gimnazial: 78 elevi
Total elevi/prescolari scoala: 243
> Populatia scolara (2014-2015):
Numar de copii din inv.prescolar: 75 prescolari
Numar de elevi din inv.primar:105 elevi
Numar de elevi din inv.gimnazial: 88 elevi
Total elevi/prescolari scoala: 268
Numar de grupe din inv.prescolar: 4 grupe
Numar de clase din inv.primar: 6 clase
Numar de clase din inv.gimnazial: 4 clase

» Evolutia populatiei scolare in perioada 2010-2014

Anul 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
scolar 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Numar
elevi 310 308 289 290 268 243
Numar elevi

>0

270 m Numar elevi

260

250

240 -+

~ Fig.1

Se poate observa din graficul —fig.1, ca populatia scolara a inregistrat 0
usoara crestere intre anii 2010-2011 si o usoara scadere in anul scolar 2014-
2015.

» Provenienta-mediu rural

» Indicatori de evaluare a performantei:

-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60%;
-procentul de promovabilitate la evaluarile nationale: 50%;
-rata abandonului scolar: nu este cazul;

» Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitamant:

= 80 % licee tehnologice
= 20 % scoli profesionale

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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> Personalul scolii:
= De conducere-Director
» Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal
nedidactic)
In anul scolar 2015 — 2016 posturile/catedrele au fost ocupate de personal

calificat.

Personalul didactic/auxiliar

Total
pers.did./auxiliar

Prof.inv.prescolar

Prof.inv.gimnaziu

Personal

auxiliar | Prof.inv.primar

26 4

14

2 6

Total personal nedidactic

Ingrijitor

Fochist

Muncitor calificat

7

5

1 1

» Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta
in anul scolar 2015-2016

Numar cadre | Functia Statutul Grad didactic
4 | Educatoare Titulare Grad didactic |
6 | Invatatori Titulari Grad didactic |
10 | Profesori Titulari Grad didactic |
3 | Profesori Titulari Grad didactic Il
1 | Profesor Suplinitor Gradul 11

Numar norme didactice:
In ultimii ani in scoala noastra s-au constatat urmatoarele aspecte:

- Reducerea numarului de posturi/catedre titularizabile;
- Posturile/catedrele incomplete publicate au viabilitati mici;
- Nu au fost posturi/catedre ocupate de cadre didactice fara
corespunzatoare.

» Starea fizica/juridica a cladirilor

Scoala Gimnaziala Poganu dispune de doua centrale termice proprii,
moderne care au fost instalate in anul 2012. Centrala termica este autorizata
ISCIR si este valabila 2 ani.

Celelalte structuri folosesc incalzirea pe lemne. Consideram ca scoala dispune
de conditii optime pentru desfasurarea procesului de invatamant.

» Situatia utilitatilor in unitatile de invatamant

Scoala Gimnaziala Poganu a beneficiat in anul scolar 2011-2012 de
Programul ,,Reabilitare, Consolidare si extindere,, proiect finantat din fonduri
europene prin Programul de Reabilitare a Infrastructurii scolare. Celelalte
structuri au fost reabilitate din bugetul Primariei Verguleasa (izolatie exterioara,
geamuri termopan, parchet laminat).

studii
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Scoala este racordata la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor
electrice este buna deoarece a fost refacuta in anul 2012,s-a modernizat prin
inlocuirea retelelor vechi, a panourilor si contoarelor electrice.

Scoala Gimnaziala Poganu, G.P.N.Dumitresti,G.P.N.Verguleasa si
G.P.N.Cucuieti utilizeaza apa potabild curenta.

» Centrul de Documentare si Informare Poganu

Scoala dispune de un Centru de documentare si informare, infiintat in anul
2007 de CCD OIlt. Centrul de Documentare si Informare este functional,
infiintat ca rezultat al derularii proiectului bilateral romano-francez “Educatie
pentru informatie in mediul rural defavorizat”si sustinut financiar de catre
MECT.

C.D.1.Poganu dispune de un fond de carte de 5737 volume si este dotat cu
calculatoare (5 buc.); imprimanta multifunctionala(1 buc.); xerox (1 buc.); video
proiector (1 buc.); combina muzicala (1 buc.); ecran de proiectie (1 buc );
televizor (1buc) ; videocasetofon (1 buc); camera de filmat (1 b),camera video(1
buc.). CDI-ul este delimitat astfel: spatiu de afisaj, spatiu de primire, spatiu de
consiliere si orientare, spatiul audio-video,spatiul pentru lucrul in echipa, spatiul
informatic,spatiul pentru cadrele didactice, spatiu pentru pentru lucrul
individual.

Centrul de Documentare si Informare Poganu este un centru de resurse
pluridisciplinare ce pune la dispozitia elevilor, cadrelor didactice si a comunitatii
informatii pe suporturi diferite (fond de carte, reviste, casete audio si video,
calculatoare conectate la Internet,), desfasoara activitati pedagogice (initiere in
cercetarea documentara) si pune in practica proiecte de animatie culturala.

» Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizica din scoala se desfasoara in sala de sport.O sala de

clasa a unitatii scolare a fost amenajata corespunzator desfasurarii orelor de
educatie fizica. Sala este dotata cu material sportiv complet.

» Baza materiala-situatia dotarii cu material didactic si calculatoare
Nr. séli de clasa: 5 (Corpul A) si 8 sali (Corpul B)
Laborator de informatica:1 sala
Nr. calculatoare utilizate in procesul didactic: 14
Nr. cabinete: 3 (cabinet limba romana,cabinet matematica,cabinet biologie-
chimie) au fost dotate cu mobilier, aparatura de specialitate si materiale
educationale.
Alte spatii: 1 spatiu secretariat,1 spatiu directiune si 1 spatiu pentru produsele
lactate si de panificatie pentru elevi.

» Politici de finantare

Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii
16 /2011 privind finantarea unitdfilor de invatamant preuniversitar de stat,
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finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar
pentru anul 2010.

» Facilitati
Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in
timp util, in functie de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2015 —
2016. Insa numarul manulalelor noi pe care le-a primit scoala este foarte mic
comparativ cu nevoile elevilor. Manualele vechi care se recupereaza in fiecare
vara de la elevi sunt intr-o stare foarte avansata de degradare.

» Burse

Bursele reprezinta, conform legii, o forma de sprijin material vizand atat
protectia sociald, cat si stimularea elevilor care obfin rezultate foarte bune la
invatdtura si disciplind. Categoriille de burse acordate in invatamantul
preuniversitar, in conformitate cu O.M.E.C.T.S. 5576/2011 privind aprobarea
Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul
preuniversitar de stat:
-bursele sociale, care se acorda elevilor: orfani, bolnavi;cu venituri
mici/membru de familie;
-burse de merit.

» Transportul elevilor cu microbuzul scolar

Accesul catre Scoala Gimnaziala Poganu se face pe DJ 546. Elevii sunt
transportati la scoala cu cele doua microbuze scolare, unul a fost achizitionat
in anul 2009, iar in anul 2014 a fost distribuit si cel de-al doilea microbuz.
Elevii provin din cele 7 sate ale localitatii: (Dumitresti, Valea-Fetei, Poganu,
Verguleasa, Cucuieti, Cazanesti, Vanesti).

c)Analiza informatiilor de tip calitativ:

» Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina.
Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii $i orientat spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea
maximd a acestuia fiind una din valorile de baza.Sub raport managerial se
practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori ca increderea in
om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un
climat favorabil .
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» Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori,profesori /elevi se
bazeaza pe comunicare,colaborare,respect reciproc. Nu exista conflicte
majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

» Mediul social de provenienta al elevilor-in urma efectuarii analizei
mediului social de provenienta a elevilor, rezultd urmatoarea structura
conform graficului.

» Mediu educativ(fig.2)

3% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare

20% din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii

36% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatamant obligatoriu)
41% din totalul de elevi au parinti fara studii

Parinti
studii
superioare
3%

MEDIUL EDUCATIV AL ELEVILOR

Parintifara
studii
41%

fig.2

» Mediul economic (fig.3)
10% din totalul de elevi au ambii parinti care sunt angajati cu contract de

munca;

35% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca, iar
celalalt casnic/somer

5% din totalul de elevi au parintii someri;

50% din totalul de elevi au parintii fara ocupatie;

M Parinti fara ocupatie

M Parinti someri

Ambii Parinti cu
contractde munca

M Un parinte cu
contrarct/celalalt
somer

fig.3

» Mediul social
40 % din numarul total de elevi provin din familii normale
20% din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati
10 % din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strainatate

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
Pagina 16



Scoala Gimnaziala Poganu, Localitatea Verguleasa, Judetul Olt

30% din numarul total de elevi au un parinte plecat in strainatate

® Familiinormale

| Familii
monoparentale

| Parintii plecatiin
strainatate

B Un parinte plecat
instrainatate

» Structura familiala
15% - din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie
25% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie
40% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie
20 % - din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie

» Structura etnica
90 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana
10 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate roma

» Structura religioasa
95 % din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi
5% din nr total de elevi sunt de alta religie

Calitatea personalului:cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare si la diferite proiecte.

Managementul unitatii scolare: se desfagsoard pe baza planului managerial,
membrii  Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare,fiecare arie avand un
responsabil.Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planurile manageriale.

d) Analiza comunitatii Verguleasa,judetul Olt

» Dimensiunile fizice: - populatia: 3.139 locuitori
- suprafata:
- tendinta de scadere a populatiei
- varsta medie a populatiei: 40 ani
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> Probleme sociale:
- rata somajului: 9 %
- migratia externa: 25%
- divorturi: 15%

> Relatia dintre scoala si comunitate :
- scoala satisface nevoile comunitatii
- resursele educationale ale comunitatii: Caminul cultural,Muzeul
Mestesugarilor din Verguleasa
- nu exista conflicte intre scoald si comunitate

» Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: fiecare invdtator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma
sedintelor cu parintii si consultatiilor saptamanale cu acestia. Conducerea scolii
participd atunci cand este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati
la timp, relatiile se bazeazd pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii
deosebite. Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia
elevilor,ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor,in atitudinea lor fata de
scoala.Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica in activitatile scolii.

Elevii: datorita numarului mic de elevi din scoald, este posibild o buna
cunoastere a acestora. Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice
ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au
sanse egale in educatie, li se asigurd spatii adecvate in proportic de 80 %,
echipamente si facilitdfi logistice, servicii de sandtate, consiliere, recreare si
activitati extracurriculare.

Corpul profesoral dintr-o anumita specialitate: scoala avand un numar mic
de cadre didactice este posibila cunoasterea acestora, a problemelor cu care se
confruntd, sunt sprijinifi in sensul comunicadrii si perfectionarii, li se ofera un
ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate, participd la actul decizional,
li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

Administratia locali: existd o bunad colaborare cu administratia locala prin
consilierii locali, exista relatii de cooperare interinstitutionala si interpersonald si
de informare.

» Partenerii sociali:
-Primaria Comunei Verguleasa
-Politia
-Parohiile din localitate
Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
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-Dispensarul medical
-Asociatia pentru dezvoltare locala Verguleasa
-Scoli din judet pentru realizarea activitatilor

IV.2.Diagnoza mediului extern
Analiza PEST(E):

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile
si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum
si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este
necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii
rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Scoala Gimnaziala Poganu.

» Factori politici

+ Cadrul legislativ, specific invitdmantului preconizeazi descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,

resurse umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene,

% Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare §i existenfa unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant

# Deplasarea interesului 1n management de la control citre
autoevaluare,evaluare si consiliere;

+ Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta
unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
Pagina 19



Scoala Gimnaziala Poganu, Localitatea Verguleasa, Judetul Olt

+ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invafimant romanesc
la standardele europene si internationale;

+ Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a
invatamantului preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea
Infrastructurii Scolare), alte programe;

# Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de stat sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

+ Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi —
Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200,,

+ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala,;

# Cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri
structurale.

> Factori economici

% cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

+ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatamantului,astfel
incat unitdfile scolare sa poatda valorifica superior potentialul financiar,
uman si material de care dispun;

+ migratia fortei de munci in strainitate conduce la o cerere sporitd de fortd
de muncd din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii.

+ agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale
scolii

+ lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incét
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

» Factori sociali

+ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititilor de
invatamant;

# cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului
scolar, cresterea ratei nfractionalitatii in randul tinerilor;

+ oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

+ asteptdrile comunititii de la scoal;

+ rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionala;
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+ cererea crescinda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si
pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de
invatdmant in furnizori de servicii educationale.

» Factori tehnologici

+ civilizafia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionala cadrelor didactice;

+ riaspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

+ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete
pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei;

+ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL) conduce la
modernizarea actului educational traditional

» Factori ecologici:

+ integrarea in Uniunea Europeand presupune reSpectarea unor norme
precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

+ educatia ecologicd in unititile de invatimant devine prioritar;

+ prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea
problemelor de

+ mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

% economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa
etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

V. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Analiza SWOT
> MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Proiectarea activitatii manageriale pe [ -Insuficienta implicare in activitatea manageriala a
baza unei diagnoze pertinente,cu tinte Jj unor membri din Consiliul

strategice care sa vizeze proceduri de |l de Administratie;

asigurare a calitatii in educatie; -Elaborarea unui numar mic de proceduri;

- Stil democratic de conducere cu || -Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;
accentuarea unei culturi de tip sarcina; -Numar prea mic de asistente si interasistente.
-Transparenta procesului decizional;

- O buna repartizare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, precum si o buna
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coordonare a acestora

-proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeazd obiective deduse din analiza
SWOT;

-Existenta unui Regulament intern;
-Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analiza profunda a
problemelor scolii;

-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

-Existenta organigramei;

-Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan
de munca;

-Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice)

constituite dupa apartenenta la arie
curriculara.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Constituirea unei echipe manageriale || -Capacitatea de adaptare la dinamica acceleratd a
care sa eficientizeze comunicarea la [ sistemului educational si legislativ, impusda de
nivelul  organizatiei, astfel incat |l reforma invatamantului, in vederea aderarii la
rezultatele in urma structurile europene,

aplicarii ~ srategiei ~de  dezvoltare || - Autonomia partiala a scolii datorata
institutionald sa fie cele asteptate necorelarilor legislative

- Existenta legii calitatii in educatie

» RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Asigurarea unor standarde educationale Existenta unor disfunctionalitati in
inalte; monitorizarea activitatii scolare si in
-,,Cartea de vizita”a scolii care s-a delegarea corecta a sarcinilor;
caracterizat prin calitate, exigenta si - Valorificarea necorespunzatoare a
responsabilitate; potentialului elevilor datorita lipsei de

- Existenta unor cursuri optionale in interes a unor cadre didactice pentru
specializdrile solicitate de elevi; dezvoltarea si diversificarea ofertei scolare;
- Imbunatitirea ofertei educationale si - Neconcordanta intre nivelul
personalizarea acesteia, prin derularea unor | informational, pe de o parte, si materialul
cursuri optionale; didactic, aparatura din dotare si cartea

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata bibliografica;

pe un sistem propriu de testare si simulare - Aparitia sporadica a revistei scolii;

a examenelor nationale sl a examenului de - Deschidere interdisciplinard inca
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bacalaureat, in scopul parcurgerii ritmice a
materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate bune la examenele nationale,
concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu
participare judeteand si nationala;

modest3;
- Inconsistenta evaluarii sistemice

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatamantului de zece clase;
- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre .S.J.
Olt si M.E.C.T. privind introducerea unor
discipline optionale si specializari care
corespund invatdmantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational;

» RESURSE UMANE

Planul de invatamant si programele
scolare prea Incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatamantului
pe termen mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de
evaluare institutionala ;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare inaltd, implicati in activitati de
formare continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean si national;

- Buna colaborare intre serviciul
secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- Atragerea un numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita

Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilitatii unor profesori
suplinitort;

- Preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea

rezultatelor;

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal
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prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati
in activitati de colaborare interna si
externa;

- Activitati extragcolare diversificate,
functie de interesele elevilor;

nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-- Standardele inalte privind activitagile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

- Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

- Posibilitatea selectarii unor cadre
didactice bine pregatite profesional;

» RESURSE FINANCIARE

Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in
sistemul de valori ale societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

SI_ BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Dotarea laboratoarelor de informatica cu
aparatura moderna si mobilier ergonomic;
- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activitati
interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu ...
volume;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare;

- Existenta Centrului de Documentare si
Informare

Lipsa unei sali de sport;

- Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- Dimensiunea prea mica a curtii;

- Numar insuficient de manuale;

- Prezenta in insuficientd masura a unor
surse de venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021

Pagina 24



Scoala Gimnaziala Poganu, Localitatea Verguleasa, Judetul Olt

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor Viteza mare in uzura morala a aparaturii
administratiei locale si centrale contribuie electronice si informatice;

la modernizarea bazei materiale; - Deteriorarea rapida a mobilierului din
- Politica manageriald bazata pe o dotarile programului de reabilitare;
colaborare stransa cu Comitetul - Bugetul de austeritate al Primariei;

Reprezentativ al Parintilor contribuie la - Descentralizarea sistemului financiar;
identificarea unor surse de finantare - Modificari legislative in domeniul
extrabugetare; financiar;

- Sponsorizari oferite de catre parinti

> RELATII SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Olt, cu Numarul mic de organizatii civice, in
autoritatile locale si cu familiile elevilor; special ONG-uri, cu care colaboreaza

- Colaborarea cu formatorii Casei Corpului | scoala;

Didactic, in vederea formarii continue a - Absenta unei preocupari sistematice
cadrelor didactice; privind implicarea parintilor in stabilirea

- Colaborarea cu institutii din comunitatea obiectivelor generale si a ofertei

locald, cu unitéti scolare din judet si din educationale;

tara tara si strainatate; - Insuficienta preocupare a unor cadre

- Derularea unor proiecte scolare laq nivel didactice pentru realizarea unor proiecte de
national; colaborare europeana;

- Consilierea individuala si de grup a - Slaba implicare in realizarea unor proiecte
elevilor si parintilor; de finantare la nivel institutional;

-Colaborarea eficienta cu ONG-urile

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Interesul manifestat de parinti privind - Accentuarea efectelor negative in

educatia elevilor si asigurarea unor conditii || educatia elevilor datorita unei comunicari

optime de desfasurare a activitatii scolare; tot mai dificile cu familia;

- Parteneriatul cu alte scoli; - Ofertele educative mai dinamice oferite
de alte organisme cu preocupari
educationale;
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vV YV Vv

A\

VL.STRATEGIA PROIECTULUI

VL.1.Tinte strategice

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
egalizarii sanselor. Formarea continud a managerilor in stransa legatura cu
previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.
Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul
elevilor la o educatie continua.

Optimizarea procesului de predare/invdtare prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
educationale folosite in lume (AEL)

imbogétirea bazel materiale, modernizarea laboratoarelor s1 motivarea
personalului in vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de
resurse bugetare si extrabugetare

Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential intelectual ridicat,
prin activitdtile de promovare si marketing

Crearea unui climat de sigurantd fizica si spirituala pentru elevii si
profesorii scolii

Dezvoltarea spiritului de colaborare prin dezvoltarea parteneriatelor cu
diverse institutii scolare si de stat

Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua,
asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate

VI.2.0biective

CURRICULUM

v

AR

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale coerente, formative si
flexibile;

Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
Experimentarea unor practici educationale inovatoare pentru dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ;

Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare)
proprii;

Organizarea §i monitorizarea desfasurarii examenelor de admitere a
concursurilor scolare si altele;
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RESURSE UMANE

v Ameliorarea continud a prestatiei didactice;
v Dezvoltarea sistemului de formare continua;
v’ Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

v" Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
v" Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului educational;
v' Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE S| RELATII COMUNITARE

v Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii scolare si institutii
ale statului;

v’ Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre
elevi, parinti si cadrele didactice;

v Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului  din partea
comunitatii, asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul
unitatii si popularizarea scolii;

VL.3.Resurse strategice

CURRICULUM

v' propunerea unor discipline optionale cu o programa atractiva, conform
intereselor si preocuparilor elevilor;

v" implicarea cadrelor didactice in selectarea unei oferte educationale care sa
raspunda nevoilor reale ale elevilor;

v mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade.

RESURSE UMANE

v’ pregitirea cadrelor didactice in colaborare cu inspectorii de specialitate ai
I.S.J. Olt, pentru obtinerea abilitatilor in predarea optionalelor;

v’ organizarea unor activitdti metodice cu sprijinul formatorilor de la
Inspectoratul Scolar Judetean Olt si de la Casa Corpului Didactic;

v sprijinirea elevilor cu dificultati la invatitura prin activitati suplimentare
(consultatii, meditatii);
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e o e e

v' implicarea activa a elevilor in activitati instructiv-educative;

v’ elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;

v’ prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul
unor activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

v’ amenajarea a doua noi sili de clasi ;

v" inaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale:1.S.J
Olt, Primaria Comunei Verguleasa, Consiliu Local, Consiliu Judetean.

v atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor;

PARTENERIATE ST RELATII COMUNITARE

v’ atragerea sprijinului Primariei Comunei Verguleasa pentru realizarea
proiectelor scolii;
v valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei acestor
proiecte
VIL.4.Grupuri-tinta

VI.4.1.Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea
echitatii in educatie astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si
participarea la viata activa, se va actiona prin:

v' Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitdfii nationale, in contextul integrarii
noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor
contemporane;

v" Aprofundarea studiului limbilor straine(franceza si engleza);

v" Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor
pentru invatarea si utilizarea fluentd a doud limbi de circulatie
internationala, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta si
pentru accesul la informatie in societatea educationala;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele

si concursurile scolare;

v" Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati
culturale si sportive extrascolare;

v' Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

v" Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor
programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

AN
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VI1.4.2 Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest
grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup
tintd secundar, este grupul {intd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor
de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si
nivelul de intelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatdmant si
racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de
actiune 1n strategia dezvoltarii institutionale:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv
in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile
tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care
sa favorizeze dezvoltarea individuald si personald a elevilor, practicarea unei
evaluari formative si stimulative;

Cresterea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor
elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea
unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe
performante si competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii
locale.

VL.5.0ptiuni strategice

» Optiunea manageriala

» Optiunea curriculara

» Optiunea resurselor umane

» Optiunea resursei financiare si dezvoltarii bazei materiale
» Optiunea relatiilor comunitare

VI.5.1.0ptiunea manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste,cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie.

Proiect de dezvoltare institutionala 2016-2021
Pagina 29



Scoala Gimnaziala Poganu, Localitatea Verguleasa, Judetul Olt

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

Promovarea unui climat de muncda de
incredere reciproca, de respect;
Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in

Formarea propriei identitati a scolii;
Formarea abilitatilor de identificare a
nevoilor proprii §i de rezolvare de probleme;

Formarea  aptitudinilor de  relationare | procesul managerial si viata scolii.
interpersonale de comunicare si de rezolvare
de conflicte;

Stimularea capacitatii de munca in echipa si
de rezolvare de proiecte colective.

VL5.2.0ptiunea curriculara

Implementarea  curriculumului  national, stabilirea §i  proiectarea
curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un
sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor care sd le asigure educatia de bazd pentru

invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Asigurarea existentei si aplicarii
documentelor curriculare, a legislatiei
scolare, a normelor si metodologiilor

elaborate de M.E.C.T.

Promovarea unei educatii de calitate centrata
pe elev;

Asigurarea accesului elevilor la continuarea
studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului
obligatoriu de discipline si dezvoltarea
capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinuta la
societatea cunoasterii;

Implicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de 1Invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Se trece de la
filosofia Invatdmantului ,,pentru toti”, spre un
invatamant mai realist pentru fiecare in
centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si
asteptari de o extrema diversitate;
Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea
calitatii invatarii, diagnoza starii
invatamantului in scoala, in imbunatatirea

Promovarea imaginii scolii prin calitatea
ofertei educationale;

Dobandirea competentelor de baza: abilitati
de comunicare, scriere, citire si calcul
matematic, alfabetizare digitala si
informationala, cultura tehnologica, educatie
antreprenoriald, comunicare in limbi moderne
de largd circulatie, conduitd civicd, gandire
criticd, capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul in echipa.
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actului educativ.

Stabilirea de criterii precise si de instrumente
de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor
de evaluare, in special a acelora care
incurajeaza creativitatea, participarea activa,
lucrul in echipa.

Promovarea educatiei prin activitati scolare

si extragcolare a educatiei antreprenoriale,
sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.
Asigurarea manualelor, auxiliarelor
curriculare si a cartilor pentru biblioteca;

Prin fundamentarea CDS pe experientele
copiilor se va asigura caracterul stimulativ,
motivarea §i participarea acestora.

Rezolvarea conflictelor ce apar intre cadrele
didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul
copiilor.

VI1.5.3.Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat
in educatia Tn scopul mbunatafirii prestatiei didactice, centrarea intregului
demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile

acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Diagnosticarea  nevoilor de  formare
profesionald a personalului didactic din
scoald si a activitdtilor de perfectionare
desfasurate 1n ultimii ani;

Identificarea nevoilor de perfectionare
curentd prin activitdfi metodico-stiintifice si
psiho -pedagogice realizate la nivelul scolii in
comisii si catedre metodice.

Stimularea participarii cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile
de formare continud, cursuri postuniversitare
in vederea extinderii de specialitate.
Elaborarea proiectului de dezvoltare a
personalului didactic 1n scopul:

-orientdrii ~ demersului  didactic  spre
dobandirea de catre elevi a competentelor
necesare societatii si economiei bazate pe
cunoagtere, respectiv spre formarea elevilor

Imbunititirea calitatii procesului educational
si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile;

Imbunitatirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

Promovarea imaginii scolii prin crearea unui
climat de munca motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si
moralitate
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pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii
scolare si profesionale a elevilor;

- formarii In domeniul evaludrii continue pe
baza de standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia
dobandirii de competente tehnice si
tehnologice.

Crearea unui cadru institutional care sa
favorizeze comunicarea profesionald deschisa
la nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate.
Stimularea participarii cadrelor didactice in
procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invatarii si schimburile de idei.

Valorizarea  informatiilor  continute in
rapoartele  responsabililor de  comisii,
asistente, inspectii pentru cresterea calitatii
procesului de invatamant pe baza conlucrarii
cu principalii factori implicati.

V1.5.4.0Optiunea resursei financiare si dezvoltarii bazei materiale

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Realizarea incadrarii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in
vigoare;

Monitorizarea §i evaluarea administrarii
bazei didactico-materiale proprii;

Asigurarea financiard — elaborarea proiectului
de buget;

Identificarea si  dezvoltarea  sistemului
alternativ de finantare in beneficiul elevilor,
cadrelor didactice si personalului nedidactic;
Identificarea si valorificarea modalitatilor de
finantare din fonduri externe (proiecte);
Asigurarea mijloacelor didactice §i a
mobilierului scolar;

Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru Iintretinerea
scolii.

Imbunititirea bazei materiale,
echipamentelor si a mobilierului din scoald;
Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor;

a
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V1.5.5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al
inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si
parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta
legatura constanta si eficientd dintre scoala si comunitate de la nivel local pana

la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului
asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in
comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil

beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Asigurarea participarii personalului didactic
la proiecte locale, nationale si internationale
de dezvoltare institutionala;

Dezvoltarea unei baze de date specifice care
sa sustina deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionala;
Informarea comunitatii asupra programelor
de formare in curs si a modului de aplicare in
scoala;

Identificarea nevoilor de

educatie ale

de realizare a acestora;

Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala,
agenti economici;

Crearea mecanismelor prin care scoala sd
poata oferi mai mare incredere pdrintilor,
oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitdtii, sd-si asume o
mai mare responsabilitate in a-i convinge pe

acestia de faptul ca este o scoald bunad si
poate fi si mai buna. O asemenea imagine
pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este
rezultatul unei activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisd, implicata in
comunitatea locala, sensibila la nevoile
societatii. Presupune deci o gandire pozitiva,
o atitudine activa atat in scoala, cat si in afara
el pentru a promova imaginea institutiei, a
atrage resurse si a stabili relatii cu diversele
componente ale societatii civile;

Implicarea organizatiei sindicale in procesul

decizional si in rezolvarea problemelor scolii

Dezvoltarea institutionala prin promovarea
unui nou tip de cultura organizationala,
incurajarea  parteneriatului,  dezvoltarea
aptitudinilor de relationare interpersonala, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
Crearea unui climat de colaborare si incredere
intre scoala si comunitate;

Promovarea imaginii scolii prin participarea
la programe si proiecte,activitati extragcolare.
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VII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

VIIL.1.Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

v" Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor
fi revazute si modificate cu regularitate;

v'Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare
strategica a fiecarui membru,

v" Se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

v’ Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari
lunare si Strategii de motivare).

v Prin Consiliu de Administratic se va desemna directorul ca persoana
responsabila  pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

VII.2.Evaluarea
Studii:

» De impact:
Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupd terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile, pe care proiectul le-a produs in scoala.
Asupra rezultatelor in timp:
Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.
Asupra rezultatelor imediate:
Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizatd §i se va masura gradul
de realizare a rezultatelor asteptate.

AV AXKKY AKX
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I. Analiza Proiectului de Dezvoltare Institutionala

» Scoala Gimnaziala Poganu

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Poganu este in vigoare din anul
2015, fiind fundamentat pe legislatia existenta la momentul implementarii, dar si pe Raportul privind
starea invatamantului in anul scolar 2014/2015, precum si pe analiza PDI-ului anterior, din perioada

2010-2015.

Din punct de vedere structural acesta are doua parti, intitulate Diagnoza mediului intern si

extern, respectiv Strategia de dezvoltare a organizatiei si directiile de evolutie .

Diagnoza mediului intern si extern prezinta contextul economic si social in care are loc
procesul de invatamant la nivelul comunei Verguleasa, prin corelare cu planurile de dezoltare locala

si regionala.

Comuna Verguleasa este situata la aproximativ 5 km de municipiul Dragasani, pozitie care o
favorizeaza din punct de vedere economic si cultural, locuitorii comunei intrand destul de des in
contact cu civilizatia urbana. O parte dintre acestia se ocupa cu legumicultura, pomicultura, cultura
cerealelor, comertul si cu activitatile in gospodariile proprii, dar mai sunt si familii care traiesc din

alocatii de stat pentru copii, alocatii suplimentare.

Pe raza comunei exista o singura unitate scolara cu personalitate juridica, Scoala Gimnaziala
Poganu. Scoala Gimnaziala Poganu are urmatoarele structuri: Gradinita cu program normal
Poganu,Gradinita cu program normal Dumitresti, Gradinita cu program normal Verguleasa,Gradinita
cu program normal Cucueti. Toate strucurile sunt prevazute cu grupuri sanitare interioare,
functionale, alimentate cu apa curentd din reteaua comunala. Starea cladirilor este bund, au fost
anvelopate termic, iar Scoala Gimnaziala Poganu detine doua centrale termice, autorizate ISCIR si a
beneficiat de ,,Programul de Reabilitare,consolidare si extindere,, finantat de Banca Mondiala (2012).

Toate unitatile dispun de mobilier scolar nou, modern, conexiune la internet si televiziune prin cablu.

Scoala dispune de un Centru de documentare si informare, infiintat in anul 2007 de CCD Olt.
Centrul de Documentare si Informare este functional, infiintat ca rezultat al derularii proiectului
bilateral romano-francez “Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat”si sustinut financiar

de catre MECT.
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Centrul de Documentare si Informare Poganu este un centru de resurse pluridisciplinare ce pune
la dispozitia elevilor, cadrelor didactice si a comunitatii informatii pe suporturi diferite (fond de carte,
reviste, casete audio si video, calculatoare conectate la Internet,), desfasoara activitati pedagogice

(initiere in cercetarea documentara) si pune in practica proiecte de animatie culturala.

Date fiind conditiile fizice, calitatea procesului educational oferit de institutia de Tnvatamdnt
este una inaltd, asa cum reiese si datele statistice prezentate in PDI, cu privire la procentul de
promovabilitate a elevilor de clasa a Vlll-a, din ultimii 5 ani, la Evaluarea Nationala si din statistica

premiilor obtinute la concursuri si olimpiade, in anul 2015-2016.

Pe de alta parte, corelatia cu planurile de dezvoltare locala se observa si in oferta curriculara
a scolii, pe langa disciplinele din trunchiul comun, prevazut prin planul cadru, cu referinte la clasele
pregatitoare — VIII, curriculum-ul la decizia scolii realizandu-se Tn functie de cerintele parintilor si ale
elevilor, de incadrarea scolii cu personal didactic si de nevoile comunitatii. Astfel, acesta s-a
concretizat prin studierea urmatoarelor discipline optionale: “Prietenul meu, calculatorul” - la clasele
V-VIII, ,,Matematica distractiva”- la clasa a Vl-a,, Lectura in CDI,,-clasa a V-a, , Literatura pentru copii”,

~n

»Matematica distractiva”, ,Educatie pentru sanatate” — la clasele primare.

Implicarea scolii In viata comunitatii s-a realizat si se realizeaza si prin organizarea a
numeroase activitati scolare si extrascolare cum ar fi: activitati culturale prilejuite de diferite ocazii: 8
Martie - Ziua Femeii, 15 ianuarie — Eminescu, 1 lunie — Ziua Copilului, serbarea Pomului de Craciun,
serbarea de sfarsit de an scolar, etc; activitati de sarbatorire a unor evenimente istorice: 1
Decembrie- Ziua Marii Uniri, Vin la Milcov cu grabire!; Carnaval de Hallowen, Valentine's day,
Cangurul lingvist; organizarea unor expozitii cu vanzare a felicitarilor realizate de elevi — cu ocazia
zilei de 8 martie, organizarea unei expozitii cu produsele realizate de elevii scolii; implicarea elevilor

in realizarea de momente artistice prezentate n cadrul festivalurilor.

Disciplinele din curriculum-ul nucleu si din curriculum-ul la decizia scolii sunt acoperite cu
personal didactic calificat, cu o buna pregatire metodica si stiintifica, asa cum reiese din statistica din
PDI cu privire la cursurile de formare din ultimii 5 ani. Totusi, avand in vedere miscarea cadrelor

didactice din fiecare an scolar, se constata o fluctuatie a cifrelor la nivelul grade didactice.

Grade didactice 2015-2016 2016-2017
Gradul | 17 18
Gradul Il 3 2
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Definitiv 3 3

Debutant - 1

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament

fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare,colegialitate si generozitate.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Tnvdtdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a

personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.

In stabilirea strategiei de dezvoltare si a directiilor de evolutie s-a plecat de la analizele PEST

si SWOT.

Astfel cele patru aspecte ale analizei PEST surprind atat aspectele pozitive, cat si pe cele
negative, cu privire la politicile educationale existente la nivel national si nivel local. Pe de alta parte
au fost supuse analizei si resursele economice, si chiar daca s-a constatat o fluctuatie a monedei
nationale ce afecteaza achizitiile pe termen lung si mediu, totusi, la nivelul comunitatii sunt asigurate
conditiile financiare pentru desfasurarea procesului didactic. Din perspectiva sociald s-a constatat
scaderea cifrei de scolarizare, fapt ce afecteaza incadrarea cu personal didactic de specialitate pentru
fiecare disciplina. Totusi, comunitatea si scoala sunt asigurate la nivel tehnologic prin conexiunea la
internet si televiziune. Din pdcate, PDI-ul nu pune accent foarte mare si pe factorii de mediu, care

sunt importanti in contextul colectarii selective a deseurilor.

Analiza SWOT a fost analizata pe particular pentru fiecare din cele patru domenii de
management, si anume: resursele curriculare, resursele umane, resursele financiare si materiale si
dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare si internationale. Pertinenta analizei este sustinuta si de

aplicarea acesteea la nivelul managementului, la final realizandu-i-se si o sinteza.
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Avand Tn vedere ca analiza mediului intern de la nivelul Scolii Gimnaziale Poganu, s-a raportat
la contextul comunitar in care se afla, s-a stabilit Strategia de dezvoltare a organizatiei si directiile
de evolutie, viziunea consemnata Tn PDI, pentru urmatorii 5 ani, Viziunea scolii deriva din idealul
educational de formare a personalitdtii omului de mdine si constd in asigurarea pregdtirii optime a
elevilor pentru invatdmdéntul liceal, precum si insusirea de cdtre acestia a sistemului valorilor
culturale, morale si etice, necesare unei raportdri eficiente la cerintele unei societdti in permanentd
schimbare, prezentand clar ceea ce inseamna sistemul resurselor pe care le detine, asteptarile
generale fata de organizatie, precum si credintele si valorile fundamentale ale membrilor acestea si
implicit ale societatii. lar din aceasta deriva misiunea organizatiei, care exprima intentiile
fundamentale ale sale, si anume: Scoala Gimnaziald Poganu Tisi propune sa dezvolte un mediu
intercultural favorabil invdtdrii, sd le ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea
deprinderilor si imbogdtirea cunostintelor si prin modelarea personalitatii lor.

De asemenea, doreste sa devina o minicomunitate in comunitate, ordonata,atenta,bazata pe
valori ca respectul reciproc, implicarea, cooperarea si autodisciplina, cu o personalitate bine definita
ca va deriva din conexiunea cu traditia locala.

Dat fiind faptul cd misiunea scolii indica directia Tn care institutia se indreapta, cele 5 tinte
strategice formulate in PDI-ul scolii sustin realizarea acestui demers in mod constient, dirijat si

responsabil, atingand toate domeniile de management.

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalitdtii elevilor, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei
2. Imbundtétirea bazei materiale a scolii in vederea cresterii calitdtii invétdrii

3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii

activitdtilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari
4. Crearea unui parteneriat durabil si eficient intre scoald si comunitate

5. Promovarea valorilor fundamentale ale societdtii prin raportare la dimensiunea

europeand si la multiculturalism

Atingerea acestora este urmarita cu precizie la nivelul PDI-ului, dat fiind faptul ca pentru
fiecare s-au stabilit optiuni strategice conforme cu mediul intern al unitatii, raportandu-se la cele
patru functii manageriale. Totodata, fiecare tinta strategica este motivata, iar optiunile strategice

sunt urmate atat de resursele strategice necesare in vederea implementarii, cat si de modalitatile de
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evaluare. Astfel s-a conturat planul strategic pe o durata mai lunga de timp, oferindu-se elementele

functionale pentru dezvltarea organizatiei.

Daca prin raportare la contextul socioeconimic in care functioneaza scoala, viziunea si
misiunea scolii sunt optime, Tn ceea ce priveste scopurile strategice, pentru Tinta 4, Crearea unui

parteneriat durabil si eficient intre scoald si comunitate, propun sa avem Tn vedere Implicarea activa

a parintilor prin realizarea unei Asociatii a parintilor, deoarece astfel acestia ar fi mult mai prezenti si

in actul decizional de la nivelul scolii. Si tot la nivelul optiunii trategice care vizeaza relatia cu
comunitatea, dar pe Tinta 5, Promovarea valorilor fundamentale ale societdtii prin raportare la

dimensiunea europeand si la multiculturalism, propun implicarea scolii Tn parteneriate cu organizatii

si ONG —uri, care pot accesa mult mai usor fonduri europene.

Dat fiind faptul ca Proiectul de dezoltare institutionala vizeaza o implementare de
lunga durata, evaluarea acestuia se va realiza pe perioade scurte, anuale, tindndu-se cont de
realitatile momentului. De aceea pot sa apara noi obiective generate de schimbarile datelor de
intrare, pentru anul scolar 2017-2018 acestea fiind identificate si cuprinse in Planul operational,

anexat mai jos.
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