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ARGUMENT

In conceperea planului managerial pentru anul gcolar 2015-2016 am avut in vedere directiile reformei
invatamantului rezultate din Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, planul de dezvoltare al scolii si evaluarea

planurilor operationale ale acestuia.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala Unirea isi propune sa ofere sanse egale la educatie si cultura tuturor

membrilor comunitatii in vederea realizarii lor profesionale si personale.

VIZIUNEA SCOLII:

Dorim pentru elevii nostri:
- o0 educatie conform standardelor europene ;
- adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;
- un procent de promovabilitate la examenele de sférsit de ciclu gimnazial de peste 90% ;
- capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd si intr-o limba de circulatie internationald ( cel
putin );
- performante inalte la toate disciplinele de inva{amant ;
- cunoagterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitdfii omului de méine si constd in
asigurarea pregtirii optime a elevilor pentru invagdmantul liceal sau profesional, precum si insugirea de cétre
elevi a sistemului valorilor culturale, morale i etice, necesare unei raportiri eficiente la cerinfele unei societégi in

permanentd schimbare.

ANALIZA SWOT PE DOMENII

1. DOMENIUL CURRICULUM - DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI:

- actiuni optionale derulate in parteneriat cu parintii, la cererea acestora (optional Informatica)

- scoala dispune de material curricular

- cadre didactice cu experienta sau apte sa proiecteze programe de optional in cadrul CDS - existenta unui cadrul
legislative stimulativ al colaborarii scoala-familie, in vederea analizei de nevoi / interese ale elevilor si al
satisfacerii acestora

- colectivele de catedrd dispun de toate materialele curriculare, plan cadru, programe scolare, auxiliare
curriculare — manuale, culegeri de probleme, planificari calendaristice, dosare personale, portofolii ale cadrelor
didactice

- realizarea de activititi didactice demonstrative la nivelul tuturor ariilor curriculare



PUNCTE SLABE

- prezenta formalismului in organizarea si desfisurarea activititilor de formare continui Ia nivelul comisiilor
metodice, Inregistrandu-se lacune, incepénd cu calitatea documentelor de proiectare pani la documentele care
sustin §i consemneaza continuturile activitiilor;

- lipsa unui control la orele de dirigentie efectuate, neputind fi monitorizat gradul de atingere a obiectivelor
vizate de diriginte sau pur si simplu modul de desfagurare a acestor ore

- insuficiente proceduri de asigurare a calitatii elaborate

OPORTUNITATI

- aprobarea de catre MECTS a programelor pentru anumite optionale - model

- accesul la diferite surse in vederea proiectarii — inclusive site-ul MECTS

- colaborarea cu alte scoli / institutii in vederea optimizarii aplicarii curriculumului si a extinderii experientei
elevilor in domenii extracurriculare

- asigurarea unui CDS viabil, care si se plieze, In primul rand, pe doringele elevilor si parintilor, si in al doilea
rind, pe nevoile noastre

AMENINTARI

- discordanta intre numarul de ore alocat unor discipline si continuturile programelor — incarcate

- oferta educationala neatractiva, nediversificata, neadecvata, fapt ce poate atrage dupa sine inclusiv scaderea
numarului de elevi

2. DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PUNCTE TARI

- organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare, regulamentele si
metodologiile specifice

- interes major al managementului scolii pentru reabilitarea imaginii institutiei - viziune manageriala

- posibilitatea dezvoltarii deprinderilor si abilititilor elevilor prin implementarea sistemului educational
informatizat menit sa sustind procesul de predare-invatare cu tehnologii de ultima ori (cabinet Informatica,
optional Informatica)

- controlul periodic al documentelor scolare de ciitre CA si remedierea imediati a deficientelor

- asigurarea resurselor financiare care satisfac nevoile apropiate, a securitatii, normelor igienico-sanitare

- asigurarea resurselor umane — personal calificat, bine pregatit din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionala

- organizarea cursurilor intr-un singur schimb

PUNCTE SLABE

- numdr redus de asistente efectuate de citre director

- instabilitatea incadrarii ce afecteaza numeroase catedre

- evaluarea cadrelor didactice nu s-a realizat periodic, prin asistente la ore

- slaba preocupare pentru intocmirea corectd, completi si la termen a situaiilor, rapoartelor de activitate
intocmite de responsabili

- insuficienta finantare

- nefinalizarea unor lucrari de investitii si reparatii, desi exista documentatia specifica, datorita nealocarii
fondurilor (acoperisul scolii)

OPORTUNITATI

- responsabilizarea coordonatorilor comisiilor metodice si de lucru



- evaluarea obiectiva a activitatii cadrelor didactice, urmare a introducerii indicatorilor de performanta, fisa de
evaluare fiind adusa la cunostinta personalului didactic la inceputul anului scolar

- analiza mediului concurential permite evidentierea punctelor tari / slabe / a amenintarilor si elaborarea unui
plan managerial de redresare

- disponibilitatea autoritatilor locale / judetene de a sprijini scoala

AMENINTARI

- lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice - consemnarea formald a unor activitifi curriculare sau
extracurriculare

- spor demografic negativ

- starea actuala de criza economica

- motivatia financiara scazuta a personalului, in conditiile actualei salarizari, a disparitiei unor forme de stimulare
(salarii de merit)

- sistem legislativ instabil si inconsecvent

2. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- mentalitate proactive a majoritatii cadrelor didactice

- personal calificat 92%

- numar mare de cadre didactice titulare

- promovabilitate buna la examenele nationale

- rezultatele bune ale elevilor la concursuri si olimpiade

- desfasurarea de ore de pregatire suplimentara la clasele a VIllI-a, la disciplinele matematica si limba romana
- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- 0 buna distribuire a responsabilitatilor cadrelor didactice, in cadrul CA si o buna coordonare a comisiilor de
lucru de care acestea raspund

- dezvoltarea relatiei profesor — elev — familie se realizeaza si prin intermediul activitatilor extracurriculare, al
consilierii acestora in cadru organizat

- numar mare de elevi care se initiaza in domeniul TIC, in cadrul optionalului de Informatica

- experienta cadrelor didactice in initierea si derularea proiectelor educationale (la nivel de scoala, judetean,
national)

- numirea responsabilului cu imaginea scolii

- atragerea unui numar mai mare de elevi, dar si mentinerea efectivelor existente, printr-o oferta educationala
bine gandita, atractiva, dar reflectand realitatile scolii

- relatiile interpersonale (educatoare - copil, educatoare-parinti, educatoare — educatoare ) existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

PUNCTE SLABE

- slaba activitate, la nivelul scolii, a Consiliului Elevilor

- participare numeroasa la cursurile de formare si perfectionare, iar aplicare — sub nivelul asteptarii

- scaderea numarului de copii

- lipsa de experienta a cadrelor didactice in initierea, derularea si contractarea unor parteneriate interne si externe

- lipsa de motivatie a unor elevi, consecinta a dezinteresului manifestat de familie fata de situatia scolara



- pregétirea elevilor, evidentiata prin rezultatele la invdfaturd si frecventa elevilor nu e la nivelul standardelor de
calitate;

- optiunile elevilor se fac in functie de abilitatile cadrelor didactice de a-si propune oferta, aceasta neridicandu-se
la nivelul asteptarilor beneficiarilor si neraspunzand nevoilor si intereselor acestora

- unele cadre didactice vizeazi actiunea pedagogica exclusiv din perspectiva predarii §i invatarii, neglijand
componenta evaluare, credndu-se astfel o serie de disfunctii in masurarea obiectivi a rezultatelor elevilor,
implicit disfunctii la nivelul relatiilor si comunicirii cu elevii, fapt ce afecteazd imaginea scolii

- Inregistrarea unor abateri disciplinare destul de grave ale elevilor, care nu au fost sanctionate la timp si

corespunzitor, fiindu-ne teama sa aplicim ROI si ROFUIP, fapt ce afecteaza imaginea scolii

OPORTUNITATI

- organizarea activitatilor de formare continua, in cadru organizat, de catre institutii abilitate (CCD Braila,
institutii de invatamant superior)

- autoevaluarea proprie astfel incét profesorul si devini un model moral, comportamental pentru elevi

- evidenta absenteismului, a situatiei la invatatura si, implicit, evitarea abandonului scolar, monitorizarea acestor
date impunand elaborarea unor planuri de masuri

- satisfacerea nevoilor si intereselor elevilor prin intermediul CDS - incheierea unui contract de parteneriat cu
parintii, astfel incat acestia sa devina persoane active si interesate de viata scolii si de reusita scolara a propriilor
copii

AMENINTARI

- slaba colaborare cu scoala a unor parinti

- lipsa de interes a parintilor cu privire la viata scolara, la viitorul propriilor copii, motivate de criza de timp sau
de situatia financiara precara a familiei

- Iata crescuta a somajului atrage dupa sine emigrarea adultilor in state membre UE

- salarizarea modesta a personalului din invatamant constituie cauza principala a lipsei motivatiei acestora

- scaderea interesului si a motivatiei cadrelor didactice pentru activitatile profesionale (activitati extracurriculare,
cursuri de perfectionare — cele mai multe, contracost, pregatirea cu professionalism a lectiilor, folosirea
materialelor didactice etc)

- lipsa mijloacelor relevante de motivare si penalizare a cadrelor didactice

- cregterea ratei absenteismului elevilor, a numarului de elevi ai ciror parinti pleacd in strainitate, precum si a
numarului de elevi care pleaca cu acestia, o buni parte reinscriindu-se in unitatea noastrd pe motivul inadaptarii

3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- starea fizica a spatiilor scolare este buna si se incadreaza in normele de igiena corespunzatoare

- cabinete, laboratoare, biblioteca si sali de clasa moderne, in stare functionala

- amenajarea salilor de curs prin eforturi proprii

- asigurarea conditiilor igienico-sanitare corespunzitoare

- conectarea la internet

- toate salile de clasa din gradinita dispun de resurse moderne adecvate activitatilor curriculare si extracurriculare
PUNCTE SLABE

- resurse financiare bugetare insuficiente



- neaacesarea fondurilor structurale

- materialul didactic insuficient pentru unele teme anuale din noul curriculum;

- lipsa aparatelor de joc din curte pentru gradinita;

- lipsa unei sali de festivitati, a unui spatiu larg care sa asigure accesul unui numar mare de persoane

- lipsa unui proiect cu finantare externa

OPORTUNITATI

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti

- antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii si a imprejurimii acesteia

- posibilitatea de a accesa diverse sume de finantare

AMENINTARI

- educatia insuficienta, lipsa respectului elevilor fata de locul in care invata

- incertitudinea privind sursele financiare, urmare a descentralizarii financiare

- bugetul limitat fata de nevoile scolii

5. DOMENIUL RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor actiuni extracurriculare si extrascolare ( vizionari de
spectacole, serbari, etc) introduce elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor

- relatii foarte bune cu comunitatea (Politia comunald, Biserica, ISJ Braila)

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

- desfiigurarea unor activitafi deosebite, devenite traditionale, de ciitre prescolarii, elevii, parintii si profesorii
scolii, In cadru organizat

- numar mic de proiecte educationale desfasurate in ultimii ani

- neinscrierea unor activitati / concursuri in Calendarul Activitatilor Educative

OPORTUNITATI

- disponibilitatea institutiilor din comunitatea apropiata si nu numai de a veni in sprijinul scolii

- accesul scolii la programe europene ce promoveaza dezvoltarea relatiilor comunitare

- initirea si demararea unor proiecte judetene in vederea includerii ulterioare a activitatilor in calendarul anual al
activitatilor extracurriculare avizat de MECS

- valorificarea potentialului creativ al elevilor si dascalilor, prin asumarea de roluri in cadrul diferitelor proiecte
- sprijinul comunitatii in obtinerea de fonduri, bunuri materiale — prin donatii si sponsorizari

- reclama din partea parintilor, a fostilor absolventi si a actualilor elevi privind calitatea educatiei oferita de
scoala

- organizarea de activitdi pentru promovarea imaginii scolii si, mai ales, In scopul atragerii populatiei scolare
AMENINTARI

- familii monoparentale, cu parinti ce lucreaza in qfara

- slaba implicare a p#rintilor in viata scolard (nivelul de educatie, timpul limitat);

- slaba implicare si reticenta societdtilor economice de a efectua sponsorizari



10309J1p [BIIOSBUBW JBSO(] X ejueuLioysad ap 1s oferpawral rumyeSard earemosyy
JO[LIOIRIBAW / JO[IIUISLIP 9]21BSO(] X 2I2]02S 1913R[SI3] ULIOJUOD ‘[BUOIIBONPA IN[NJOBIUO)) BIIIISYOU]
NA B a18nzay X B[BUOLJEN] QIBN[BAF B] 9INUNQO JO[9)R)NZaI BAIIJRIRUNGUI]
300qaoe] op eurded (11[0as [n-9)1g X 3[00qaoe] / 111098 B gam 1uiFed 1oun varsUulelul IS BRIRZI[BaY
[eUOIEONDS IN[TYIE [HRN[BD [LIIRIRUNGLU] BOIOPSA UI JO[OIUS]SISBISIUI
21BUO0N03]1ad / 2IBULIO,] JBSO(] X 1S JO[9IUQISISE B2IEN}Oa)a ‘arruonoa)iad op Linsino e] veredionie
DVHED Ieso X eI & a1eingise op awi2)ul Jo[Lmpaoold vaieioqe[q
91BZ1]240U0d
1Z3A0(] By NZaYy (ue 1) 3an2s TawIa

eydajse

ABNZIY

:sol Tew a[-npuepal ‘a1e)Mzal 1035908 BIISUNQO BJIq waind

“BI[-]I [& IN[nUSaWDs (nandaouy ef ‘ed wezIdald “Bal-[] [& In[nusawas inun [nsnored ad ‘sof rew op 1ojaeinzal eassunqo wesundoid au [ UT ‘£ 10Z-9] 07 12]09S [NUE U]

‘THRIUNTIOD [B ATDB NLIUSD UN BUIASD BS B[ROOS 82 nyuad 2[RUONEBONDS 19113J0 B IS I0[HEJIAIOE BOIEOUISIDAID -  V.INLL

AAVLINQAOD ILLVIHY Ad FAVITIOAZIA (¥

HJ02s [Tunisit earezijeal nyuad J[1qeI0AE] S]IIIPU0d BmMIBIsk & nyuad I0jopIepuR)S ULIOJUOD 21B[00S [1}E}IUN BaIBI0p - V.INLL

TAVIONVNIA IS ATVIIALVIA ASHNSTY (€

9Je)I[8 9P JNIBPIP SIWSP UN BINGISE © nnjuad 951398PIp I0]2IPED B BNUIUOD Baleuonoajad - v INLL

ANVIAN ASYNSTY (T

“[enpIAIpuI

[m[enusiod ap snouny ul sjuewioliod op eazaunqo nnuad A3[s IMIBIAY S[I0ASU ©] IN[N-WN|NILLING easeidepe 1s arejeAur-arepad 5P 2UILPOW I0[2pojall BaIRZIIN -  VINLL

WNTADRNEND( T

SHDIDHELVYLS ALNIL




221J0€PIp JO[aIpeD © eleuosiad 1§ gjeuorsejold vaIe)[0AZep IS BIBULIO] ‘BareuolidaLiad

SUISPOW [IO1}ORPIP

rareaoword nnuad ‘nSojours) Ioiou earsldeouno nyuad ao110epIp Jo[aIped Ipuoodyied vareMUNS

90130BPIP JO[2IPEB2 [IEIIATIOR [1IR)I[ED B BUIRUI BAIBN|BAR [S BAIRZIIOHUOIA]

Ie[0o% IM[Ns222ns BalwngIse

nyguad 1§ are[noLLng Jojapiepuels varefune nyuad 1en[eAs -1eieAul-1epaid mienes sanjeigunquy

91BII[IQR IIIININISUI 2p 930 g[awerdord

e[ vatedioned uiid v1elsaoe B2I20RISIIES “00TIOBPIP JO[RIPED B BNUNUOD AIRULIOJ 3P HIOASU BAIRIIIIUSP]

QuUEUIN 38INSaY

aIenjeAs ap [nsa201d Ul I0[1A3[d raresr[dul] "1A9[2 Op jezI[Ral IN[NS2I301d BAIRZIIONUOTA

JIO[IA9[2 10[2S9129UI IS JOLIBIIOI[0S pundsel a1eo [S[ ap sjeqolde S ap Jojeweifoid earezijeay

S Pl il oo

IN[NUWSTIIUISAE BAIINPIY

IE[0D$ N[9S BAIBNUII(]

10[1A9]9 & 211eSa1d 9p IN[N[9AIU BaIRDIIUBND)

B[EUOIIEN BaIEN[BAT B[ 9INUIIGO 10[2]B}NZAI ILIRIOI|SWE BalepaA Ul Linsew sp minue|d eaieioqe[d

J]02SBIIXD IS JB[02S WNNILLIND ap 10]2102101d BaIRIOqR[]

areuorido 1o[aurdiasip ea1ada(e ug Jojrjuried B a1BINSUOD 2p IN[NpeIS BaI2$a1)

ST P ol e o

JO[IAQ[? 3. p[ruosiad aIv)[0AZAP AP 2[10A3U B[ I8[00$ m[nuninoiuma eareydepy

TA2[2 aneo ap ojuajeduros 1§ Lepuridep op BaIR[NUINIE
am$ise gs 1§ LINSINOU0D B] 9]0)E}|NZAJ BOSEIIBIBUNGUIT BS ‘QUIUIEXS B Bajell[Iqeaourold gosearo

S JIua jueuiofed wn[norLNd un gzeasowod areo jugureigAul 9p Jo[ijeiun [npugl uj 1[0o8 Balalosuy

X

BAIJRISUOWSP 3JBIANOE O PUBZN[DUI ‘0IPOIW BeNAne 1oun unnd [99  ([erzeuund

[n[o10) arenorumd 1ue 1s (rewrid / sewridesd [n[o19) 90IpOISW IISIWOD [2IBI3Y [N[IAIU B] ‘BIIBZI[EIY

rIR[09$ BlRIA JWIN[NOLLIND

LTI0T-910T

91BZI[BAL IANNGO

asndoad aAnd91qQ

D

[euorjouny nrmawo( “IN

TIVITOAZIA 3d HAVIDOUd




