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MOTTO-UL GRĂDINIȚEI:
  ,,Un învăţământ cu standarde ridicate de calitate, într-o grădiniţă la nivel european, iată dezideratul Grădiniţei cu Program Prelungit Nr.1 Ștei.”
ARGUMNT

Schimbarea organizaţională nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural, societal, este rezultatul unui proces complex în care se stabileşte un echilibru dinamic între forţele care se opun schimbării şi cele care conduc la schimbare analizei câmpurilor de forţă. Ea corespunde unei noi orientări, fundamentale şi radicale, privind modalităţile în care organizaţia urmează să-şi desfăşoare activitatea, având implicaţii esenţiale asupra comportamentului tuturor componenţilor unei organizaţii, de la şeful executiv/directorul unităţii, până la personalul de execuţie/cadre didactice, cadre nedidactice, personal auxiliar. 

Schimbarea organizaţională presupune modificarea misiunii şi a viziunii unei organizaţii/instituţii de învăţământ, introducerea de noi tehnologii cu noi tipuri de activităţi, de noi tehnici de predare şi evaluare a performanţelor copiilor, introducerea unui sistem de evaluare a performanţelor angajaţilor şi reconceperea sistemului de salarizare, modificări de esenţă în structura organizaţională, orientarea spre noi grupuri de clienţi - ţintă cu alte necesităţi şi comportament total diferit decât al clienţilor avuţi în vedere până atunci, introducerea sistemului de management prin obiective, şi altele. 

Condiţiile unui mediu dinamic, schimbător fac necesară planificarea strategică. Schimbările din mediu nu sunt neutre, ele putând să acţioneze atât ca oportunităţi de dezvoltare cât şi ca ameninţări pentru instituţie. O planificare corectă este cea care anticipează şi valorifică schimbările în avantajul organizaţiei, este o planificare capabilă să ofere soluţii nu  numai pentru schimbările preconizate, dar şi pentru cele imprevizibile. 

Planul  de dezvoltare instituţională  conceput  pentru  Grădinița cu Program Prelungit  Nr. 1 Ştei , încearcă  să  anticipeze  corect schimbările.

Proiectul de Dezvoltare Instituţională este rezultatul planificării strategice, obţinut prin analiza mediului organizaţiei, formularea viziunii şi a misiunii organizaţiei, stabilirea obiectivelor strategice şi formularea strategiilor, în vederea realizării obiectivelor şi misiunii propuse.

Ca instrument de lucru, acest proiect evidențiază strategiile prioritare pentru următorii 4 ani, obiectivele pe termene precise și prognozează rezultatele așteptate.

Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă  a copiilor preșcolari, formarea personalității autonome și creative a acestora, dezvoltarea unei personalități capabile să se adapteze unei societăți în continuă schimbare.

Proiectul  de  dezvoltare  instituțională  urmărește  realizarea unei oferte educaţionale şi curriculare personalizate, o dezvoltare a unităţii în concordanţă cu nevoile reale a societăţii şi folosind la maxim resursele disponibile. În stabilirea ţintelor strategice am avut tot timpul în vedere faptul că beneficiarii finali ai ofertei educaţionale sunt copiii.
Proiectul de dezvoltare instituţională a grădiniţei are următoarele caracteristici:

 Este motivat de concentrarea atenţiei asupra finalităţilor educaţiei timpurii (sprijinirea copilului preşcolar în achiziţionarea de cunoştinţe, capacităţi, deprinderi şi atitudini necesare acestuia la intrarea în şcoală şi pe tot parcursul vieţii).

 Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relaţii comunitare).

 Oferă colectivului grădiniţei posibilitatea participării la schimbare.

 Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a activităţii grădiniţei.

 Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii.

 Asigură dezvoltarea personală şi profesională.

 Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul grădiniţei, stimulează dezvoltarea imaginii grădiniţei în întregul ei.

PARTEA I
CONTEXT  

Legislativ

Proiectul de dezvoltare instituţională este conceput în conformitate cu:

-Legea Educației Naționale nr.1/2011 și documentele subsecvente acesteia, precum metodologiile formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

-Legea 87/ 2006 – Privind Asigurarea Calităţii în Educaţie
-OUG 94/2014 privind modificarea și completarea legii educației naționale nr.1/2011, precum și modificarea ordonanței de urgență a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației;
-Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, aprobat prin OMECȘ nr. 5079/2016;
-Hotărârile şi Ordonanţele emise de Guvernul României;

-Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar;

-Precizările şi programele elaborate de M.E.C.Ș.
1. COORDONATELE  GRĂDINIȚEI   CU   PROGRAM  PRELUNGIT   NR.1 ŞTEI
1.1  ISTORICUL  GRĂDINIȚEI
,,GRĂDINIȚA  NOASTRĂ – TREAPTĂ SPRE VIITOR!”

   Grădiniţa noastră şi-a început activitatea în anul 1952, funcționând pe lângă Școala cu clasele
 I-VIII Ștei, cu un număr de 50 de copii repartizați în 4 grupe, fiecare grupă fiind condusă de către o educatoare.

  Pe parcursul celor 62 de ani s-au produs diverse schimbări atât în ceea ce privește infrastructura cât și modalitatea de organizare a formațiunilor de studiu.
  Din anul 2007 Grădinița cu Program Prelungit Nr.1 a obținut statul de personalitate juridică, având ca structură Grădinița cu Program Normal Nr.2. Ștei.
  În prezent grădiniţa funcționează cu 7 grupe din care 4 de program prelungit și 3 de program normal. 

  Întreg personalul unității se caracterizează prin responsabilitate, calitate și performanță!

  Copiii înscrişi în grădiniţa noastră provin atât din familii cu posibilităţi materiale  modeste, chiar sărace, cât şi din familii mai înstărite. Majoritatea  familiilor au  câte doi copii dar există și familii cu 10-12 copii care frecventează programul normal.
  Activitatea grădiniței se desfașoară în două locații diferite cu următoarele spații: 2 clădiri pentru programul prelungit și 1 clădire pentru programul normal.

  În ultimii ani s-au făcut investiții în reabilitarea acestor clădiri și a spațiilor aferente, astfel încât la momentul actual putem oferi cele mai bune condiții pentru desfășuarea calitativă și eficientă a procesului instructiv-educativ.

DATE GENERALE 

Unitate de învăţământ: Grădiniţa cu  Program Prelungit Nr.1 Ştei
Tipul unităţii: de  stat

Profilul unităţii:  învăţământ  preșcolar
Coordonatele unităţii: Ştei, str.Tineretului, nr.4, jud.Bihor
Tel.0259.332.621;  fax.0259.332.525

E-mail: gppstei@yahoo.com
web: http://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-program-prelungit-stei
Mediul urban
1.2. Misiunea Grădiniţei cu Program  Prelungit  Nr.1 Ştei : 

  ,,Grădiniţa noastră  îşi propune demersuri educaţionale, alături de familie şi comunitate, având ca ideal pregătirea preşcolarilor pentru școală și viață dar și pentru o societate aflată în continuă mişcare şi transformare”.
1.3. Viziunea Grădiniţei cu Program  Prelungit  Nr.1 Ştei : 
       “Este uşor să înveţi a merge, important este încotro te îndrepţi”.  

 Noi, împreună cu famila, te călăuzim pe tine copile spre reuşită şi împlinire, căci tu ne reprezinţi!“.
PARTEA  a  II-a  

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ȘI INTERN
2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 CONTEXTUL EUROPEAN
Reforma curriculară a programei școlare și, deci, a întregii viziuni asupra sistemului de învăţământ a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs în învăţământul românesc după decembrie 1989.

În ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese susţinute în realizarea efectivă a unui spaţiu european extins al educaţiei, în perspectiva cerinţelor societăţii și economiei bazate pe cunoaștere. Astfel, contextul european actual oferă o serie de documente de referinţă, cu rol important în regândirea, reorganizarea și armonizarea sistemelor de învăţământ, din perspectiva asigurării calităţii educaţiei și a mobilităţii profesionale și de studiu.

Documentele europene cu impact și implicaţii semnificative asupra schimbărilor introduse în sistemul de învăţământ românesc sunt Recomandarea Parlamentului European și a Consiliului Uniunii Europene privind competentele  cheie din perspectiva învăţării pe parcursul întregii vieţi și Cadrul European al Calificărilor (European Qualifications Framework – EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a învăţământului preuniversitar din România și pentru faptul că sunt direct asociate cu strategia educației permanente.

2.1.2. DIRECȚII DE DEZVOLTARE VIITOARE

Strategia Dezvoltării Învăţământului Preuniversitar 
Programul de dezvoltare a unităţilor de învăţământ preuniversitar
Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ

Buletine informative ale Proiectului de reformă a învăţământului preuniversitar. 
Creşterea performanţei sistemului românesc de învăţământ; 

Asigurarea politicilor de echitate socială 

Asigurarea deprinderilor şi competenţelor care să permită dezvoltarea personală, intelectuală şi profesională din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii
Stimularea creativităţii, inovării şi transferului tehnologic 

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate în urma unor studii și analize
Respectarea principiului autonomiei în educaţie şi a principiului responsabilităţii publice şi întărirea mecanismelor legale de funcţionare a acestor principii.
2.1.3 CONTEXTUL NAŢIONAL
      Politica Ministerului Educaţiei Naționale și Cercetării Științifice este structurată pe următoarele domenii:
a) Curriculum:

      Curriculum la decizia scolii (CDȘ) constituie ansamblul proceselor educative și al experiențelor de învățare pe care fiecare școală le propune în cadrul ofertei curriculare proprii, fiind structurată mai ales pe nevoile copiilor și ale comunității.
b) Evaluarea si certificarea competențelor profesionale:

 Certificarea pregătirii profesionale este realizată conform actelor legislative în vigoare.
c) Rețeaua școlară:
      Rețeaua școlară este formată din totalitatea unităților de învățământ acreditate și a celor autorizate provizoriu(art. 61, alin (1) din Legea educației naționale) și se organizează de către autoritățile administrației publice locale cu avizul conform al inspectoratelor școlare.
d) Conducere și administrare:
     Administrarea curenta a patrimoniului și a fondurilor unităților de învățământ se realizează de către director și consiliile de administrație.
     Administrația publică locală este reprezentată în consiliile de administratie (CA) ale  unităților școlare..
e) Resursele umane:

    Personalul din unitățile de învățământ este tot mai interesat de formare și dezvoltare profesională.
f) Politicile de finantare:

    Finanțarea prin costul standard pe elev este insuficientă, funcționarea unităților de învățământ având de suferit.
   Metodologia de calcul a costului-standard nu ia în considerare criteriile de calitate și de performanță educațională.

2.1.4  OFERTA  GRĂDINIȚELOR  
În linii mari, programul copiilor este destul de asemănător, indiferent de grădiniță. Unele grădinițe functionează cu program normal (sau scurt, cum i se mai spune de către părinți, adică programul până la prânz), altele cu program prelungit (așa-numitul “cămin”; copiii dorm de prânz acolo și sunt luați de către părinți după orele 16-17) iar unele cu ambele tipuri de programe.

Una din particularitățile grădinițelor care functionează cu program normal este aceea că  preșcolarii care vin doar până la prânz beneficiază de programul “cornul și laptele” deși nu este echitabil. Sunt copii la programul prelungit care ar trebui să aibă aceleași drepturi pentru că nu primesc nici o subvenție(este vorba despre cei care nu au frați) din partea statului. Cei care au frați în unitate primesc de la consiliul local 30% din taxa pentru alocația de hrană iar ceilalți sunt discriminați.
 Grădinițele particulare se evidențiază prin orarul pe care-l oferă până la orele 19.00, iar activitățile  oferite sunt  foarte diverse: cursuri pian, canto, judo, karate, balet, dans  sportiv, se predă  în limba  engleză, germană, franceză, etc.
      Previziunile demografice pentru 2025 nu sunt optimiste, populaţia de vârstă şcolară şi preşcolară scade faţă de 2005, după cum urmează: grupa de vârsta 0-14 ani cu 33,1%, grupa de vârstă 14-64 de ani cu 16,2%, în timp ce populaţia de peste 65 de ani creşte cu 8.2%. 

Tendinţele privind evoluţia populaţiei preşcolare sunt de scădere ceea ce ne îngrijorează foarte mult.
2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

 2.2.1 RESURSE UMANE
Personalul unităţii:
	Cadre  didactice
	Personal didactic  auxiliar
	Personal nedid
	Personal sanitar

	Titulare
	suplinitoare
	contabil
	adm. patrimoniu
	pers. did. aux. grupe înv. preșcolar
	bucătărese
	
	asistente

	11
	1
	0 
	1
	5
	1,5
	0,5 spălătoreasă

0,5 fochist
	1



Cadrele  didactice

Calitatea personalului didactic în prezent: toate cadrele didactice sunt calificate:                                                          

· 8 cadre didactice au gradul didactic I
· 2 cadre didactice au gradul didactic II

· 2 cadre didactice -  grad definitiv
Activitatea instructiv – educativă din grădiniţă s-a desfăşurat după planificările întocmite în conformitate cu cerinţele programei, realizându-se sarcinile şi obiectivele propuse.

Educatoarele şi-au făcut munca cu simţ de răspundere, participând la toate activităţile organizate in grădiniţă, dovada concludentă a activităţii eficiente din grădiniţă se reflectă prin mesajele pozitive primite din partea părinţilor. Aceştia sunt foarte preocupaţi de ceea ce învaţă sau fac copiii lor la grădiniţă şi se implică alături de educatoare în organizarea diverselor activităţi, fiind chiar participanţi direcţi.
În grădiniţa noastră, educatoarele sunt foarte preocupate de pregătirea lor profesională  de aceea participă la foarte multe cursuri de formare si chiar studii de specialitate.

       Educatoarele participă cu conştiinciozitate la comisiile metodice, cercuri pedagogice şi schimburi de experienţă între grădiniţe, aplicând în activitatea de zi cu zi abilitățile și cunoștințele dobândite.
       Relaţia dintre director şi întregul personal al grădiniţei, precum şi între educatoare, este de colaborare, respect reciproc şi bună înţelegere, în unitate existând un climat favorabil educaţiei şi o atmosferă caldă de lucru.
2.2.2. POPULAȚIA PREȘCOLARĂ

Populaţie preşcolară: 7 grupe 
Limba de predare română: 7 grupe
Evoluţia numărului preşcolarilor, pe ani şcolari
	An școlar
	Plan de școlarizare-Limba de predare română
	Total copii

	2010-2011
	181
	
	181

	2011-2012
	187
	
	187

	2012-2013
	190
	
	190

	2013-2014
	197
	
	197

	2014-2015
	210
	
	210

	2015-2016
	211
	
	199

	2016-2017
	179
	
	166


2.2.3. RESURSELE MATERIALE ȘI CONDIȚIILE DE ÎNVĂȚARE
  Resurse   materiale  - Spațiile școlare

Activitatea din grădiniţă se desfăşoară în 7 săli de grupă, 3 săli de mese, 1 sală de festivităţi (sport), 6 corpuri sanitare, 1 cabinet medical, 2 cabinete metodice, 1 sală pentru lenjerie, 1 spălătorie, 1 bucătărie, 2 oficii, 1 magazie şi 2 birouri,1 spaţiu destinat Centru CRED. 

Spaţiile sunt luminoase, încăpătoare şi adecvat utilate, dar sălile de grupă sunt cu dublă funcţionalitate: sală de clasă unde se desfăşoară procesul instructiv-educativ şi dormitor. Construcţia este rezistentă, fără igrasie şi bine întreţinută.

Baza didactico-materială a unităţii s-a îmbunatăţit în ultima perioadă prin sponsorizări din partea părinţilor şi a cadrelor didactice.

 În perioada 2008-2011 s-au efectuat lucrări de reabilitare a clădirii de la G.P.P Nr. 1  Ştei  şi a sălilor de grupă (parchetat, zugrăvit şi geamuri termopan, gresiat, faianţat şi amenajat bucătărie după standarde europene, împrejmuirea cu gard, reabilitarea acoperişului uneia dintre cladiri ).  Atât sălile de grupă cât şi sălile de mese sunt mobilate corespunzător  cu mobilier funcţional şi estetic.

În anul școlar 2011-2012 am montat la GPP din bugetul grădiniței, un sistem de interfonie pentru siguranța copiilor și a personalului iar din sponsorizări am achiziționat o mașină de tuns iarba.

În anul școlar 2012-2013 am reușit schimbarea instalației de încălzire(de pe gaz pe lemne) cu bani de la bugetul local(40.000 lei).  

Grădiniţa dispune de 4 laptopuri, 2 copiatoare, 1 multifuncțională, CD-playere, LCD-uri, aspiratoare, cuptoare cu microunde. 

În perioada 2009-2012  la G.P.N. Nr.2 Ştei s-au efectuat lucrări de amenajare a sălilor de grupă şi a spaţiului de joacă. Sălile de grupă au fost zugrăvite, s-au montat geamuri şi uşi termopan, sălile de grupă au fost dotate cu mobilier corespunzător, de asemenea și vestiarul, pe hol şi în grupul sanitar s-a pus gresie şi faianţă, s-a înlocuit instalaţia electrică, s-a instalat un sistem de alarmă, amenajarea şi dotarea centrului CRED ( Centru de Resurse pentru Educaţie şi Dezvoltare ), s-a pavat curtea cu dale, s-a construit o filigorie. 

În anul școlar 2013-2014 am schimbat instalația de încălzire de pe gaz(era foarte scump) pe lemne, în corpul de clădire cu etaj de la programul prelungit cu fonduri primite din partea Consiliului județean Bihor. În aceeași clădire am reușit pavarea cu gresie pe casa scării din surse extrabugetare.

În anul școlar 2014-2015 am instalat și în corpul de clădire ,,B” tot la programul prelungit, centrală pe lemne și am schimbat tâmplăria de lemn cu tâmplărie PVC cu fonduri primite din partea consiliului local Ștei.
În anul școlar 2015-2016 am realizat izolație termică la planșeul clădirii cu etaj la programul prelungit, am efectuat lucrări de tencuieli, zugrăveli și vopsitorii interioare și exterioare, reparații electrice la cele două clădiri de la programul prelungit, am făcut dezinsecție și deratizare, am făcut verificarea la toate cele trei centrale termice, precum și coșurile de fum de la ambele grădinițe. Toate jucăriile au fost dezinfectate și spălate(cele de pluș), covoare, mobilier, veselă. Curtea grădiniței a fost ,,înveselită” prin picturile realizate de către una dintre colege la ,,căsuța piticilor”, locul preferat de joacă în curte.

2.2.4   PROIECTE ŞI PARTENERIATE
Colegele educatoare au planificat și organizat parteneriate cu familiile copiilor, prin care și-au propus și realizat o punte de legătură eficientă pe teme de interes comun, stabilind o relație de comunicare  educatoare-copil-părinte.

Parteneriatele  cu  grădinițe   și  școli  au condus la rezultate deosebite în activitatea educativă și la familiarizarea  copiilor  cu  mediul  școlar.

Prin  parteneriatul  cu biblioteca din oraş educatoarele  și-au   propus o deschidere spre lumea cărtilor, în vederea dezvoltării creativității în exprimare și a dezvoltării unei atitudini pozitive față de textul scris și lumea cărților.
           În acest an școlar am derulat proiecte educaționale locale, județene( 2 proiecte inițiate de unitatea noastră), naționale și internaționale în cadrul cărora educatoarele au desfășurat cu copiii diverse activități(concursuri, vizite, întâlniri cu diverși specialiști, etc.).
Programul  ,,Să  știi  mai  multe,  să  fii mai  bun!”
Programul “Sǎ ştii mai multe, sǎ fii mai bun!” a fost integrat în mod armonios curriculumului preşcolar, completând activitǎţile educative cu achiziţii durabile pentru preşcolari. Activitǎţile propuse în cadrul programului au rǎspuns în mod firesc nevoilor educative ale instituţiei de învǎţǎmânt armonizate cu nevoile preşcolarilor cǎrora li s-a adresat, şi au avut drept context de învǎţare unul nonformal. Ele au constituit modalitǎţi de învǎţare eficientǎ in cadrul unor proiecte tematice sau a unor parteneriate . 

Pornind de la analiza de nevoi a instituţiei de învǎţǎmânt a fost  proiectatǎ o gamǎ diversǎ de activitǎţi care sǎ rǎspundǎ în primul rând intereselor beneficiarilor direcţi – copiilor preşcolari, si celor indirecţi – pǎrinţilor acestora. Programul a presupus colaborarea factorilor educativi responsabili: cadre didactice, familiile copiilor şi comunitatea localǎ, fapt ce a dat un plus de valoare organizǎrii şi derulǎrii activitǎţilor. Comunitatea localǎ a fost deschisǎ propunerilor noastre, partenerii implicaţi manifestându-şi întreaga solicitudine. Activitǎţile au constituit experienţe valoroase de învǎţare şi colaborare pentru toate grupurile de interes şi au ca rezultat exemple de bune practici ce vor fi diseminate în diferite contexte.

2.2.5. MANGEMENTUL CALITĂŢII LA NIVELUL ORGANIZAŢIEI

          La nivelul organizației se urmărește optimizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational, aplicarea corectă si creativă a curriculumului, evaluarea calitatii domeniilor si proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale novatoare ( curriculare si extracurriculare).

Managementul unității școlare se realizează de către director în conformitate cu atribuțiile conferite de legislația în vigoare, pe baza hotărârilor Consiliului de administrație al unității de învățământ, și în conformitate cu alte reglementări legale. 
Activitatea care se desfășoară în unitate este monitorizată și evaluată permanent de către director,comisia CEAC și administrator de patrimoniu, conform unei planificări  și cu ajutorul unor instrumente de evaluare(grile de evaluare, teste, fișa de asistențe la activitatea didactică, program de control, note de control) aprobate de către Consiliul de administrație.

2.2.6  PROMOVAREA   GRĂDINIȚEI

Promovarea imaginii grădiniţei la nivelul comunității locale, în rândul unităților de nivel școlar, la nivel județean, național si internațional se realizează printr-un marketing educațional de calitate. 
Folosim modalități diverse de informare şi promovare, ca de exemplu: utilizarea mesajelor de întâmpinare afisate(postere, afise), afisarea viziunii si misiunii grădiniţei, acceptarea tradițiilor, obiceiurilor copiilor si angajaților; tratarea echitabilă a tuturor copiilor si părinților indiferent de etnie, nivel socio-economic, de către toți angajații instituției, pentru optimizarea atitudinii părinților, pentru crearea unei atmosfere în care nimeni nu este subestimat, prin celebrarea succeselor împreună; scrierea unor programe si proiecte educaționale în domeniul educației, încurajarea  implementării unor activități în care se pot implica copiii preşcolari cu cei şcolari.

Realizam activități de informare despre integrarea si progresul copiilor, despre politicile educaționale, despre resursele educaționale folosite; participarea la „activități deschise“, de exemplu, ,,Ziua Părinţilor în grădiniță”, „Împreună la grădiniţă!“ prin organizarea unor actiuni de tip: carnaval, expoziții cu produse ale activității copiilor, serbări, concursuri etc. 


Participăm la seminarii, conferinţe şi simpozioane în specialitate cu materiale care valorizează şi promovează rezultatele copiilor. 
3.  STUDIU DE FEZABILITATE
3.1 ANALIZA  PESTE (EL) 

	DOMENII
	CONTEXT  LOCAL

	POLITIC
	Oportunități

-Ministerul Educației Naționale și Cercetării Științifice  și Inspectoratul Școlar Județean Bihor dezvoltă o politică de aliniere la standardele europene din domeniul educație la toate nivelurile de învățământ.

-La nivel decizional, administrativ și domeniul curricular se aplică principiile descentralizării.

-Modificări  în curriculumul   școlar  specifice  învățământului  preprimar  conform  reformei  din  Învățământul preuniversitar pentru accentuarea caracterului  formativ;

Amenințări

- Nu  sunt finanțatori dornici de sponsorizări
-Încadrarea  personalului  didactic și nedidactic insuficientă  pentru desfășurarea  actului educațional  eficient și de mai bună calitate

	ECONOMIC
	Oportunități

-Existența în oraș a unei singure grădinițe cu program prelungit;

-Existența  în  oraș a unor întreprinderi mici și mijlocii ai  căror angajați  își aduc  copiii în unitate,  având   program prelungit  adecvat  necesității lor;

-Finanțarea instituțiilor de învățământ prin consiliile locale.

Amenințări
-finanțarea conform  costului  standard/copil  impune înscrierea unui număr  mare de copii  pe grupă ceea ce este în detrimentul calității actului educațional;

-numărul mare de părinți  cu  salarii  mici;

-creșterea  cazurilor  de  familii  monoparentale;

	SOCIAL
	Oportunități

-Realizarea unui parteneriat real grădiniță comunitate/părinți/alte instituții de învățământ pentru binele copilului.

Amenințări
-Participarea pasivă a părinților la activitatea grădiniței


	TEHNOLOGIC
	Oportunități

-creșterea  interesului  părinților pentru  predarea  limbilor  moderne  în grădiniță;

-vizitele  copiilor  în  unitățile social-economice  unde  lucrează  părinții;

-implementarea  informaticii  în  strategiile  didactice  ale  actului educațional;

-accesarea  internetului  pentru  obținerea  unor  informații  în domeniu;

-informare  prin  intermediul  materialelor  trimise  de  la  MECȘ, Inspectoratul  Școlar Județean  Bihor, Casa  Corpului  didactic  Bihor;

-reconsiderarea sistemului de formare a cadrelor didactice;

-folosirea  unor  softuri  educaționale  în  activitatea  didactică;

Amenințări
-influența  negativă  a  folosirii în exces  a  televizorului  și  computerului  acasă, dar  și a  jucăriilor cu  caracter  ofensiv-periculos;

	ECOLOGIC
	Oportunități

-implicarea  copiilor  în  acțiuni  de  colectare  selectivă  a  deșeurilor  în  curtea  grădiniței;

-menținerea stării de igienă la cote ridicate, crearea unui microclimat corespunzător care să faciliteze menținerea stării de sănătate a copiilor și, în același timp, realizarea/dezvoltarea de comportamente sanogene.

Amenințări
-poluarea  atmosferei
-defrișări masive în zonă

	LEGISLATIV
	Oportunități

-Apariția Legii  educației  naționale   și  modificările  în  sistemul  național  de  educație  generate  de  aceasta;

Amenințări
- sistem legislativ în continuă schimbare


3.2 Analiza SWOT. Relaţia dintre mediul intern şi mediul extern

Instrumentul care poate indica strategia care trebuie adoptată pentru dezvoltarea instituţiei de învăţământ şi care face legătura între factorii externi şi cei interni este analiza SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats).

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	-Existenţa ofertei educaţionale a grădiniţei raportată la interesele copiilor, cerinţele părinţilor;

-Realizarea de către Consiliu pentru curriculum a CDŞ în conformitate cu nevoile copiilor, cu sugestiile părinților și pe specificul local și al unității de învățământ;
-Adaptarea  foarte  bună  a  copiilor  la  mediul școlar
-Activităţi extraşcolare şi extracurriculare multiple şi diversificate

-Renumele grădiniței câştigat şi păstrat de-a lungul timpului 

-Existența calculatoarelor, racordarea  computerelor  la internet  cu  posibilitate  de  listare  și multiplicare  a  documentelor;  
-Personal didactic cu performanțe deosebite în activitate şi un număr mare de cadre didactice înscrise la   grade  didactice  și  alte  forme  de perfecționare
-Colaborări numeroase cu instituţiile de profil pentru  promovarea  unui  stil de viață  sănătos
-Climat de colaborare, cooperare şi seriozitate în  colectivul unităţii
-Colaborare  f.bună  cu  Primăria oraşului Ştei 
	-Prezența  fluctuantă  a  copiilor  la  grădiniță
-Inexistența actelor legislative de constrângere a părinților în scopul de a păstra frecvența zilnică a copiilor în grădiniță

-Bază materială insuficient dezvoltată
-Curtea de  joacă  de la  programul prelungit amenajată parțial
-Număr mic de cadre didactice cu experienţă în  susținerea  de activități  cu  suport  audio-video
-Menținerea unui  interes  scăzut  din partea  familiei  pentru educație (informare deficitară a  părinților referitor la curriculum şi programul zilnic al copilului la grădiniţă)

-Slaba  implicare  a apărinților  în  activitățile  de voluntariat


	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	Diversificarea ofertei preşcolare prin introducerea  unor  noi opționale
Crearea de parteneriate cu  grădinițe  din județ  și  din țară

	Instabilitate legislativă, economică şi socială

Situaţia socio-economică precară a familiilor din care provin majoritatea copiilor
Scăderea natalităţii 
Scăderea nivelului de trai al locuitorilor orașului Ștei dar și al celor din zonele învecinate

Calitatea actului educativ este amenințată de creșterea numărului de copii pe grupă, fapt impus de acoperirea salarială




4. ȚINTE STRATEGICE
4.1 DEZVOLTAREA CURRICULUM–ULUI ȘI ASIGURAREA EGALITĂȚII DE ȘANSE 
Obiective:
· Adaptarea curriculum-ului la nevoile interne ale instituției, corelate cu nevoile comunității și resursele existente.

· Promovarea curriculum-ului în grădiniță și comunitate
· Asigurarea egalității de șanse la educație pentru toți copiii

     Activități:

· Elaborarea programelor pentru CDȘ-diversificarea ofertei educaționale
· Diversificarea metodelor de predare-învățare-evaluare

· Monitorizarea activității la nivelul comisiei metodice

       Evaluare-indicatori:
· Existența documentelor de planificare și avizarea lor

· Existența materialelor promoționale

· Realizarea planului de școlarizare
    4.2 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
 Obiective:
· Creșterea gradului de profesionalism prin perfecționarea continua a personalului 

· Participare la schimburi de experiență

· Creșterea calității activității de predare-învățare-evaluare
· Îmbunătățirea relațiilor interumane

 Activități:

· Participare la cursuri de perfecționare

· Schimb de experiență cu alte grădinițe

· Folosirea  metodelor active și interactive și a unor mijloace eficiente și moderne

· Întâlniri, dezbateri, mese rotunde cu partenerii educaționali

Evaluare:

· Activități demonstrative susținute în cadrul comisiei metodice, cercuri pedagogice, asistențe la activități, inspecții speciale
· Portofolii, C.D-uri, vizite, concursuri, expoziții
· Performanțe ale copiilor și cadrelor didactice 

· Chestionare si feedback-uri pozitive din partea partenerilor educaționali

4.3 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Obiective:
· Creșterea gradului de confort a spațiilor școlare

· Reabilitarea clădirilor grădiniței(programul prelungit)
· Dotarea grădiniței cu mijloace de tehnologie modernă(Dotarea fiecărei grupe cu table magnetice

Activități:

· Ambientarea sălilor de grupă

· Izolarea termică, înlocuire instalație electrică

· Achiziționare de calculatoare în fiecare grupă, softuri educaționale
    4.4 DEZVOLTAREA RELAȚIILOR COMUNITARE
Obiective:
· Promovarea imaginii și valorilor grădiniței în comunitate

· Dezvoltarea și optimizarea relațiilor de colaborare cu comunitatea locală

· Încheierea de parteneriate cu comunitatea locală

Activități:

· Site-ul grădiniței, facebook-ul grădiniței, publicații în  revista ,,Phoenix”, serbări, participare la activități cu ocazia unor evenimente

· Încheiere de acorduri de parteneriat cu părinții, primăria, biserica, poliția,Casa de Cultura ,,Miron Pompiliu” Ștei, Centrul de Creație

· Ședințe, activități de consiliere a părinților, lectorate, mese rotunde, dezbateri

Evaluare:
· Discuții individuale și colective, like-uri pe facebook-ul grădiniței
· Grad ridicat de implicare în activitățile grădiniței

· Constatări cu privire la modul de comportament și educația copiilor
  4.5 DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUȚIEI
Obiective:
· Îmbunătățirea managementului unității

· Comunicarea eficientă cu toți factorii educaționali

· Identificarea unor surse de finanțare extrabugetare
· Implicarea personalului în luarea de decizii 
Activități:
· Participare la cursuri de formare în management
· Activități în comun cu : părinții, primăria, biserica, poliția, Casa de Cultura, Centrul de Creație, biblioteca, agenți economici
· Atragerea de fonduri extrabugetare prin accesarea unor fonduri europene(POR)
· Participarea la consiliul profesoral, comisia metodică, 
Evaluare:

· Buna gestionare a activității din grădiniță
· Feedback pozitiv
5.  REZULTATE AȘTEPTATE
· Atragerea cât mai multor copii la unitatea noastră prin Oferta educațională pe care o oferim
· Creșterea satisfacției beneficiarilor direcți și indirecți vizavi de prestația cadrelor didactice
· Participarea cât mai multor cadre didactice la programe de formare profesională
· Utilizarea tehnologiei informatice în procesul instructiv-educativ
· Îmbogățirea bazei materiale a unității de învățământ
· Asigurarea finanțării pentru cheltuielile curente
· O imagine bună a unității de învățământ în comunitate și la nivel județean
· Atragere de resurse extrabugetare pentru realizarea proiectelor propuse
6.  CONSULTAREA, MONITORIZAREA ȘI EVALUALUAREA PROIECTULUI
6.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării PDI
1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor. 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PDI
3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate părinţilor, educatoarelor,  autorităţilor locale; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local.

4. Colaborarea cu celelalte grădinițe din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.

6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul Comisiei  metodice,  şi partenerilor sociali cu care grădinița are relaţii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea obiectivelor pentru priorităţile propuse.

8. Elaborarea planurilor operaţionale

      Contextul:

• documentele de înființare ale  grădiniței

• documentele de proiectare ale activității din grădiniță

• documente de analiză ale activității  grădiniței

• documente de prezentare și promovare a   grădiniței

• site-ul  grădiniței

     Mediul extern:

•
site-ul MECS

•
IŞJ Bihor – PDI Bihor

•
înregistrări ale serviciului de secretariat al grădiniţei

•
consultanță de specialitate – discuții, întâlniri de lucru

    Mediul intern

•
analize statistice ale sondajelor și chestionarelor aplicate

•
rapoarte detaliate ale responsabililor 

•
dosarele Comisiilor  la  nivel  de unitate

•
portofolii ale tuturor cadrelor didactice

•
date și statistici ale  grădiniței

•
documente de analiză ale activității din ariile curriculare și catedre

•
rapoarte ale Consiliului de Administrație și ale echipei manageriale

•
rapoarte scrise ale IŞJ și MECS, întocmite în urma inspecțiilor frontale, speciale sau/și 

            tematice

•
rezultate ale  copiilor

•
rapoarte financiare și contabile

•
înregistrări și fișe de personal

•
rezultatele autoevaluării anuale privind calitatea în învățământ

•
rezultatele evaluării externe anuale privind calitatea în învățământ

    Planul operațional

•
Planul de școlarizare pentru anul 2012-2013,  2013-2014, 2014-2015, 2015-2016

•
IŞJ – orientări ale planului de școlarizare până în 2018

•
Planul operațional al Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calității

•
Planul Managerial al unității pentru anul școlar 2015-2016

•
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administrație, ale comisiilor

6.2.  Organizarea activităților de monitorizare, evaluare și actualizare a proiectului
    Activități:
•
întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

•
includerea de acţiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale

            Consiliului profesoral;

•
prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de

            Administrație;

•
revizuire periodică.

   Echipa de elaborare:

•
întâlniri de lucru – pentru informare, feedback, actualizare

•
ședințe de lucru – după fiecare termen de finalizare a unei acțiuni 

•
ședințe de lucru și analiză cu Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității

  Echipa managerială a unității

•
includerea de acțiuni specifice în Planul managerial anual, în Planul de activitate al

            Consiliului de Administrație și în Planul de activitate al Consiliului Profesoral

•
discuții lunare – informare, feedback, actualizare, măsuri de corecție

•
rapoarte semestriale

•
analize detaliate anuale

•
rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității

 Comisii 

•
planuri de acțiune anuale pentru asigurarea calității 

•
ședințe de lucru – informare, feedback, actualizare, măsuri, acțiuni

•
rapoarte semestriale

•
analize detaliate anuale

•
fișe de autoevaluare a activității realizate de fiecare cadru didactic

•
portofolii 

•
asistențe curente la activitatea didactică

•
lecții deschise, interasistențe

•
schimb de experiență intre cadrele didactice dar și cu alte cadre didactice de la alte unități de 

            învățământ

•
acțiuni extracurriculare specifice
           Am realizat activitatea de monitorizare și evaluare pentru a obtine informatii care să permită cunoasterea si întelegerea stadiului proiectului la un moment dat în scopul măsurării gradului de realizare al acestuia și a stabilirii direcțiilor viitoare.
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	ȚINTA 1 Dezvoltarea curriculum-ului și asigurarea egalității de șanse  egale la educație tuturor copiilor  indiferent  de  etnie ori de   apartenența  la  un grup  vulnerabil(CES)

	OBIECTIV O1. Adaptarea curriculum-ului la specificul unității și la specificul local  

	OBIECTIV 02. Asigurarea condițiilor egale de  învățare  pentru toți  copiii  din  Grădinița  cu  Program Prelungit Nr.1 Ştei
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OBIECTIV 04. Creșterea calității în educație pentru formarea resurselor umane creative

	Acțiuni pentru atingerea obiectivului


	Rezultate așteptate
	Persoane responsabile
	Data până la care vor fi finalizate
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	Costuri
	Sursa de finanțare

	Elaborarea ofertei educaționale, a planului operațional, a planului managerial CEAC reviziuirea regulamentului de organizare şi funcționare
	· Regulament

· Planul operațional
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- responsabil CEAC
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Revizuire în fiecare an școlar
	CEAC 
	
	Fonduri proprii

	Elaborarea de instrumente de evaluare în conformitate cu nevoile individuale de învățare comparativ cu standardele externe, interne şi Manualul Calității
	· Teste inițiale, de progres, finale
	-  membri CEAC
- Toate cadrele didactice
	Martie 2017
	Cadre didactice
	
	Fonduri proprii

	Organizarea  în grădiniță a unor  activități  comune  educatoare-psiholog școlar-logoped părinți în  scopul  conștientizării  importanței  frecventării  grădiniței și rezolvarea unor probleme de comportament
	· Întâlniri cu părinții, mese rotunde

	Director

Educatoare
Logoped
	Permanent
	CJRAE
	
	

	Monitorizarea  şi consilierea  personalului didactic   pentru  adaptarea demersurilor didactice la învăţarea centrată pe elev şi pe dobândirea competenţelor cheie
	· 100% dintre copiii înscriși în grădiniță se înscriu și în școală
	Director

Responsabil  Comisia metodică și CEAC
	Permanent
	Director
	
	

	ȚINTA  2  Dezvoltarea resurselor umane și creșterea gradului  de performanță a activității  didactice  

	OBIECTIV O5.Creșterea gradului de profesionalism prin participarea la cursuri de formare

	OBIECTIV 06. Valorizarea  experiențelor, competențelor și  deprinderilor  dobândite în cadrul  cursurilor  de formare

	OBIECTV 07 Îmbunătățirea  performanțelor  copiilor

	OBIECTIV 08 Creșterea gradului de implicare a cadrelor didactice în proiecte și programe educaționale

	Acțiuni pentru atingerea obiectivului


	Rezultate așteptate
	Persoane responsabile
	Data până la care vor fi finalizate
	Parteneri
	Costuri
	Sursa de finanțare



	Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic şi didactic auxiliar, pe baza rezultatelor la inspecţii 
	Înscrierea fiecărui cadru didactic la cel puţin un curs de formare
	Director

Responsabil formare continuă (perfecţionare)
	permanent
	Cadre didactice
	nedeterminate
	Surse  proprii

	Dezvoltarea unor parteneriate instituţionale cu furnizori acreditaţi de formare (ISJ, CCD) 
	Activități desfășurate de cea mai bună calitate 
	Director

Responsabil formare continuă (perfecţionare)
	permanent
	ISJ Bihor
CCD Bihor

	nedeterminate
	Surse  proprii

	Sprijinirea/încurajarea cadrelor didactice de a se perfecţiona prin înscrierea la grade didactice, cursuri de masterat 
	Îmbunătățirea calității procesului instructiv-educativ
	Director

Responsabil formare continuă (perfecţionare)
	permanent
	CEAC

Cadre didactice
	nedeterminate
	Surse  proprii

	Participarea  copiilor  la concursuri  județene, naționale  și internaționale  și  obținerea  de  premii
	60-70 % dintre copii să participe
	Resp. Proiecte și programe
	periodic
	Alte unități de înv.
	Nedeterm.
	Surse proprii

	Prezentarea în cadrul Consiliilor profesorale sau a comisiei  metodice  a unor exemple de bună practică   
	Activități demonstrative
	Resp. Comisie metodică
	semestrial
	Părinții
	-
	Surse proprii

	Implicarea cadrelor didactice în proiecte educaționale
	Proiecte de parteneriat educațional
	Resp. Proiecte și programe
Educatoare
	La început de an școlar
	Alte unități de înv
	Nedeterm
	Surse proprii

	ȚINTA 3.  Dezvoltarea bazei materiale          

	OBIECTIV 09  Creșterea gradului de confort a spațiilor școlare

	OBIECTIV 10  Reabilitarea clădirilor grădiniței

	OBIECTIV 11 Dotarea grădiniței cu mijloace de tehnologie modernă

	Ambientarea optimă a sălilor de grupă 
	Săli curate și ambientate potrivit cerințelor educaționale
	Educatoare
	Sept.2016
	
	-
	Surse  proprii

	Lucrări de izolare termică a clădirilor, înlocuire instalație electrică
	Confort termic optim
Siguranța copiilor, personalului și clădirilor
	Director


	Aug. 2017
	Firme private
	100 mii lei
	Alocări buget Cons. Local

	Achiziționare de calculatoare în fiecare grupă, softuri educaționale, table magnetice
	Activități didactice de calitate
	Director

Administrator de patrimoniu
	Aug.2017
	
	10 mii lei
	Alocări buget Cons.Local

	Identificarea unor surse de finanțare extrabugetare
	Resurse extrabugetare 
	Director 

Educatoare

Părinți
	Permanent
	Consiliul local Ștei
	
	Surse externe

	ȚINTA 4. Dezvoltarea relațiilor comunitare

	OBIECTIV 12 Promovarea imaginii și valorilor grădiniței în comunitate

OBIECTIV 13 Dezvoltarea și optimizarea relațiilor de colaborare cu comunitatea locală

OBIECTIV 14  Dezvoltarea managementului instituției

	Postarea pe site-ul și contul de facebook al grădiniței, publicații în revista ,,Phoenix”, serbări, participare la activități cu ocazia unor evenimente cultural-artistice
	Feed-back pozitiv, like-uri pe contul de facebook
	Director

Educatoare
	Permanent
	Părinți

Comunitate
	
	

	Activități cultural-artistice organizate cu ocazia diverselor evenimente la nivel de unitate și oraș
	Diplome

Aprecieri pozitive
	Director

Consilier educativ

Educatoare
	Permanent
	Cadre didactice

Copiii
Casa de Cultură

Primăria și Consiliul Local
	
	

	Încheiere de acorduri de parteneriate cu părinții, cu părinții, cu Poliția Locală, Casa de Cultură, Centru de Creație, biblioteca
	Activități de calitate

Creșterea prestigiului unității și personalului
	Director

Educatoare

Parteneri
	Permanent
	Cadre didactice

Copiii

Părinți
	
	


COLECTIV DE REVIZUIRE:

   Dir. Cearnău Lucreția

   Ed. Stîngă Adriana

   Prof. Vesa Adina-lider sindical

   Prof. Puia Lavinia; Adm. Carană Luminița; Reprez. părinți – Loredana Irimie                                                                                    Director,

Prof. Cearnău Lucreția
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