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PROGRAMUL DE GUVERNARE 2013-2016
EDUCATIE

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor
obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatdmant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;

 Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea
personald, intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

» Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare
catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

» Intarirea gradului de coeziune socialda si1 cresterea participarii
cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociala prin
promovarea cetateniei active;

* Stimularea inovarii i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la
toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

 Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector
de dezvoltare socio-economica;

» Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romanesca;

« Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului i promovarea profesionistilor in
managementul educational,

» Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate



in urma unor studii si analize;

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;

* Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa
asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de
munca, bazate pe cunoastere;

» Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele
obtinute in educatie;

» Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele
altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea
unor surse de finantare private;

 Respectarea principiului dialogului social;

» Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea
la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat
la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia,
America Latind, America de Nord si Africa);

* Cresterea rolului Roméaniei in acordarea de asistentd in domeniul
educatiei altor tari, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei

Education for All, initiativd sustinutd de ONU si coordonata la nivel
global de UNESCO.

PACHETUL SOCIAL GARANTAT PENTRU EDUCATIE

 Implementarea unor programe care sa permita conditii de dezvoltare si
formare a copiilor, de la nastere si pana la majorat.



» Acest Pachet va asigura asistenta parintilor privind cresterea nou
nascutilor, conditii de integrare a copiilor in crese, respectiv invatamant
prescolar, parcurgerea unui program scolar de calitate in scoli echipate
corespunzator care sa conducd la modelarea intelectuald si profesionald a
elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistentd medicala,
dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive) si socio-culturala.

» Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie
de o serie de elemente astfel incat sa fie garantate egalitatea de sanse,
indiferent de statutul social al familiilor din care provine copilul, sex,
religie, etnie, capacitati psiho-motorii etc.

INVESTITII iN RESURSELE UMANE

* Profesionalizarea carierei didactice iIn Romania s$i reconsiderarea
sistemului de grade didactice din aceasta perspectiva;

* Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

- Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practica
a curriculumului de pregatire/formare a cadrelor didactice;

» Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua,
bazatad pe un sistem competitional;

» Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatamantul superior si cel
preuniversitar, in formarea initiala si continua pentru cariera didactica,
prin care sa se asigure adecvarea confinuturilor s1 metodelor la nevoile
de formare ale cadrelor didactice;

« Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele
educationale §i asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea
sistemului creditelor profesionale transferabile;



» Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din
perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora
la asigurarea calitatii procesului educational;

- Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii
activitatilor de formare continud a personalului din invatamant;

« Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competentd
profesionala;

» Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue
a personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar, care sa includd programe de formare de tip
conversie/reconversie;

« Asigurarea unui sistem de salarizare si motivare financiara
corespunzator rolului pe care cadrul didactic il indeplineste in societate.

BAZA MATERIALA A INVATAMANTULUI

Asigurarea si  modernizarea bazei materiale a Invatamantului
preuniversitar, in conditii de standardizare la nivel national, acolo unde
acest lucru este posibil. Cele patru directii urmarite vor fi:

» Modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor
informatiilor si comunicarii;

» Conectarea tuturor scolilor la Internet prin conexiuni de mare viteza,
» Dotarea bibliotecilor scolare, inclusiv extinderea bibliotecilor virtuale;

* Investitii in infrastuctura educationala si in mijloacele de invatare,

 Realizarea unor centre educationale puternice, care sa asigure copiilor
servicii de educatie pana la nivel liceal, burse, camin, cantind si/sau
transport zilnic (continuarea proiectului microbuzelor scolare, initiat n



guvernarea 2001-2004 si mentinut de guvernarea 2005-2008), dupa caz,
baza sportiva si locuinte pentru cadrele didactice.

* Distributia acestor investitii pe teritoriul Romaniei se va face in functie
de nevoile reale din tard si de dinamica retelei scolare prognozata pentru
urmatoarele doua decenii.

* Finantarea acestor obiective se va face in principal de la bugetul de stat,
dar o buna parte a fondurilor necesare poate fi acoperita prin accesarea
diferitelor programe operationale finantate din fonduri structurale
europene, precum si din alte surse.

* Finalizarea investitiilor incepute.

CORELAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE CU PIATA
MUNCII

Formarea initiala a tinerilor, dar si formarea continua a adultilor, nu se
pot realiza farda o corelare mai stransd a programelor de studii cu
preocupdrile si nevoile spatiului socioeconomic actual, prin:

» Realizarea cu periodicitate a unor studii de nevoi la nivelul agentilor
economici §1 utilizarea rezultatelor acestor studii in proiectarea noilor
programe de studi;

» Fundamentarea corectd a planului de scolarizare;

 Adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia scolii;

» Corelarea invatamantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor
economici,

 Extinderea activitatilor extrascolare;

* Dezvoltarea stagiilor de practica de specialitate/internship;



* Modificarea legislatie1 muncii pentru a permite elevilor peste 16 ani si
studentilor sa lucreze pe perioada vacantelor, in conditiile asigurarii
tuturor drepturilor specifice nivelului lor de pregatire si varstei lor;

» Urmarirea absolventilor pe parcursul traseului lor profesional pentru a
inregistra feed-back-ului privind succesul lor in cariera;

» Dezvoltarea de programe de recalificare si/sau formare continud, in
functie de nevoile inregistrate in sistem etc.;

» Reactivarea Agentiei — infiintatd n perioada guvernarii 2001-2004 —
care se ocupa de relatia dintre scoalad/universitate si mediul socio-
economic. Finantarea acestei agentii se poate realiza integral din surse
extrabugetare.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Sustinerea acelor politici educationale extragcolare si extracurriculare
care, prin completarea programelor scolare aprobate, sd asigure:

* educatia pentru sanatate;

* educatia civica;

« educatia cultural artistica si stiintifica;
* educatia ecologica;

» educatia prin sport;

* educatia rutiera;

* educatia pentru dezvoltarea durabila.



INVATAMANTUL SI EDUCATIA PENTRU MINORITATILE
NATIONALE SI PENTRU GRUPURILE DEZAVANTAJATE

In domeniul invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale, in
urmatoarea decada, Guvernul trebuie sa aiba in vedere:

 Asigurarea conditiilor de insusire a limbii romane si a limbii materne
de catre elevi;

 Cresterea capacitatii de cuprindere a invatdmantului in limba materna,
simultan cu sporirea calitatii sale;

 Elaborarea manualelor scolare in limbile minoritatilor nationale pentru
invatdmantul obligatoriu si1 stimularea elaborarii si/sau traducerii de
manuale pentru invatamantul secundar superior;

* Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturala;

» Dezvoltarea retelei de mediatori scolari prin care se asigurd incurajarea
participarii populatiei rroma la invatamantul obligatoriu;

» Formarea inifiald si continua a cadrelor didactice pentru invatamantul
in limba minoritatilor;

» Asigurarea accesului fiecarui copil provenit din randul minoritatilor
(inclusiv a populatiei rroma) la educatia de baza si stimularea participarii
acestora la niveluri superioare de educatie.

DESCENTRALIZAREA SI DEPOLITIZAREA UNITATILOR DE
INVATAMANT

» Respectand principiul subsidiaritatii, Guvernul s1 Ministerul Educatiei
vor da curs acelor politici care vor permite 0 mai buna gestionare la nivel

micro a resurselor publice, in raport cu obiectivele educationale si de
dezvoltare regionala pe care le au de indeplinit.



- Descentralizarea nu se poate face insa fara intarirea legislatiel privind
responsabilitatea publica si fard protejarea institutiilor de invatamant de
interferentele politicului. Aceste masuri vor asigura intdrirea
atasamentului comunitatilor locale fatd de activitatile care au loc in
scoala, asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si a echipelor de
management scolar si cresterea gradului de transparenta.

DIMENSIUNEA EUROPEAINA SI INTERNATIONALA A
INVATAMANTULUI ROMANESC

» Continuarea politicilor de consolidare a parteneriatelor internationale
bilaterale si multilaterale, incurajarea schimburilor de studenti, cadre
didactice etc. in cadrul programelor existente (Erasmus, CEPUS,

Fulbright, DAAD, programele asociate spatiului francofon, alte acorduri
bilaterale etc.) si dezvoltarea unor noi directii de cooperare
internationala.

« Romania trebuie sa reintre pe piata serviciilor de educatie pentru
studenti strdini, ceea ce poate aduce, in acelasi timp, atat prestigiu, cat si
Importante resurse financiare.

 Consolidarea relatiilor traditionale existente intre Romania si diferitele
organisme internationale in domeniul educatiei si cercetarii (Uniunea
Europeand, Fundatia Europeand pentru Stiinta, Institutul European de
Inovare si Tehnologie, Consiliul Europei, Banca Mondiala, UNESCO,
OECD etc.).

« Consolidarea programelor de educatic oferite etnicilor romani din
strainatate.

* Ministerul Educatiei va continua politica activa legata de initiativele
din domeniul educatiei la nivel European si isi va asuma si in viitor un
rol in cadrul Procesului Bologna, Regional Cooperation Council (RCC),



European Quality Assurance Register (EQAR) etc.

» Noul Guvern va dezvolta mecanismele de cooperare internationala cu
tari aflate in dificultate din punct de vedere al reformelor educatiei, in
special in ceea ce priveste atingerea obiectivelor asumate prin initiativa

Education for All, initiativa sustinuta de ONU si coordonata la nivel
global de UNESCO

PROGRAME PROPUSE PENTRU EDUCATIE SANSE EGALE
DE ACCES LA EDUCATIE PENTRU FIECARE COPIL DIN

ROMANIA

» Finalizarea pana la finalul anului 2016 a programului de campusuri
scolare adaptate nevoilor educationale specifice zonei (internat, cantina,
ateliere, burse, imbracaminte, rechizite scolare).

* Finaluzarea programului de investitii in infrastructura scolara pana in
anul 2016 .

* In fiecare comuna va exista cel putin o scoald la standarde europene,
dotata cu mijloace didactice moderne si microbuze scolare.

* Realizarea a 50.000 de noi locuri in gradinite si crese pana in anul 2016

RELATIA CU PIATA MUNCIH SI ASIGURAREA UNEI
CARIERE

 Stimularea parteneriatului public-privat dintre sistemul educational si
mediul economic, avand ca principal obiectiv atragerea fondurilor
europene, cu scopul cresterii ratei de absorbtie a absolventilor pe piata
muncii.

 Dezideratul USL ,,O profesie pentru fiecare tanar”.



STIMULAREA INSTITUTIONALA A VOLUNTARIATULUI

* Definirea portofoliului educational drept criteriu fundamental de
promovare 1n cariera.

« Stimularea initiativelor societdtii civile pentru promovarea
voluntariatului.

ROMANII DE PRETUTINDENI

» Revigorarea si extinderea cursului de limba, cultura si civilizatie
romaneasca in Europa (in Italia, Spania, Franta, Portugalia si Cipru, si in
perspectiva in cat mai multe State Membre) pentru elevii de cetatenie
romana care invata in scolile publice din statele mentionate.

 Atragerea tinerilor romani, plecati in straindtate, in universitatile din
Romania.

* Cresterea numarului de burse pentru copiii din Moldova si copiii etnici
romani din statele vecine.

» Adoptarea de solutii programatice pentru reintregirea familiilor in care

parintii lucreaza in straindtate.

O SCOALA INOVATIVA

» Motivarea cadrelor didactice, recunoasterea rolului social prin salariu,
respectarea demnitatii s1 autonomiei profesionale;

* Integrarea, de urgenta, a cadrelor didactice in programe de formare
continud, prin proiecte finantate din fonduri structurale.

Formarea continua a cadrelor didactice va fi centrata pe:

* invatamant digitalizat;



» curriculum adecvat formarii inovative, creative si formarii de
competente;

» pedagogie modernd, optimizarea relafielr cu parintii, elevii si cu
autoritatile locale;

» actualizarea cunoasterii in aria curriculard a disciplinei.

» Dezvoltarea creativitatii elevilor si a capacitatii lor de inovare, punerea
accentului pe achizitii culturale, de cunostinte tehnologice, formarea
deprinderilor pentru o viatd sandtoasd, pentru sport, pentru mediu, in
spiritul principiilor democratice, cunoasterea a cel putin doua limbi
straine;

* Promovarea, prin educatie, a unui sistem de valori de referintd in
societate;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personald din perspectiva obiectivelor din ,,Strategia Europa 2020 prin:

o Cresterea contributiei scolii si familiei in personalizarea educatiei
copilului;

* Orientarea scolara prin cabinetele psihopedagogice;

» Dezvoltarea deprinderilor de invdtare permanenta pentru cresterea
capacitatii de adaptare la noi locuri de munca.

* Informatizarea si asigurarea accesului la internet rapid in toate unitatile
si institutiile de invatdmant prin:

* Creare de noi oportunitdti de invatare cu mijloace informatice, sisteme
multimedia, softuri educationale si retele de date;

» Multiplicarea canalelor de comunicare si a noi forme de socializare;



 Dezvoltarea informaticii de gestiune in administrarea scolii;

« Introducerea manualelor electronice;

» Realizarea de retele pilot pentru unitdfi de invatdmant situate in zone
defavorizate.

Cresterea capacitatii de inovare si de creativitate din perspectiva
dezvoltarii durabile prin:

» Educatie complementara extracurriculara si extrascolara;

» Raspuns la nevoile educationale de formare ale elevilor si parintilor
acestora pentru dezvoltarea creativitatii si inovarii;

» Sustinerea elevilor capabili de inovare si creatie.

Asigurarea educatie1 complementare pentru cresterea capacitiatii de
adaptare si pentru refacerea coeziunii sociale, prin:

» Dezvoltarea de alternative educationale;
» Formarea tinerilor prin activitafi sportive;

» Refacerea taberelor pentru elevi si studenti;

* Institutionalizarea participdrii in proiecte §i programe cu teme care sunt
complementare fatd de curriculum.

Sustinerea programelor ,,Sansa a doua prin educatie”, in vederea
eliminarii analfabetismului si integrarii pe piata muncii, prin:

» QGarantarea egalitdfii de sanse si eliminarea oricaror forme de
discriminare

« Facilitati, politici si programe adecvate grupurilor vulnerabile;

» Programe suport pentru cei care au parasit timpuriu scoala.



Garantarea autonomiei scolilor §i a autonomiei profesionale a cadrelor
didactice, prin:

* Institutionalizarea autonomiei scolilor cu asumarea responsabilitatii
publice fatd de performantele scolii;

 Autonomia profesionald a cadrelor didactice in transpunerea
personalizatd a programelor scolare;

» Incurajarea formarii consortiilor scolare si asociatiilor profesionale;

* Instituirea cadrului legal pentru parteneriatul scolii cu autoritatile locale
s1 cu agentii economici interesati;

» Participarea scolilor si a cadrelor didactice in programe si proiecte care
aduc beneficii procesului didactic;

» Realizarea de parteneriate pentru schimbul de bune practici cu unitati
scolare din tara si din strainatate;

* Participarea la programe de formare profesionald pentru dezvoltarea
personald si cresterea performantei in cariera didactica;

* Incurajarea inifiativei private in invatamantul preuniversitar.

Generalizarea programului ,,Scoala de dupa scoala” in parteneriat cu
autoritdtile locale, parinti, agenti economici, prin:

 Elaborarea cadrului general in care se desfasoara programul ,,Scoala de
dupa scoald”;

» Asigurarea autonomiei de decizie la nivelul scolii in parteneriat cu
parintii si autoritdfile locale contributoare;

* Asigurarea cadrului normativ pentru cuprinderea in norma didactica a



orelor efectuate in programul ,,Scoala de dupa scoald”.

« Garantarea autonomiei universitare, asociatd cu raspunderea publica,
prin:

 Libertatea comunitatii academice de a gestiona propriile programe de
studii;

» Libertatea comunitatii academice de a-si stabili si alege democratic
structurile de conducere;

 Sprijinirea initiativei private in invatamantul superior si garantarea
autonomiei functionale.

* Cresterea rolului universitatilor in dezvoltarea regiunilor proactive ale
cunoasterii

* Cresterea capacitatii de inovare a resurselor umane;

* Realizarea unei infrastructuri si logistici adecvate;

» Dezvoltarea serviciilor si a sectoarelor economice inovatoare;

» Dezvoltarea unor aliante strategice intre universitati, companii private,
agentii de stat.

« Universita{i pentru crearea economiei cunoasterii

 Participarea universitatilor la elaborarea politicilor si strategiilor
publice;

» Dezvoltarea unor retele de colaborare pentru crearea de cunostinte,
diseminarea si utilizarea lor pentru cresterea bunastarii;

 Dezvoltarea unor baze de cercetare pentru economia cunoasterii;

» Dezvoltarea unor structuri eficiente pentru transferul de cunostinte si de



tehnologie;

» Dezvoltarea capacitatilor de cercetare in sectorul generdrii de
cunostinte de interes comercial;

* Orientarea continutului procesului didactic in vederea cresterii
capacitatii de inovare a resurselor umane, prin:

» Dezvoltarea unei culturi a cunoasterii stiintifice si tehnologice;

 Transferul inovatiei in produse si pentru asigurarea unui invatamant
superior problematizat;

.....

» Dezvoltarea unor structuri intermediare menite sa sustind parteneriatul
dintre universitati si companii — economia ,,verde”, bazata pe cunoastere
si transfer tehnologic.

« Incurajarea si sustinerea ,,brokerilor cunoasterii” — profesionisti hibrizi
care au capacitatea de a intelege rapid un domeniu si care identifica rapid
potentialul, frontierele si provocarile cheie. Brokerii cunoasterii au: °
competente antreprenoriale;

« capacitatea de a identifica idei interesante;
* priceperea de a organiza echipe;

« abilitatea de a cataliza dezvoltarea de noi idei.

Crearea cadrului normativ necesar pentru ca universitatile, institutiile
guvernamentale si companiile sd lucreze Tmpreund pentru cresterea
bunastarii societatii, prin:

» Autonomie in structurarea relatiilor parteneriale;

* Garantarea libertatilor academice in exercitarea profesiunii;



* Cuprinderea unui procent de cel putin 10% din populatia activa in
programe de formare continua.



Prefata

- Planul de dezvoltare a scolii reprezinta o necesitate in prisma alinierii
organizatiilor scolare la cerintele reformei din invatamant, a desavarsirii
autonomieil unitatilor scolare si a cresterii nevoilor de educatie a
membrilor colectivitatii.

- Scoala fiind un element de baza in viata comunitatii, dezvoltarea ei va
atrage dupa sine si dezvoltarea comunitatii si invers.

- Prezentul plan este structurat pe patru capitole principale:
Curriculum si extracurriculum
Resurse umane
Resurse financiare
Relatii intercomunitare

Tin sa multumesc pe aceasta cale doamnei primar Curcudel Elena,
cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala Mironeasa pentru colaborarea
lor la intocmirea si definitivarea acestui proiect.

Septembrie, 2013

Director,
Prof. Cristina Botezatu



MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra urmaireste prin educatia pe care o ofera copiilor sa
devina initiator, sustinator si catalizator al comunitatii locale.

Serviciile oferite de scoala au la baza egalitatea sanselor pentru toti
participantii in process si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

VIZIUNEA SCOLII:

e Scoala, ca si comunitatea, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de
a se simti competent, legat de altii s1 autonom

e Scoala este un loc in care elevul trebuie sa se simta acasa

e Noi oferim sanse egale pentru educatia si cultura tuturor elevilor,
indiferent de etnie si religie

e Sa devenim o scoald deschisa pentru toti cetdtenii comunei, spre a
le oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionala

e Consideram ca fiecare dintre elevii nostri poate fi un geniu, daca
putem identifica talentul si gasi cheia pentru a-l elibera
e Promovam educatia ecologica in scopul protectiei mediului

TINTE STRATEGICE:
Tinta 1: Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin

aplicarea unei educatii centrate pe elev.
O1. Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice in vederea realizarii unor
planificari care sa raspunda nevoilor individuale ale elevilor.

02.S4 se valorifice experienta cadrelor didactice prin realizarea unor CDS-uri care
sa atragd cat mai multi elevi

TINTA 2: Cresterea activitatii_ comisiilor de lucru si comisiilor metodice
OL1. Realizarea tuturor procedurilor operationale necesare

O2 Monitorizarea activitatii a 10 cadre didactice pe luna




TINTA 3: Transformarea scolii intr-o organizatie care favorizeaza

dezvoltarea abilitatilor individuale ale elevilor printr-un proces complex

de formare continua a personalului didactic

O1.S4 se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice
02. Sa se incurajeze participarea personalului didactic, didactic auxiliar la cursuri
de perfectionare

TINTA 4: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in

vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invatamant

modern.

O1.Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-
materiale a acesteia
O2.Folosirea fondurilor extrabugetare pentru modernizarea scolii.

TINTA 5: Promovarea imaginii unitatii scolare pentru asigurarea unei

perceptii reale a specificului scolii

Ol.Promovarea activitatilor unitatii scolare pe surse diferite

02. Organizarea “Saptamanii Portilor deschise” .



FISA SCOLII

1. Informatii cu privire la identitatea scolii

1.1. Nume/Numarul scolii; Scoala Gimnaziala Mironeasa

1.2. Nivelul de dezvoltare economica si sociald (scurta
descriere a comunei)

Comuna Mironeasa are peste 4800 de locuitori si
este compusa din trei sate: Mironeasa, Ursita si Schit-
Hadambu. Din punct de vedere geografic este asezata pe
o colind intre paraurile Brusturet, Ursita si Sipotel.

Aceste paraie izvorasc din padurea satului.

Este inconjurata de padure in suprafata de peste 2000

ha in forma de potcoava.

Se invecineaza cu urmatoarele localitati: la sud cu
satul Cioca-Boca ce apartine comunei Scheia, la distanta
de 4 km. Centre industriale si intreprinderi nu se gasesc in
vecindtatea comunei noastre datorita distantei de 47 de km
fatd de resedinta judetului. Calea de comunicatie cu
resedinta se face pe ruta Scheia-Scanteia-lasi. Dupa

numarul populatiei, comuna Mironeasa se incadreaza in



randul localitatilor de marime medie. Potentialul economic

este foarte scazut avand un caracter preponderent agricol.

Comuna Mironeasa se situeazd dupa intindere in
grupa comunelor de dimensiune micda din judetul Iasi,
suprafata agricola avand o pondere de 41,7% din suprafata

totala a comunei.

Aceasta comund se evidentiaza prin existenta unor
rezerve mari de pasuni si fanete (27,98% din suprafata
agricold), precum si printr-o pondere mare a suprafetelor
impadurite(in suprafata totald de 53,3 % din teritoriul

comunei ).

Din evidentele cadastrale, rezulta ca 10,4% din
suprafata agricola este amplasata 1n intravilanul
localitatilor, practicandu-se pe aceste suprafete o

agricultura.

Din punct de vedere al zonarii productiei agricole,
comuna se incadreaza in zona a noua, zona Mogosesti
favorabild productiei de cereale, vitd de vie si cresterea
animalelor. Pe terenuri se pot amplasa cu rezultate bune
culturile de porumb, grau, pomi fructiferi si pe suprafete

mai mici de vita de vie.



Productia animaliera, care reprezina o a doua ramura
ca importantd in activitatea economica a comunei, a
evoluat dupa anul 1990 astfel: efectivele de bovine,ovine si
pasari au scazut, iar efectivele de cabaline si porcine au

crescut .

Comuna are s1 un perimetru silvic de 2582 de ha
reprezentand 94,82% din terenurile neagricole, administrat

de Ocolul Silvic Padureni.

Existd si 20 de ha de luciu si apa, aferente in special

cursurilor paraurilor, fara valenta economica.

Activitatea economica extraagricola in comuna este
slab dezvoltatda. Activitatea comerciald se desfasoara prin
cel cativa agenti economici specializati in acest domeniu
fard insa a avea un rol important in crearea locurilor de
muncd.Sunt organizate circa 30 de puncte de desfacere ale

unor societati comerciale.

In viitorul apropriat se are in vedere dezvoltarea
agroturismului dat fiind ca aceastd zona a devenit in ultimii
ani loc de pelerinaj pentru crestinii ortodocsi. In satul Schit
Hadambu se gaseste Manastirea Hadambu, loc cu o
puternica incarcaturd istoricd si spirituald considerata ca

fiind monument istoric.



In comuna Mironeasa, o altd posibilitate de demarare
a unui program economic ar fi infiinfarea unui centru de
fabricare a caramizii si materialelor de constructii dat fiind

ca materia prima este de o buna calitate.

La nivelul comunei convietuiesc si locuitori de etnie
rroma. Acestia sunt grupati in aproximativ 100 de familii
ce sunt integrate in comunitate neinregistrandu-se conflicte

majore interetnice.

Suprafata totald a comunei Mironeasa este de 4844

de ha, din care

Teren agricol: 2121 de ha



CAPITOLUL 1.

CURRICULUM

SI
EXTRACURRICULUM



MOTIVARE

- Ansamblul proceselor educative si de invatare prin care trece
elevul de-a lungul scolaritatii precum si ansamblul documentelor
scolare aferente care regleaza implementarea proceselor de mai sus ca
parti componente ale curriculumului trebuie aliniate la noile cerinte
ale reformei scolare precum si la nevoile tot mai ridicate de educatie a
membrilor comunitatii

- Dezvoltarea componentelor curriculare va avea ca finalitate
cresterea calitatii invatarii, elevii avand cunostinte mai vaste la
terminarea scolii, voi fi orientati mai bine spre profesiile adecvate
cunostintelor si deprinderilor lor.

- Activitatile desfasurate cu elevii in afara orarului normal al
scolii au rol important de a intari elementele ariei curriculare si de a
ajuta la realizarea finalitdtii ei: cresterea nivelului de cultura si
educatiue a elevilor in special si a membrilor colectivitatii in
particular.

- Se va tine seama de specificul localitatii si a zonei in
elaborarea curriculumui la decizia scolii, colaborand nu numai cu
parintii elevilor si cu membrii ai comunitdtii pentru gasirea unor
solutii eficiente de a ajuta la dezvoltarea localitatii.



Analiza de nevoi -S.\W.O.T.

Puncte tari Puncte slabe

- planificari anuale si - Unele mijloace de invatamant
semestriale bine puse la punct si | insuficiente

-lipsa unei sdli de sport si a unui
adaptate la nivelul de cunostinte [teren sportiv amenajat

-rata de abandon si absenteismul
al elevilor este in continuare mare

- cunoasterea si aplicarea
cerintelor programei scolare de
catre cadrele didactice

- lipsa spatiului adecvat pentru
activitati culturale

Oportunitati din mediul Amenintarile cu care se

intern confrunta scoala

- Se va pune accent pe obiecte - daca manualele nu se vor

de studiu care vor ajuta efectiv | plati din bugetul de stat,

la dezvoltarea comunitatii parintil nu vor putea sa le

achizitioneze
- 0 evaluare mai buna a - indiferenta unor parinti fata
randamentului elevilor si a de educatia copiilor lor

cadrelor didactice




A. Nivel strategic

1. Obiective specifice

|. Cresterea calitatii invatamantului
a. Alcatuirea documentelor scolare (R.O.1., plan managerial etc.)

b. Procurarea de mijloace de invatamant performante, din bugetul
propriu, dar si din donatii, sponzorizari

Il. Ridicarea nivelului de cunostinte al elevilor
a. Aplicarea metodelor de invatamant dintre cele mai moderne
b. Aplicarea metodelor de evaluare cele mai eficiente

C.Sa se tine seama de particularitatile de varsta si individuale ale
elevilor

I1l. Adaptarea curruculumului la decizia scolii si la nivelul de
cunostinte al elevilor

a. Alegerea tipului de optional (aprofundare, extindere, elaborat in
scoald) sa fie conform cu cerintele elevilor, dar si cu nivelul lor de
cunostinge

b.Incurajarea indemandrilor practice specifice zonei prin optionale
bine alese

IV. Eficientizarea activitatii de consiliere la
clase

a. Folosirea de metode active la clasa
b. Pregatirea psiho-pedagogica adecvata a cadrelor didactice

C. Sa se puna accent pe ridicarea gradului de civilizatie al clasei si
pe orientarea socio-profesionala a elevilor.



V. Eficientizarea activitatii comisiilor
metodice

a. Conducerea comisiilor metodice sa se faca de cadrele didactice
cele mai responsabile, cu performantele cele mai bune la clasd in
specificul respectiv (invatator, profesor, diriginte)

b. Activitatile comisiilor metodice sa se bazeze mai ales pe lectii
deschise si discutii mai putin pe referate.

c. Evaluarea activitatii comisiilor metodice sa se faca exclusiv
dupa
performantele obtinute de elevi

d. Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile comisiilor
metodice indiferent de pregatirea lor stiintifica.

3. Dimensionarea resurselor

Resurse umane: -pe cicluri curriculare an scolar 2013-2014

*ciclul achizitiilor fundamentale in prezent cuprinde un numar de 162
%)rescol_ari, 89 de elevi in clasa pregatitoare, 90 elevi la clasa I, cu
5 elevi mai mult decat in anuul scolar trecut, la clasa a 11-a 37 elevi.

* ciclul de dezvoltare: -in prezent sunt inscrisi 401 de elevi din care
105 la clasa a 111-a, la clasa a 1V-a 125, in clasa a V-a 102 elevi, si
69 elevi in clasa a VI-a.

*ciclul de dezvoltare si orientare: 191 de elevi din care 103la clasa a

Vll-a si 88 la clasa a VIlII-a. .
TOTAL ELEVISI PRESCOLART AN SCOLAR 2013-2014 : 639 DISTRIBUITI IN 40 DE

Resurse umane: -pe cicluri curriculare an scolar 2014-2015

* ciclul achizitiilor fundamentale in prezent cuprinde un numar de 148
prescolari, 71 de elevi in clasa pregatitoare, 99 elevi laclasa I, la
clasa a I1-a 88 elevi.

* ciclul de dezvoltare: -in prezent sunt inscrisi 302 de elevi din care 27
la clasa a lll-a, la clasa a IV-a 93, in clasa a V-a 96 elevi, si 86 elevi
in clasa a VI-a.

* ciclul de dezvoltare si orientare: 170 de elevi, dintre care 69 la clasa a

VIl-a si 101 la clasa a VIlI-a. .
TOTALELEVI ST PRESCOLARI AN SCOLAR 2014-2015 : 805 DISTRIBUITI IN 40 DE




Resurse umane: -pe cicluri curriculare an scolar 2015-2016

*ciclul achizitiilor fundamentale in prezent cuprinde un numar de 150
re?colari, 106 de elevi in clasa pregititoare, 114 elevi la clasa I,
a clasa a I1-a 108 elevi.

* ciclul de dezvoltare: -in prezent sunt inscrisi 286 de elevi din care 72
la clasa a I1-a, la clasa a 1V-a 28, in clasa a V-a 101 elevi, i 85
elevi in clasa a VI-a.

* ciclul de dezvoltare si orientare: 141 de elevi dintre care 77 la clasa a

Vll-a si 64 la clasa a VIlI-a. .
TOTAL ELEVI ST PRESCOLARI AN SCOLAR 2015-2016 : 906 DISTRIBUITI IN 40 DE

4. Monitorizare

- Alcatuirea documentatiei scolare in conformitate cu legislatia in
vigoare si verificarea permanenta a lor.

- Planificarile si planurile de lectii sa fie conforme cu programa scolara
- Asistente la ore, la toate cadrele didactice verificandu-se modul
de realizare a obiectivelor preconizate.

- Sedintele consiliului profesorilor si a consiliului administrativ

- Sedintele si lectoratele cu parintii pe tema curriculumului.

5. Evaluare

- Documentatii scolare referitoare la curriculum
- Planificarea si planul de lectie semnate de director
- Procese verbale ale asistentelor la ore

-Procese verbale ale sedintelor comisiilor metodice, a consiliului
profesorilor si a consiliului administrative

- Procese verbale ale sedintelor si lectoratelor cu parintii atat pe
nivelul scolii cat si pe nivelul clasei

- Cu ajutorul acestor documente se va evalua atat performantele
elevilor cat si a cadrelor didactice si a directorului privind realizarea
obiectivelor curriculare.

6. Implementare



- Realizarea obiectivelor strategice reprezintd o necesitate cat mai
urgentd pentru dezvoltarea scolil care va contribui si la dezvoltarea
comunitatii.

- Avand rolul de coordonator al tuturor activitatilor din scoala,
directorul are responsabilitatea realizarii tuturor acestor obiective in
colaborare cu factorii direct raspunzatori: toate cadrele didactice,
conducerea comisiilor metodice, consilierii claselor.

- Se va avea in vedere si ajutorul dat de membrii colectivitatii si
mai ales de parintii elevilor.

B. NIVEL OPERATIONAL

1. Obiective

.  Obtinerea de rezultate bune la invatatura

a. Lectiille sd fie bine fundamentale stiintific iIn concordantd cu
particularitatile de varsta si individuale ale elevilor

Sa se foloseasca metode active la clase

Evaluarea sa se faca diferentiat

Notarea sa fie ritmica

Sa se realizeze legatura intre discipline

Efectuarea de ore suplimentare cu clasa a Vlll-a

RESPONSABIL : Cadru didactic
TERMEN : Permanent

—~Po00C

Il. Cresterea gradului de performanta a activitatilor cadrelor

didactice
a. Sa se puna accent pe perfectionarea cadrelor didactice atat

institutionalizata cat si individuala
b. Verificarea modului de pregatire a lectiilor de catre conducatorul
comisiei metodice sau de catre directorul scolii



c. Lectii deschise tinute de toate cadrele didactice in decursul unui
an scolar
d. Organizarea unui climat de munca favorabil in scoala
e. Consilierea cadrelor didactice — tinerilor de catre cei cu experienta
RESPONSABIL : Director, director adjunct, cadru didactic,
TERMEN : Permanent

I11. Documentele scolare sa fie bine intocmite
a. Completarea corecta a cataloagelor, registrelor matricole

b. Alcatuirea unui orar al scolii echilibrat, in functie de ciclurile
curriculare, a corelarii disciplinelor mai grele cu cele usoare, dar din
pacate s1 in functie de mersul autobuzelor

c. Dosarele comisiilor metodice, consiliului profesorilor, consiliului de

administratie, P.S.I. etc. sa fie completate si la zi cu toate actele si
informatiile necesare.

RESPONSABIL : Director, director adjunct, cadru didactic,
TERMEN : Permanent

V. Implicarea mai buna a parintilor in treburile scolii
a. Alegerea optionalelor sa se faca cu acordul paringilor
b. Informarea parintilor despre treburile scolii atat in sedinte, dar si
la lectorate
Cc.Incercarea cointeresarii parintilor in evolutia scolara a copiilor lor.

RESPONSABIL : Director, director adjunct, cadru didactic, comisia de
curriculum
TERMEN : luna martie a fiecarui an (optionale), periodic
V. Realizarea de activitati extracurriculare specifice
comunitatii i situatiei materiale a parintilor elevilor
a. Comemorarea evenimentelor istorice
b. Festivitati de ziua copilului
c. Excursii
d.  Concursuri culturale si sportive in cadrul scolii, dar si In
cadrul judetului
RESPONSABIL : director adjunct, cadru didactic,
TERMEN : conform calendarului



CAPITOLUL I1.
RESURSE UMANE



Motivare

- Recrutarea, utilizarea, perfectionarea s1  disponibilizarea
personalului dintr-o organizatie scolara reprezinta un domeniu functional
de bazd in activitatea organizatiei, deci eficientizarea lor duce la
cresterea calitatii Invatamantului.

- Cadrul didactic trebuie sa aiba si o responsabiliate sporita pentru a
preveni numarul mare de absente si cazurile de abandon scolar.

- Scopul acestui proiect de a ameliora calitatea procesului de
invatamant din organizatia noastra scolara.

ANALIZA DE NEVOI-SW.O.T.

Puncte tari:

- Personal didactic calificat in proportie de 100%

- Anual creste numarul cadrelor didactice cu gradul didactic 1

- Majoritatea cadrelor didactice se perfectioneaza prin participarea la
examenele de acordare a gradelor didactice

- Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis,

Puncte slabe:

- majoritatea cadrelor didactice sunt navetiste

- slaba participare la cursurile de perfectionare, deoarece participarea la
acestea se face prin achitarea de taxe

- conservatorismul unor cadre didactice, chiar foarte tinere, privind
aspectele de organizare a lectiilor

- lipsa cabinetului de consultanta psthopedagogica

Oportunitati :
- Numarul de intélniri si activitati comue in afara orelor de curs favorizeaza




impartasirea experientelor personale si a exmplelor de bund practica
- Varietatea cursurilor de perfectionare si formare organizate de CCD

Amenintarile :
- Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale(

colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice
- Lipsda de spatiu pentru procesul instructiv-educativ  (pregatire
suplimentard)
- Dezinteresul a unor parinti fata de evolutia scolara a copiilor lor. Lucru ce
se reflect atat in relatiile profesor-elev cat si in performanta scolara a

elevilor
- Starea materiala precard a unor familii de rromi din localitate

- Salariile cadrelor didactice si personalului auxiliar sunt nestimulative,

A. NIVEL STRATEGIC

1. Obiective strategice

I.  Cresterea randamentului scolar prin eficientizarea performantelor
cadrelor didactice.

Il.Completarea tuturor catedrelor cu cadre didactice

calificate

III.Perfectionarea continud a cadrelor didactice

IV.Prevenirea nescolarizarii — abandonului scolar

2. Actiuni strategice

I. a. Folosirea metodelor de convingere (in multe cazuri chiar de
constrangere) pentru cresterea responsabilitatii cadrelor didactice

b. Motivarea cadrului didactic pentru rezultate mai bune la catedra
chiar si prin recompense (zi libera, descongestionarea catedrei).
C.Specificarea in amanunt a tuturor atributiilor cadrului didactic in

fisa postului



d. alcatuirea noului regulament de ordine interioara a unitatii,
conform cu cerintele reformei scolare, dar si cu specificul unitatii.

I1. a. Eficientizarea muncii educative a consilierului la clase
b.Implicarea mai buna a parintilor elevilor in activitatea scolii

c.Acordarea de burse sociale si ocazionale tuturor elevilor proveniti din
familii nevoiase care frecventeaza scoala
c. Gasirea de fonduri extrabugetare pentru cresterea valorii burselor

3. Dimensionarea resurselor

Resurse umane

Un numar de 3 persoane sunt angajate ca personal nedidactic cu
norma intreaga si 4 persoane cu jumatate norma, 1 muncitor
calificat, 1 sofer.

Trei cadre didactice auxiliare : 1 contabil, un secretar si un
administrator.

Situatia catedrelor se prezinta astfel:
- 6 educatoare
- 19 invatatoare
- 25 profesori
Pe viitor se va mentine numarul cadrelor didactice la
invatamantul prescolar si ciclul primar.

4. Monitorizare

Realizarea obiectivelor strategice si eficienta actiunilor strategice se va
urmari in permanenta prin diferite modalitati: - testarea periodica a
cadrelor didactice

- asistente la ore
- sedintele consiliului profesoral, a cercurilor metodice
si a consiliului de administratie
- verificarea periodicd a indeplinirii atributiilor consemnate in fisa
postului si a regulamentului de ordine interioara



5. Evaluare

Evaluarea performatelor personalului scolii se va face avand in vedere
randamentul acestora, nivelul de cunostinte si performantele elevilor.

Se vor face evaludri periodice in cursul anului scolar care vor fi
cuprinse in urmatoarele documente: planificarile anuale si calendaristice,
cataloagele, registrul matricol, condica pentru evidenta prezenter si
activitatii cadrelor didactice, condica de prezenta a cadrelor didactice,
planul de lectie, procese verbale de asistenta la ore, procese verbale ale
cercurilor metodice, consiliul profesoral, consiliul administrativ,
sedintelor si lectoratelor cu parintii, agenda vizitelor la domiciliul
elevilor.

La sfarsit de an scolar se va tine cont la acordarea calificativelor de
modul de realizare a tuturor atributiilor cuprinse in fisa postului fiecarei
cadru didactic si nedidactic.

Pentru evaluarea activitatii directorului se va folosi fisa de autoevaluare
si se va tine cont atat de realizarea atributiilor din fisa postului, cat si1 de
realizarea obiectivelor propuse in planul managerial al scolii.

6. Implementare

Necesitatea realizarii obiectivelor este evident avand ca finalitate
cresterea calitatii Tnvataturii, eradicarea abandonului scolar, diminuarea
absentelor.

Responsabilitatea in punerea in practica a dezideratelor cuprinse in
acest capitol revine in special directorului scolii care trebuie sd creeze un
climat de munca favorabil, sd coordoneze si sa verifice permanent
activitatea personalului scolii, sa traseze sarcinile ce le revin fiecarul
personal didactic si nedidactic pentru cresterea performantelor lor in
muncd, sd evite conflictele sau daca apar sa incerce sa le aplaneze
discutand separat cu fiecare parte conflictuald pentru ca sa ajunga la un
compromis favorabil tuturor partilor.



B. NIVELUL OPERATIONAL

1.0biective

I. Cresterea randamentului muncii educative a cadrelor
didactice
Il.  Perfectionarea cadrelor didactice
I1l. Diminuarea absentelor
IV. Eficientizarea muncii cadrelor didactice
V. Evaluarea mai eficienta a activitatii personalului scolii

2. Sarcini

I. a.Valorificarea eficienta a cunostintelor cadrelor didactice
la clasa
b. Crearea unui climat de munca favorabil in cadrul scolii
. Descongestionarea orarului scolii
d. Procurarea de mijloace didactice performante

e. Recompensarea cadrelor didactice cu realizari bune la
clasa prin zile libere

RESPONSABIL:directori, comisia de elaborare orar,
consiliul de administratie
TERMEN:permanent

II. a. Consilierea in permanenta a cadrelor didactice in legatura
cu toate noutatile aparute in cadrul reformei scolare
b. Eficientizarea activitatii cercurilor metodice
C. Verificarea modului de autoperfectionare a cadrelor
didactice

d. Sfatuirea cadrelor didactice calificate despre rolul si
rostul, avantajele educative si materiale a perfectionarii atat
institutionalizate cat si particulare



RESPONSABIL:responsabil formare continua, directori
TERMEN:permanent

III. a. Orele de dirigentie sa fie adaptate particularitatilor de
varsta si individuale a elevilor
b. Vizite lunare la domiciliul fiecarui elev, in special a
acelor cu frecventa redusa
c¢. Sanctionarea elevilor cu absente nemotivate

d.Responsabilizarea consilierilor pentru a pune accent pe
frecventa elevilor la clasa.
RESPONSABIL:director adjunct, responsabil comisie
,,Orientare scolard”, diriginti
TERMEN:permanent
IV. a. Procurarea de material de intretinere si igienizare
suficient si performant
b. Alcatuirea unui program convenabil pentru personalul de

intretinere

RESPONSABIL.:director, administrator patrimoniu,
administrator financiar
TERMEN:permanent

V. a. Alcatuirea fisei postului pentru fiecare cadru didactic
sau nedidactic al scolii

b. Fisa postului sa cuprinda toate atributiile personalului scolii

c. Evaluarea finala sa se faca obiectiv, tinand cont exclusiv de
modul de realizare a sarcinilor in fisa postului si a R.O.L
RESPONSABIL: Director, director adjunct, consiliu de

administratie, consiliul profesoral

TERMEN:a. septembrie
c.decembrie personal nedidactic, august personal
didactic



CAPITOLUL III.

RESURSE FINANCIARE



Motivare

Orice proiect trebuie sa contind si o parte financiara bine pusa la punct,
fiindca fara ajutorul finantelor nu se pot realiza obiectivele din nici un
capitol.

Pana in prezent partea financiara a activitatii noastre s-a asigurat din
bugetul local. Planificarea cheltuielile trebuie sa se facd mult mai
responsabil avand in vedere mai intai realizarea obiectivelor prioritare,
fara de care scoala nu poate functiona, iar banii ramasi trebuiesc
gestionati cu mare grija, tinandu-se cont de inflatia in continua crestere.

Odata cu implementarea autonomiei scolare si scoala nostra trebuie sa
aiba un plan de venituri — cheltuieli separat, alcdtuit in concordantd cu
situatia specificd a unitatii noastre.

In aceste conditii obtinerea de surse extrabugetare devine primordial.
Rolul acestui capitol din proiect va fi; deci, si de a argumenta si

favoriza obtinerea acestor fonduri, asigurand diferite facilititi viirorilor
sponsori.

ANALIZA DE NEVOI - SW.O.T.

Puncte tari

plan de venituri — cheltuieli echilibrat
existenta materialelor logistice

Puncte slabe

surse extrabugetare inca insuficiente
finantarea complementara insuficienta ( buget pentru decontarea navetei,
proiectelor de investitii)



Oportunitati

- o repartitie mai echilibrata a fondurilor financiare alocate scolii
- cresterea valorii surselor extrabugetare

Amenintarile

-banii alocati scolilor sa se foloseasca in alte scopuri de catre consiliul
local

-indiferenta unor intreprinzatori particulari fatd de ajutorul material
acordat scolii

NIVEL STRATEGIC

1. Obiective strategice

l. Asigurarea fondurilor necesare pentru dezvoltarea generala a scolii
II. Redobandirea celor 10 ha de teren agricol in posesia scolii
I11.  Dobandirea de surse extrabugetare prin donatii externe

IV. Atragerea de surse extrabugetare prin sponzorizari sau donatii,
eventual prin participare la proiecte cu finantare europeana

2. Actiuni strategice

I. a. Folosirea sumelor obtinute la obiectivele II, III s1 IV
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii

b. Gospodarirea eficienta a fondurilor obtinute de la bugetul de stat si
bugetul local



II. Urgentarea solutionarii cererii scolii noastre de a redobandi

pamanturile aflate in posesia scolii
III. a. Identificarea oportunitatilor de cooperare a scolii cu autoritatile locale,
prestarea unor servicii pentru comunitate

b. Implicarea parintilor in rezolvarea unor probleme materiale si

administrativ gospodaresti ale scolii
IV. a. Apelarea la parintii mai intdrifi, conducerii unor unitdti de stat sau
private, biserica sau alti oameni influenti pentru sponzorizarea scolii

b. Incercarea de a crea facilitati pentru sponsori (publicitate gratuita)

3. Monitorizare

« Se va avea in vedere in permanenta existenta fondurilor financiare
pentru buna functionare a scolii.
o« Cheltuielile se vor face tinand cont de necesitate, oportunitate si
economicitate.
o Vom avea grija ca sumele din bugetul de venituri — cheltuieli sa se
foloseasca exclusiv in scopul pentru care erau create.

« Sedintele consiliului local, sedintele consiliului de administratie,
sedintele cu parintii pe scoala si pe clasa vor fi modalitati prin care vom



putea monitoriza modul de aministrare a fondurilor existente.

4. Evaluare

Evaluarea se va face periodic in decursul anului si o evaluare finala,
la sfarsitul anului, o data cu inchiderea bugetului pe acel an.
Se va avea 1n vedere realizarile care s-au facut si necesitatile care mai
trebuie platite.
Documentele cu ajutorul carora se vor face evaluarile vor fi:
- contract de inchiriere
- contract de spozorizare
- extras de cont
- procese verbale ale sedintelor consiliului local
- procese verbale ale sedintelor consiliului de administratie
- procese verbale ale sedintelor comitetului de parinti
- planul de venituri si cheltuieli aprobat de consiliul de
administratie

5.Implementare

Punerea in practica a dezideratelor de la punctul 1. este nu numai o
necesitate ci chiar obligativitate pentru a asigura fondurile necesare
existentei organizatiei noastre.

Rolul cel mai insemnat in realizarea lor revine directorului scolii care
trebuie sa-si foloseasca toate calitatile de bun manager atat in atragerea
de surse extrabugetare cat si in administrarea sumelor existente.

Activitatea lui in acest domeniu va fi supervizatd de consiliul de
administratie, comitetul de parinti si consiliul local.



B.NIVEL OPERATIONAL

Obiective
operationale

I.  Asigurarea fondurilor necesare pentru
buna functionare a organizatiei scolare
II. Implicarea materiala mai substantiala a
parintilor si a intreprinzatorilor particulari
I1l. Ridicarea nivelului de cunostinte din
domeniul financiar a personalului direct
raspunzator in implementarea obiectivelor
strategice
s1 operationale
IV. Folosirea fiecarei oportunitati aparute pentru
atragerea de fonduri extrabugetare

2. Sarcini
I. a. fondurile existente sa fie folosite intr-un
mod rational

b. cheltuielile sa se faca tinand cont de
necesitate, oportunitate si economicitate

C. Se va avea grija sa existe in totdeauna
fond de rezerva pentru situatii neprevazute

II. a. convingerea parintilor de faptul cd odata
Cu modernizarea scolii va creste si nivelul
invataturii, eleviivor avea cunostinte mai vaste
pe care le

vor asimila mai repede

b. evidentierea faptului ca sumele
primite vor fi folosite pentru modernizarea
scolii



I111. a. perfectionarea si autoperfectionarea
managerului scolii in acest domeniu

b. indrumarea persoanei raspunzator de
acest capitol spre un curs de contabilitate

3. Responsabilitati

l. Director, director adjunct, consiliu
local, consiliu de administratie
I1. Director, director adjunct, consilierii

claselor si invatator
[11.  Director, director adjunct, primarul,
consiliul local
I1l. Director, director adjunct, membrii
consiliului de administratie

IV. Director, director adjunct, consiliul de
administratie, cadru didactic, comitetul de

parinti
4. Termene
l. Permanent
Il. Periodic
Il. Permanent
V. Permanent

V. Permanent, dupa oportunitati



CAPITOLUL IV.

RELATII
INTERCOMUNITARE



Motivare

Sistemul de Invatiamant din Romania s-a caracterizat decenii la rand
printr-un centralism excesiv de care s-a legat o mentalitate centralista
care astepta ca solutiile sa vina “de sus” s1 conform careia statul trebuie
sa asigure absolut toate sursele financiare si solutiile.

Descentralizarea Invatamantului reprezinta o actiune majora a reformei
invatdmantului menita sa incurajeze preocuparea pentru buna
gospodarire §i performante, identificarea nevoilor reale, a resurselor
aferente s1 utilizarea mai eficienta a acestora

Scoala beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitate, de
ajutor si sprijin financiar, de accesul elevilor la institutiile de cultura din
localitate, dar in acelasi timp scoala devine un furnizor de servicii pentru
comunitatea care o finanteaza. Se impune deci necesitatea unei abordari
duale scoala-comunitate in care partenerii isi definesc scopul comun, isi
asuma drepturi si responsabilitati. Ca parteneri cu drepturi si
responsabilitati egale scoala si comunitatea trebuie sa-si defineasca
rolurile.

Scoala este un element de baza in viata colectivitatii, in dezvoltarea ei
atat spirituala cat si materialda. Dezvoltarea scolii este in stransa corelatie
cu dezvoltarea comunitatii locale, de aceea este foarte importanta
dezvoltarea relatiei scolii cu comunitatea.

Implicarea membrilor colectivitatii, afectivd si materiald in treburile
scolili va menfine aceastd organizatie ca factor de progres continuu al
comunitatii.

Relatia scolii cu comunitatea locald ca segment din planul general de
dezvoltare a scolii va asigura o bazda de lucru in vederea realizarii
dezideratului de mai sus.



Realizarea obiectivelor propuse in acest proiect va avea ca finalitate o
crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, deci implicit o crestere
a nivelului de educatie si civilizatiec a membrilor comunitatii care Vor
deveni congtienfi de faptul ca educatia va fi piatrd de temelie si a
dezvoltarii materiale.

Se va infaptui un climat de viatd favorabil prin prevenirea oricaror
posibile divergente intre diferitele grupuri etnice si religioase. Realizarea
relatiilor de parteneriat cu alte comunitati va fi un factor esential in
dezvoltarea localititii, membrii colectivitdfii putdnd sa invete din
experientele altora.

ANALIZA DE NEVOI -SW.O.T.
Puncte tari:
- relatii bune cu primaria
- relatii bune cu biserica
- relatii bune cu consilieri locali

Puncte slabe:

- existenfa unei parfi a comunitatii care nu se implica in relatiile cu
scoala

- fluxul schimbarii cadrelor didactice de la an la an

- lipsa vizitelor dirigentilor la domiciliul elevilor

Oportunitati :

- dezvoltarea scolilor odata cu dezvoltarea comunitatilor

- reguli stricte pentru comunitatea rromilor pentru o frecventa mai
buna a elevilor la scoala



Amenintari :

- mentalitatea Tnvechita a multor membrii din colectivitate de a se
opune noului

- mentalitatea consiliului local de a lasa problemele scolii pe ultimul
plan
- repartitia banilor din bugetul local sa nu se faca intr-un mod echilibrat

A. NIVEL STRATEGIC

1. Obiective strategice

[.Dezvoltarea bazei materiale al scolii prin implicarea membrilor
comunitatii

II.Ridicarea nivelului de educatie a intregii comunitati

[II.Dezvoltarea comunitatii locale prin implicarea scolii

I'V.Ridicarea nivelului de trai a membrilor colectivitatii
V.Dezvoltarea relatiilor intercomunitare dintre diferentele comunitati
etnice, religioase din comuna

V1.Obtinerea de surse extrabugetare cu ajutorul bisericii si primariei

2. Actiuni strategice

|. — racordarea scolii la sursa de apa
- dotarea scolii cu aparatura si mijloace audiovizuale moderne
- reparatia generala a scolii i a gradinitei



- Imbunatatirea dotarii cu mobilier scolar ergonomic, adecvat varstei si
dezvoltarii elevilor

- redobandirea suprafetelor de teren apartinatoare scolilor conform
legislatie1 in vigoare

- instalarea incalzirii centrale 1n scoala cu ajutorul primariei
Il. - asigurarea procesului de invatdmant cu cadre didactice calificate

- organizarea lectoratelor cu parintii pe diferite teme educative
economice §i sociale

- antrenarea parintilor in acceptarea schimbarii mentalitatii si
dezvoltarea receptivitatii la nou

- organizarea cu implicarea cadrelor didactice a excursiilor in tara
- organizarea cursurilor ;,A doua sansa”

e e

- implicarea scolii in implementarea alocarii fondurilor necesare pentru
mijloacele de invatatura

IV. - efectuarea anchetelor sociale cu ajutorul primariei pentru elevii cu
stare materiald slaba si gasirea unor solutii
pentru scoaterea acestora din situatia respectiva

- dezvoltarea relatiei cu forurile comunitatii rromilor pentru
implementarea unui program de ajutorare ale acestora

V. - organizarea de activitati gospodaresti si culturale cu participarea
comunitatii

VI.- gasirea de sponsori pentru scoald atat intern cat si extern,
evidentiindu-se faptul ca prin dezvoltarea materiala a scolii se dezvolta si
comunitatea locala nu numai la nivel educational ci s1 material

3. Dimensionarea resurselor

Resurse materiale:
- Starea cladirii scolii este bund, cu mobilier corespunzator



procesului invatarii

- Baza materiala este acceptabild, dar o mare parte a
materialului didactic este invechit

- Scoala nu dispune de mijloace audiovizuale moderne
necesare pentru inlesnirea procesului educativ

- Scoala poseda echipament de tehnica de calcul — 75
calculatoare
Resurse financiare:

- Organizarea activitatii extrascolare in vederea obtinerii
unor fonduri pentru premierea elevilor talentati

- Efectuarea unor demersuri in vederea obtinerii de fonduri
necesare din bugetul local pentru reparatii generale si curente prin
intalnirea conducatorilor unitatilor scolare cu consiliul local in vederea
stabilirii prioritatilor

4. Monitorizare

- Alcatuirea unui inventar detaliat a bunurilor si reactualizarea lui
curenta in leu nou

- Efectuarea unui studiu privind nivelul de trai a comunitatii si nivelul
de cultura si educatie

- Dezbateri pe tema rolului si insematatii intracomunitare, discutii
individuale sau cu grupuri de persoane

5. Evaluare

- Deoarece termenii de realizare la nivelul strategic sunt pe o perioada
de timp destul de mare, s¢ va avea in vedere modul de realizare a
obiectivului pe pasi marunti

- Se vor contribui si verificate urmatoarele documente:

- inventar cu bunuri mobile si imobile a scolii reactualizata sa

fie verificate periodic de consiliul de administratie
- plan de reper in perspectiva si plan de investitie a scolii



plan de venit-cheltuieli a scolii aprobat de consiliul administrativ si
verificat de acesta

procese verbale de constatare a sponsorilor si donatiilor

procese verbale ale sedintelor de lucru a cadrelor didactice

pocese verbale ale sedintelor consiliului local

6. Implementare

Necesitatea realizarii obiectivelor din proiect este evidentda cu ajutorul
lor dezvoltarea comunitatii va fi palpabila atragitoare dupa sine
dezvoltarea materiala, modernizarea scolii care va contribui la ridicarea
nivelului de educatie a membrilor comunitatii, deci implicit la
dezvoltarea in continuitate a localitatii

dezvoltarea
comunitatii

idicarea nive-
lului de trai a
comunitatii

dezvoltarea
bazei materiale
a scolilor

ridicarea
nivelului de
educatie a

comunitatii




Nerealizarea sau realizarea partiald a unui sau mai multor obiective va
ridica probleme cu consiliul nefaste asupra obiectivelor deja realizate sau
in stadiu de finalizare.

Realizarea obiectivelor nu se face niciodata in totalitate, ele vor fi
perfectionate in permanentd odatd cu cresterea necesitatii, ridicarea
nivelului de trai si de educatie a membrilor colectivitatii.

Obiectivul nr. 6 este cel mai greu de realizat pentru ca resursele
materiale s1 financiare sunt insuficiente.

Cooperarea cu biserica se va mentine in continuare §i se va incepe
dezvoltarea ei pe viitor.

B. NIVEL OPERATIONAL
1. Obiective s1 sarcini

l. - dezvoltarea bazei materiale a scolii

- congtientizarea contribuabililor comunei cd o cotd parte din impozitul
platit de e1 va fi folosit la functionalitatea si dezvoltarea scolilor

- constientizarea faptului ca prin banii obtinuti in acest fel, scoala va fi
modernizata, 1ar educatia elevilor va fi mult mai eficienta

- evidentierea rolului scolii in dezvoltarea societatii in general si mai ales

a comunitatii locale in particular
I1.- obtinerea de resurse extrabugetare cu ajutorul comunitatii religioase

- discutii cu preotii locali si consiliul bisericii ca din sponsorizariile si
donatiile primite de bisericd sa aloce o cota parte scolii

- 0 documentatie clara privind modul de folosire a banilor si bunurilor
primite
I1l.- mentinerea si dezvoltarea relatiei cu biserica pentru educatie etica
morald

- orele de religie sd se desfasoard conform programei, planificarilor
calendaristice si a planului de lectie, ca activitatea sa fie eficientd si sa
poata fi evaluata corespunzator

Il. - rezolvarea cointeresarii materiei si afectarea populatiei in general si a

colectivitatii rromilor in special

- in cazul frecventei scazute a elevilor dupa pasii legali primaria sa



amendeze parintii elevilor.

Daca acestia nu pot achita amenda, sa lucreze un anumit numar de zile in
folosul comunitatii, 1ar banii sa se verse in bugetul scolii

- sa se gaseasca o modalitate de a apropia comunitatea romana de cea a
rromilor prin activitati comune, sedinte comune cu parintii elevilor si
mai ales prin dezbateri colective

2. Resurse

A.- materiale: cladirile si terenurile aferente ale scolii, donatii,
baza materiald existenta
B. - financiare: bugetul local, sponzorizari

C.- umane: directorul scolii, primarul, cadrele didactice, consilier
local, preotii, liderii colectivului rromilor

3. Responsabilitati s1 termeni

- directorul scolii, directorul adjunct, cadrele didactice, consiliul
local, primar, preoti, liderii colectivitatii rromilor — permanent

4. Criterii pentru control
Un inventar precis cu bunurile mobile si imobile ale scolii.

Procese verbale cu sedintele consiliului de administratie, planul de
venituri si cheltuieli a scolii, plan de reprezentdri curente si in
perspectiva, plan de investitii; procese verbale ale negocierilor dintre
scoald, biserica, primarie.

Instiintari, avertismente, somiri, procese verbale ale amenzilor
contraventionale primite de la parintii elevilor.

Planul activitatii comune ale diferitelor comunitati.






