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Date de identificare a unitifii seolare:
Denumire: * Gridinifa cu program prelungit nr.23
Adresa: str. Nicolae Bileescu, nr.20, Focsani, Vrancea
Locatia: imobil de patrimoniu
Teleton\fax: 0237/226844
Mail: gradi23focsani@vahoo.com
Anul infiintcii: 1988

Driractor,
Profesor: Adrieana Soare

Mottoul gridinitei:
CLALINITA CSTE A COPmLOL:
Griddinija este o micd societate, o @ dova cavd, un loe unde e Podate pracifea

spaiul unde se asigurd nu numai un volum important de clinaglinge, dar se formeazd gi
deschize,

ducafia europeand,
mentalitdl moderne,




ANALIZA PEST

A DATE GENERALE

MO - 1ERY, ASTAZI 81 MAINE

Gradinita cu PP, Nr. 23 - Focgani Isi propune sd propage performanta scolard si s fie permanent un

nume de referingd in fnvatimantuil pregeolar Focgiinean si nu numai.

|
Ce am fost?

- Am fost una dintre geildinitele cu program prelungit apreciate din Municipiul Focgani,

|
Ce suntem?

Suntem o griidinitd apreciatd e parinii §i copil, suntem un colectiv a ciiryi pjiincipalﬁ calilate este
dorinfa de MAl BINE, materializatg prin muncd. Asigurarea unor condifii de fnaltd calitate, de educare i

trai copiilor, reprezintd o priovitate a echipei manageriale, jar oferta educationald

esle ateaclivd prin

includerca unor activisg optionale: limba englesd, muzicd, dans popular/sportivimodern, Programul

Griidinitei cu P.P, Nr.23 Focsani este adaptal cevinfelor 5i nevailor parintilor si copiilor!

Cevom fi?

Vam fi in continuare cei ce vom promova educatia bunului simg si al dorinjel de mai bine. Me aflim pe
directia bund  pentru obiectivele pe care ni le-am propus. Suntem convinsi cd ne aflam pe un drum
asceendent spre perfectionarea procesului de invatimént, ca rezuleat al actiunilor convergente ale copiilar,
périntilor $i echipei unitatii, jar calitatea a tor ceey ce Intreprindem este ca o garantie a| durabilitiyii scopului

propus,

ONTEXT LEGISLATIY

Prezentul proicet de dezvoltare institutionals a fost conceput, avind la baza:
l. Legea Educatiei Mationale/Legea nr, 1/201]

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 75/12.07.200% privind asigurarea calitigii educaliei, aprobatd cu

completiri si modificari prin LEGEA nr.87/1 3.04.2006, cu modificirile ulterioare;

3. H.G, nr.1258/18.10.2005 privind aprobares Regulamentului de organizare si functionare al Agenlici

Roméne de Asigurare a Calitdtii in Invitimantul Preuniversitar;
4. provizorie a unititilor de Tnvatimant preuniversitar, precum si a Standardelor de aces
periadicd a unititilor de Tnvatamdnt preuniversitar;
2. H.Gune, 22/25.01,2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

6. Ordonanga de urgenti privind asigurarea calititii edueatiel nr.75/12.07.2005;

1

ditare si de evaluare

vederea autorizirii,




[
!
7. Regulamentul de organizare si lunctionare a unitililer de TnvatAmdn preuniversitar aprobat prin
O.MEA.C. nr, 4925/08.09.2005; |
8. O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiel continuarii studiilor dupd finalizarea
invétiméntului obligatoriu;
9. Regulamentu] privind actele de studii §i documentele scolare in nvitiméntul
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;
10. O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiel privind evaluarea unitatilor de invitimént
preuniversitar in vederea acrediticl:
11, Planul National de Dezvoltare 2007 - 2013 - Guvernul Romidniei;
[2. Hotrdrile Guvernului Roméniel privind aprobarea Strategiel pe termen scurt 5i mediu pentru formarea
profesionald continug, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;
13. Hotaririle Guvernului Roméaniei referitoare [g organizarea $i functionares sistemului de inviigimént
preuniversitar $i a unitifilor scolare; '
14, i’mhunﬁtﬂ[ima partencriatului dintre scoald si camunitate, modulul 11, Fm[ce:tu] pentm 'i'mri:i;hmﬁntul
Aural; |
15, Management educational pentry institutiile de invijimant ;
16. Buleting informative ale Projectului de reforma a invAgdmdntului preunixrersitlar -losifescu, Stefan.
(2000},
Planul de dezvaltare institutionald reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor geolare la
cerinfele reformei din Inviitiméant, a desivirsiti autonomied unititilor geolare i a cresterii nevoilor de
educatie a membrilor colectivititii.

FACTENT A

I
Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind drepturile persoanelor cu nevoi
speciale i egalitatea de sanse; sunt deschise la schimbare gi chiar au inifiative pentru schimbare: autoritigile
locale au o politic deschisa si pozitiva; prin strategia adoptatd, sprijind dreptul la Il:du-::aﬁe a grupurilor
_dezavantajate 5i deci a copiilor cu CES,

Politica educajionald din gradinita noastrd vizeazi aspecte legate de ridicarea calitifii procesului
instructiv-educativ, colaborares cu autoritifile locale si comunitatea locald find beneficd, asigurdnd o
dezvolatare pozitiva a activitiil,

Intreaga echipd formatd din primar 3i Consiliul local face parte din acecasi struelurd politicd asa inedt
se poate beneficia de sprijinul acestora,

PRIV

In perioada 2014-2018 vom avea in atentie:
Principiul comunicérii

Principiul participirii

Principiul eficienteiPrincipivl coerengel
Principiul responsabilitatii
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*  Asigurarea de sanse egale si calitate in ed ucatie; !
*  Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala a copiiilor in vederea unei
integrari sociale carespunzatoare; |
* Promovarea invitdrii permanente prin asigurarea  complementaritatli - educatiei formale,
nonformale si informale:
*  Asigurarea unui sistern educational hazat pe aneslilate, deschidere, integritate si respect din
partea tturor participantiloe: profesori, elevi, paringi si autoritit,
Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa Tl organizeze lectiile gi activitifile extrascolare
in aga fel incdt sd permita: |
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism :
2. Crearea unui elimat socio-afectiv securizant in spatiul scolar; I
3. Realizarca coaperiirii reale n cadrul erédinitel intre educatoare, paring, copii, intre eridinitd 5i comunitate
(gridini|d —familie, gradinig - institugiile cu responsabilititi educationale), vizind calitatea actului educativ
in beneficiul copiilor;
4. Promovare ,.imaginii gridiniel” prin incurajarea initiativelor extrascolare {parteneriate educative),

CENTEXNT ECONOMIC

* Politica educafionald a Ministerului Educatiei Cercetrii Tineratului si Sp-::-rtullu[ »a L5.J. Vrancea ,
de continuare a reformei invifimintului, de eliminare 1 misy tilor meancorate i realitatea
invatamantului romanesc §i integrarea acestuia in inviitimintul european; '

* gridinifa este de stat cu predare in limba roména : |

*  metoda de predare este in alternativa educagionala "Step by Step™;

«  fenomenul de descentralizare:

« odatd cu intrarea Romdniei In Uniunea Europeand nu mai este impiedicatd avansarea

I

reformelor invagiméntului roménesc, care a fost lipsit partial sau total de o baza materiald adecvars

procesului de TnvEtimant;

perspectiva de dezvoltare economici a orasului este buni:

descentralizarea mecanismelor financiare;

finantarea gridinitei prin surse proprii, precum gi din sponsoriziri;

reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteazé bugetele familiilor cu copii;

lipsa fondurilor pentru construirea unui local coresunziitor unitatii de invaEmant;

+  fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referingd afecteazd contractile de achizitii pe
termen mediu si lung;

+ lanivel local, politica bugetard este favorabila gridinijei, asigurindu-se sursele financiare necesare
asigurarii in condifii decente pentru desfisurarea procesului inmmiv—cdumt[u:|

»  interes fatd de educatia timpurie;

CEMTEYT STl

Atitudinea pozitiva fagd de gradiniti a majoritifii printilor:
+ Majoritatea copiilor provin din familii cu pregétire medie si supericard;
* Incomunitate coexistd armonios populatii de emii diferite;
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Coexistenta pagnicd intre indivizi apartindnd diferitelor religii.

Relatia dintre cadrele didactice si paringii prescolarilor sunt de colaborare;
Relatfia intre institufia noastrd si pirintii copiilor, conduce la dezvoltarea oplimd a personalitatii
prescolarilor, implicarea acestora fiind benefich pentru copii §i formeazd suportul realizarilor
deosebite inregistrate in ultima perioadi:

FACTOR! TEHNOEOGICh

o clidire funcionald cu dotdri si wlilitat necesare desfisuriirii procesului instructic-educativ,
funclionarea in dous spatii diferite (unul cu centrald de incilzit proprie si unul racordat la reteava de
termolicare a oragului) creeazd diferente de confort copiilor:
acces la internet si televiziune prin cablu;

dotares cu sistem de supraveghere,

VIZILINE:
JMPREUNA PENTRU COPIll NOSTRI”

Drerivi din nevoile de educatie, identificate 1a nivelul socielafii si al comunitagii incd d_& la viirsta prescolari,
viziind urmitoarcle aspecte:

I
» Dezvoltarea normald gi deplini a copilului prescolar, valorificind potentialll fizic si psihic al
fiecdruia;
* Creerea unui elimat de muncl gi invafare stimulativ si creativ:
»  Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;
*  Ciarantarea pregitirii pentru adaptares la viata scolard si apoi la cea sociald.

MISILINE

Pedagopia 5i psihologia ne aratd ¢ ocupatia de bazii a copilului este Jjocul, activitate prin care acesta

invatd, descoperd lucruri noi §i experimenteazi, achizifiondnd cunogtinte si deprinderi, descoperind lumea
inconjuriitoare §i integrindu-se in ea. Mediul ideal al acestei manifestiri este GRADIN TA - locul special
amenajat eu jucarii, basme $i o lume de poveste, cu cintece 51 poezii, cu cameni déruiti profesiei lor, bine
pregititi, ce condue copiii spre cunoagtere $i instruire, pentru lungul drum al formarii unui om complex 3i

pregitt si dea piept cu viaja,
Acest lueru conduce Ja ;

]

Asigurarea integriiii si accesului la educatie tuturor copiilor provenifi din mediul multicultural,
sanse egale de studiu, protectie sociala, dezvoltare: .

pregatirea optimil a copiiler prescolari astfel Tncét s le asizure acestora o integrare bund in gooali si 4
societate jar gradiniei _un'_ﬁ;’-."mmie; & f.aa'ﬂe:{i' = Al EE;., LA AL | Ay &;ﬁﬂ CCAL ';Gzé ,’;L—
pre(euparea pentru asigurarea unor condifii materiale bune care sd sprijine procesul instructiv-

educativ de calitate;

incadrarea colectivului de cadre didactive respectind exigeniele actuale ale Tnvitacii permangnts prin
promavarea deschiderii fagd de noutate §i asumarea acesteis, a tolerantei in raport cu semenii,

Asigura un bun management si o prepcupare permanenta pentru calitatea in educatic;
4 |



*  Urmareste educarea copiilor in spiritul respectanii drepturilor si libertatilor fun:dﬂmema]e ale amului;
» Asigurarea unui act educational de performantd, care s contribuie la formarea unei personalitdli
autonome si creative, la formarea unor copii sndtogi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care s se
adapleze ugor la regimul muncii scolare §i la orice situatie ivitd in viagd;
¢ Acumularcs, de clitre copii, a tehnicilor de munca intelectuala $i practich, necesard instruirii si
autoinstruirii pe durata intregii vieti si a cunagtinelor specifice, a valorilor nationale si universale:
*  Asigurarea unui ambient modern §i atractiv pentry copiii prescolari '
* Educarea copiilor in spiritul respectini dre pturilor si liberatilor fundamentale ale omului, al
demnititii umane si tolerantei, al sehimbului fiber de o pinii;
* Asigurarea pirintilor, e educatia capiilor lor se face intr-un media si gur, intr-p formare personal
permanents. I
Promovind spiritul de echipa, dialogul i responsabilitatea, gradinita pune la dispozitie servicii
educationale care au ls bazi asigurarca calitiifii in educalie, oferirea de ganse egale 5i oportunitifi de nviifare
pe tat parcursul vietii tuturor participantilor. |

VALK

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de g spune adeviirul, de a actiona onest in gind si in fapta.

Cooperarea— a arita grijd si compasiune, prictenie si generozitate fard de ceilalgi,

Respectul — a arlita considerafie fatd de cameni, fagh de autoritdfi, fatd de proprictate si, nu in

ultimul rind, fatd de propria persoana. |

» Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile acfiuni. :

* Autediscipling — a aves control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinie, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oriclrei situatii; 2 da tot ce ai mai bun in orice imp r-::]]urar&,

& & &

L RESLRSE UMANE ‘

l. POPULATIA PRESCOLARA DIN GRADINITA CU PROGRAM PREL;IJNGIT NR.23

Unitatea de invitimant are o capacitate maxima de absorbtie de 175 locuri pentru copii de varstd
prescalard (3 - 6 ani).

MNumirul de copii care frecventeazi unitatea este relativ constant; solicit inscrierea; si copii din zonele
limitrofe, datorits renumelui gridiniied si 2 rezultatelor bune g1 foarte bune la intrarea in clasa I a
présceolarilor educati aici.

Gradinita cu program prelungit nr, 23 functioneaz in apropiere de zona centrald a oragului Focgani.

Pentru anul scolar 2014 - 2013, Gradinita cu program prelungit nr.23 poate asigura locuri pentru 175
copii cu vérste de 3-6 ani, 100 in locaia din strada Nicolae Baleescu nr.20 51 75 in localul Scolii nr. 7
Focgani. |

In acest an seolar repartitia copiilor pe prupe aratd astfel: |
= Gridinifa nr. 23, localul din strada Nicolae Bileescu nr.20 - ey program prelungit: 20 locuri
~ grupa micd; 23 locuri — grupa mijlocie; 50 locuri - grupa mare; '

5 [




* Gradinia nr. 23 localul din incinta Scolii nr. 7 - cu progratn prelungit: !20 locuri — grupa
micd, 23 locuri — grupa mijloeie; 25 locuri — BrUpa mare; .
Procentul de adaptabilitate a preseolarilor la programul gradinitei: 98 %.Procentul de adaptabilitate a
prescalarilor in clasa [: se adapleaza cu usurinta 20% din prescolari. |

Numarul copiilor inscrisi si care au frecventat gradinita noastra a fost constant.

25 30

Giridinita nr.

238tr. Nicolae

Riilcescu

Gridinifa or. 25 25
235coala nr.7

Total copii pe
grupe

PREZENTARE DE ANSAMBLU A COPIILOR INSCRISI LA GRADINITA NR.23

'zuu e : = - — _[
180+
160-

1204 =

2. Personalul didactic al gradinitei angajat in realizarea proiectului

® Gridinifa ca program prefungit ar. 23: 15 cadre didactice:
i}




& —cu grad didactic I - 4 cu studii medil si 4 cu studi; sUperioare

6 - cu grad didactic 11 - ey studi; supericare, | cu master

1 - cu grad didactic definitiv — 1 institutor

Personalul didactic este preponderent tanar, entuziast,
nstruire §i educare a copiilor,

preocupat de aplicarea uhor metode moderne de

Un aspect relevant il constituie faptul ca in randul cadrelor didactice s-a |instaurat un spirit de

competitie stimulativ, pe fondul cresterii capacitatii angajatilor de a forma o echipa.

Colectivul de conducere al gradinitei se préacupa permanent de stabilirea unor relatii constructive fnime

educatoare si pirinti.

Situatia ocuparii posturilor didactice

1 | Adrieana Soare Profesor pentru [ Titular Superivare de lunga durata
invatamant prescolar Inst. | Desen; Psihologie
Rodica Somites Profesor pentru I Titular Superioare de lunga durata
2 invatamani prescolar Inst. [Lb. Fr.; Psihologie
Liia Chirild Profesor pentru 1 Titular Superioare Ciclul [
3 invatamant prescolar PSih‘l}lﬂﬂlﬂ_
Didina Cobzaru Profesor pentru [ Titular Superioare Cicul T
4 invatamant prescolar
Radifa Sereq Educatoare I Titular Liceale
3
Anufa Pasere Educatoare | Titular Lice?la
6
Steluta Tarba Educatoare [ Titular Liceale
Rl
8 | Zonica Sy Educatoare | Pensionar | Licesle
calificat
9 | Cristina Raluca Profesor pentru ]! Titular Superioare Cicul 1
Dragos invatamant prescolar
10 | Briiescu Simona Profesar pentru Il Titular Superioare Cieul T
invatamant prescolar Lb, e\ Romdni
11 | Gina Ciobotary Profesor pentru ] Titular Superioare de lunga durata
invatamant prescolar Psihologie
12 | Cristia Nanu Prafesor pentru It Titular Supetioare Cicul 1
invalamant prescolar
13 | Rica Rebega Profesar pentm I1 Titular Superioare Cicul [
invatamani prescolar
14 | Maricica Gheorghifa | Profesor pentru I Titular Superioare Cicul |
invatamant prescolar
15 | Coroiu Aling Institutor Def, Titular Colegiu




4. Politica de reerutare a populatiei prescolare:

+ calitatea demersului didactic pe care 7i desfisuriim ;

calitatea resurselor umane si materiale;

+

+ colaborarea bund cu reprezentantii comunitiii locale:
+  perspectiva unor rezultate bune la intrarea in seoali;
+

rezultatele oblinute de copii la competitii, concursuri, pe plan local, nafional si

international,

O RENSRSEMATERALE

Gridinita dispune de urmatoarele spatii scolare:

¢ Gridinita cu program prelungit nr. 23, Jocalul din strada Nicofae Bdlceseyw nr.20: 4 sali
de clasd, | grup saniter copii §i 2 grupuri sanitare adulti, cabinet medical, cabinet
contabilitate, cabinet metodie/ CRED, cabinet director, oficiu alimente, spildtorie si de

spatiu de joacd amenajat in curte,

+ CGradinita cu program prelungit ne. 23 focalul din incinta Scolii . 71 3 sili de clas, 1
grup sanitar copii, 1 grup sanitar adulti, cabinet medical si de spatia de joacd amenajat in
curte.. Grupurile sanitare corespund normelor in vigoare, Unitatea este racordatd la

refeaua publicd de gaze, apd potabild, canalizare

Gridiniga nr. 23 PJ, este dotatd cu aparatura electronica de uz didactic si casnic, corespunde in mare
parte exigenfelor actuale ale procesului didactie, Majoritaten sdlilor de clasa au in dotare materiale
didactice conform standardelor in vigoare, aparaturh audio §i video (televizor, caselofon cu CD, DVD-

Player, jocuri si jucarii si o diversitate de soft-uri , un bogat fond de carte.

Poate fi imbunitalitd calitaten dotirilor de uz didaetic,
(truse didactice, material didactic de calitate,
necesare lectiilor, lectii pe CD, video W
proiector, filme didactice, mobilier adecvat 3
trebuintelor  preseolarilor, procurare  de
calculaloare, conectare la Internet pentru
perfeclionarea activitiii didactice),
Mobilierul estz adecvat varstei copiilor,
achizifionat din  fondurile bugetare s
extrabugetare.
in perspectivi, se poate lua in calowl
realizarea  unui  proiect de  finangare
directionat spre obtinerea de  fonduri
nerambursabile Tn vederea construirii unui
local nou care 54 cuprindi toate cele § grupe
de pregeolari gi 88 asigure conditii moderne

ale mobilierului si ale altor dotiri necesare




de evoluie in ritm propriu ale acestora, conform standardelor europene in vigoare,

ETHOSUL SCOLAR

Colectivul didactic este aproape omogen i se implicd in problemele unitifii ceen ce erecazi o atmosferi
competitiv, favorabild inovatiei didactice, '

5. Atmosfera de lucru din gradinifd este propice evolutiei relatiilor pozitive, constiuctive de colaborare 5
sprijin reciproe. '

6. S-au inifial numeroase proiecte educationale la nivel local si najional, {ar pregealarii au participat I3
diferite concursuri specifice virstel, obtinind performanie deosebite, :

7. Ca urmare a experientei dobindite, cadrele didactice au elaboral lucrie specifice domeniului
pregcolar pe care le-au publicat in reviste de specialitate,

8. Sunt relatii de colaborare $1 competifie constructivi intre cadrele didactice. _

9. Existd o atiludine pozitivi a cadrelor didactice fafi de reformele oo privesc activitatea educativi,

acestea implicdndu-se in realizaren documentelor scolare Tn conformitate ¢u ultimele cerinte si
reglementini ale MLE.C.T.S.

10. Statutul unitagii pregeolare in comunitate este bun si asi Burat prin:
¢ imagine publicd favorabild creatd in timp; _
* aprecierea celor direct implicati pentru diruires unor cadre didactice:
+ rezultatele deosebite ale copiilor pe parcursul gridinitei gi la intrarea Tn seoald:
+ personalul este atent la solicitirile paringilor § copiilor, colabarind permanent in
vederea asigurdrii celor mai bune conditii desfisurarii procesului didactic,
1. Existd relafii de colaborace 5 sprijin intre toate categoriile de
personal, intre personal si copii, parini, parteneri educajionali.

12. Activithi extragcolare desfisurate cu preseolarii:
+ discipline optionale: engleza, dansul;
activititi demonstrative la care sunt invitayi paringii copiilor;
serbéri dedicate diferitelor evenimente;
expozilii cu lucrdrile copiilor;
excursii de studiu si agrement:
concursuri pe teme de circulatie, sanitate, ocrotirea mediului, arta.

* & B B B

0. RELATT CU COMLUMNITATEA LOCALA

Relatii de colaborare cu:
# primaria;
# scoala
* polifia;
+ biserica, |
*[5U Vriances |
# Muzeul de istorie si stiintele naturii

10




ANALIZA SWOT

1. PFLINCTE TARI

Punctele tari pe care se bazeazi proicctul sunt:

posibilitatea de a imbuniitd]i baza materiali §i didacticd relativ bund in acest fmomant;

pasibilitatea construirii unui local propriu corespunzitor normelor/standardelor de calitate,

oferta eucationald atractiva, prin includerea unar activitdji optionale, extracuricuriculare:

stabilirea unui bun parteneriat gridiniti — familic, gridinild — sconls;

eridinita este incadratd cu cadre didactice calificate si bine pregitite din punct de vedere profesional;
personal didactic este preponderent ndr, enty ziast, preocupat de aplicarea metodelor modeme  de
educare a copiilor; '

b preacupare permanentd a colectivului de conducere & constat Th stabilirea unor relatii constructive
intre educatoare si paringi;

gridinifa dispune de materiale de specialitate nou apdrute in vederea stimuldrii studiului individual;

in randul cadrelor didactice s-a instaprat un spirit de competitie stimulativ;

capacitatea angajailor de a forma o echipa este in cregtere;

cadrele didactice au acumulat experienta in arganizarea si derularea de programe §i activitigi;

colectivul griidinitel manifestd disponibilitate pentru munca suplimentari;

numdr mare e solicitiri de inscriere; |

gridinita dispune de spatii adecvate pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ precum si de
spatiu de joacd amenagjat in curte:

numdarul de copii inserisi la pradinitd este in crestere datoritd oferte] educationale si calitaii serviciilor
oferite: !

baza materiald in continud desvaltare §1 modernizare prin cresterea interesylui intregului personal al
aradinilei ,

un management de bund calitate;

interesul majorititii copiilor i parintilor pentru invidturd: _

pregitirea de specialitate in alternativa educationala «Step by Step” foarte bund a cadrelor didactice,
dorinfa cadrelor didactice de a-si continua studiile in domeniu, receptivitatea acestora la nou,
creativitatea in actul edueational:

1. PLINETE SLARE ‘

Punctele slabe la acest moment: |
I
* masa In regim de catering, imposibilitatea de a amenaja bloc alimentee din 1 psi de spatiu;
+ [unctionarea unor grupe in localul seolii;
+ atitudinea lipsitd de preocupare a unor paringi fags de educatie si evolutia copiilor;
lipsa acutd a mijloacelor financiare necesare pentry amenajiri §i dotari corespunzitoare a unui spajiu
educational propriu,
neprezentarca, de cele mai multe ori, in mass-media a activititilor:
dubla functionalitate a salilor de Lrupd, ca spatiu de lucru i ca spatiu de servit masa
persanal auxiliar insuficient;
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I AMENINT ARz

Scdiderea populatiei scolare;

Resurse bugetare instabile:

Lipsa unui local propriu corespunzitor normelor/standardelor de calitate;

Amplasarea localului gridinitei in dous locatii necorespunzitoare,

Impaosibilitatea amenajirii uni bla alimentar conduce |a nemulfumirea périntilor privind diferenta de

pret a mesei copiilor fatil de cel din gradinitele care au canting proprie;

= Scliderea interesului pentru activitatea instructiv-educativi datoritd comtextului social-economic
nemolivant; [

 Timpul limitat al parintilor , ce poate duce la slaba im plicare in educarea coplilor;

e Existenta multor familii cu buget limitat ;

@ # & & @

V. OPORTUNITATY

|

# Legislatie favorabild parteneriamlui cu organizafii non-guvernamentale, administratia locali 50 unitifi
geolare din spatiul national si international, care si contribuic la actul educational  indirect, prin
asigurarea unor resurse financiare (aprobarea proiectelor de finantare); '

¢ Cadru legislativ favorabil autonamiei institujionale: |

+ Pregatirea foarte buni in specialitate si preocuparea pentru completarea studiilor a unor cadre didactice;

+ Posibilitatea de atragere & unor resurse financiare extrabugetare din sponsoriziir, donatii,

¢ FProiect cu studiu de fezabilitate aprobat pentru constructia noului local griidinifei;

# Existenta unei baze materiale moderne :

+ Adoptarea unui stil managerial adecvat: ,

+ Colaborares cu agentii economici locali, Comitetul reprezentativ al parintilor, Consiliul local;

+ Interesul crescut manifestat de cadrele didactice pentru autoperfectionare precum si pentru perfectionarea
prin cursuri, participares la dierse activitifi organizate de L1.S. Vrances si Casa Corpului Didactic:

+ inscrierea a unui numdr de patru cadre didactice la examenul de obtinere a gradului [ 5i una la geadul I1;

+ Formarea §i informarea permanenti a educatoarelor: :

¢ Relatii bune cu alte cadre didactice din oras, institutii si unitati locale;

¢ Posibilitatea de instruire a copiilor din localitate §i din zonele limitrofe la gridinila noastrd;

¢ Descongestionarea grupelor de copii prin plecarea claselor pregatitoare la scoald i‘mi'cpmm cu anul scolar
2012/2013

VIZIUNEA MANAGERIALA - OPTIUNI STRATESICE

Un stil de conducere care si promovere colaboratorii {cadre didactice, r:-::n]l:r[i, plrinti, personal
auxiliar), sd aibd idei in folosul grddinitei, in ridicarea prestigiului acesteia, pe care si le sustind prin
inifiative concrete, Crearea unui mediy care si sprijine dezvoltarea individuala, evnl;uﬁa pozitivd in plan
personal a copiilor,

«  Centraren activitatilor pe nevoile prescolarilor;

Crearea unui climat de munca eficient, armanios, colegial;

Crearea unui stil managerial eficient;

Perfectionarea relatiilor intersistemice:




. & * # @

Accesul egal si sporit la educatie:

Transformarea educatiei in resurss de bazd g modermizarii;
Reconsiderarea resursei umane ca principal factor formator;
Constructia unui mediv intercultural;

Cunoagterea 5i aplicarea politicilor educationale Suropens;

OBIECTIVE GENERALE
Cultivarea |a copii 2 unei gandici logice, creative si poziliva;

Dezvoltarea stimei de sine a copilului, a capacitatii de rezolvare a problemelor si a capacitatii de
ascultare;

Diezvoltarea la copii a deprinderilor necesare muncii in echipa si a simtului practic, ctic si estetic;

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiective strategice (3 ani)

Indeplinirea standardelor pentru o unitate scolara curopeans;

Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

Intensificarea eforturilor de uniune a factorilor educationali  ai copiilor, sistem care sa cuprinda
educatia in cadrul procesului de invatamant in familie, in cadrul comunitatii si g activitatilor;
Formarea competentelor de baza pentru fiecare copil, in functie de capacitatile acestuia:

Cresterea calitatii activitatilor educative, scolare si extrascolare: !

Stimularea motivatiel intrinseci, cognitive a copiilor;

Obiective tactice (2 ani):

s & & & & @w

Dotarea cu mijleace didactice de ultima ora;

Incurajarea copiilor sa aspire spre cele mai inalte standarde de instruire;

Cresterea cifrei de scolarizare;

Asigurarea stabilitatii personalului didactic;

Implicarea cadrelor didactice in realizares projectelor educationale;

Formarea de echipe mixte, aleatuite din cadre tinere, dornice de afirmare, cu rol de prometor si cadre
cu experienta in realizarea unor activitati extracurriculare;

Asigurarea conditiilor optime pentru o prestatie didactica performanta, in vederea convertirii
procesului didactic predominant reproductiv, intr-unul fofmativ;

Amenajarea unei sali de sedinte;

Obicetive operationale (1 an):

Asigurarea unei pregatiri care sa fie in concordanta cu noile arientati privind utilizarea
calewlatorului:

[mbunatatirea metodelor care sa incurajeze actul de invatare;

Dezvoltarea inerederil in fortele proprii si a initiativei personale;

Asigurarea unei proiectari didactice care sy vizeze dezvoltarea la copii a capacitatilor intelectuale si
actionale, in vederea adaptarii acestora la cerintele mereu in schimbare a societa ii;
Dezvollarea personala a copiilar in perspectiva invatarii pEnManente;
Dezvoltares parteneriatului cu comunitatea locala;

Amenajarea unei sali de sedinte:
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TINTE STRATEGICE, OBIECTIVE, ACTIVITATI

CURRICULUM

TINTA I : Dezvoltarea unor competenfe funcfionale esentiale pentru integrarea cu succes a copiflor Tn
Scodald §i sociefate,

Obiectiv nr. 1: Formarea capacititii de s comunica in arup, educatoare-preseolar:

Activititi:

aplicarea de teste $i probe pentru identificarea tulburirilor instrumentale de limbaj 5i a defectelor de
vorbire in parteneriat cu profesorul de logapedie;

implementarea curriculum-ului aprofundat la educarea limbajului, pentru grup:uj-: in care se reglisese
copii cu diferite tulburfiei de limbaj; |

organizarea $i desfisurarea de activitati frontale din categoria “Educarea limbajului” (memoriziri,
povestird, lecturi dupd imagini, convarbiri, jocur] didactice);
organizarea §i desfagurarea de activititi complementare care si faciliteze dialogul;
angajarea unor discutii spontane pe diferite teme sau avind ca pretext o situatie dati;
concursuri §i serbiri tematice care 54 valorizeze cunogtinfele acumulate;
colaborarea cu diferite institutii de profil, care oferi azistentd specializatd pentrl acesti copil (CIRAE
Vrances)

Obiectiv nr. 2: Dezvollarea unor competen|e cognitive ce permit relationares informatiilor din domenii

inrudite ale cunoasterii pe cele doud nivele devarsta: 3-3, 5-7 ani.

Activitiiti:

EVALUARE
* evaludri formative §i sumative realizate de cadrele didactice

elaborarea proiectivii didactice cu extinderi pentru cunoagterea mediului, activititi matematice |g
loate grupele de virsty; .

organizarea 3i desfigurarea de activitdli din domeniul cunoasterii (observiir, lecturi dupé imagini,
povestiri, convorbiri, jocuri didactice); _

organizarea si desfisurarea de activithfi matematice (exercitii cu material individual, jocuri logice,
jocuri didactice) funclie de virstd si nivelul depregitire al copiilor:; I

concursuri pe diferite teme: “Cine raspunde mai repede?”, “Cine slic, cigtian!™;

activieii practice, jocuri si observiri spontane in natues:

excursii, vizite, plimbiiri;

derularea unor activitili pe cereuri: “Micii ecalogisti”, “Clubul curiosilor™;

* feed-back permanent de la cadrele didactice din inviitiméntul primar, unde sunt seolarizati copiii

nostri




TINTA II : Formarea incipientd a personalitigii copilelui prin accentunrea caracterwlui formariv al
procesulut instructiv-educaiiv, .

Obiectiv nr. 1: Asigurarea unui climat favorabil dezvoltiri] priceperilor, deprinderilor si aptitudinilor
capiilor,

Activitati:
» discutii cu pregeolarii pe teme de genul: “Ce it place la gridinita?", “Ce vrei sd fii?™;
= activitifi de identificare a intereselor copiiler prin punerea la dispozitie n cadrul jocurilor a unor
materiale diversificate;
stimularea verbali a copiilor dotafi si formulares elara a criteriilor de evaluare;
evidentierea publicd a creativitdlii copiilor in toate domeniile activitafii prescolare (expozitii, Ziva
portiler deschise, participarea la diferite concursuri la nivel local si national si international );

Jbieetiv nr. 2 : Valorificarea valenfelor educative ale jocului fn formarea si dezvollarea aptitudinala,

Activitati
* organizarea 3i desfigurarea activitifilor alese de copii in corelare cu activitagile frontale;
 aplicarea §i valorificarca maximal a metodei proiectelor, in strinsd legiturd [cu anotimpurile 5 cu
evenimente importante din viata copiilor, dar si din viaja comunititii;
»  activitafi artistico-plastice §i practice pe nivele de virst:
activitdti psiho-motrice in functie de interesul manifestal de copii pentrusdans, muzicd, inot sau alte
domenii, limbi strfine, teatru de pipusi, maricnete:

* acliviti{i de initiere/aprofundare in wtilizarea calculatorului: )

* concursuri PITICOT — DESTEPT; PITICOT FRUMOS: DESENAM SI TMUA]"AM;

* activilili pe cercuri: "Micii gospodari®, “Micii gridinari” sau jocuri de creatie ¢l leme sociale;

» discufii cu tentd educativii sugerate de prezentarea unor diafilme sau diapozitive;
EVALUARE

* rezultate objinute Ja diferite intreceri si concursuri
RESURSE UMANE |
Tinta I : Prafesionaiizarea educatearelor prin actiuni praprii, initiate de 1.8.J, 5i C'.{?.ﬂ.
Obiectiv nr. 1: Identificarea nevoilor de perfectionare.

[
Activitigi: |
» aplicarea de chestionare scrise sau verbale:
s asistente la class;
= verificarea projectelor didactice intoemite de educatoare si elevii/studentii practicanti;
[
Obiectiv nr. 2 : Dobdndirea de competenie in utilizarea strategiilor i tehnicilor didactice muoderne, posibil
de intredus in activitates cu prescolarii.

Activitii:
o studiu individual;
15




dezbateri in cadrul comisiei metodice;
interasistente;

elaborarea de proiecte didactice;

activitd(i demaonstrative pentru elevi si studenti;

* participarea la schimburile de experienta si cercurile pedagopice;

= participarea la cursurile de perfeclionare organizate de [.5.], siDIPD,

« editarea revistei “Impreuna, pas cu pas” in colaborare cu educatoare din unitatea preseolard;
EVALUARE

* chestionare realizate in vederea identificisii nevoilar de formare a cadrelor
didactice din griidinita. |

Timta II : Degveltarea uner competenfe in wiilizarea caleulatorutui de citre ot mai multe dintre
educatoarele din unitatea noasird.

Obiectiv nr. 1: Dobéndirea de competente minimale in utilizarea ealoulatorului.

Activitigi:
» identificarca nevoilor in domeniu:
= identificarca educatoarelor dispuse si participe la cursuri:
= chestionare;
= cursuri de inifiere;

Obiectiv nr, 2 : Aprofundarea cunostintelor dobéndite in utilizarea calculatorului.

Activititi:
» aplicarea de chestionare pentry stabilirea nivelului de pregitire; |
¢ identificarea celei mai avantajoase oferte pentru aprofundane;

s cursuri de aprofundare; |
L]

elaborare de fise si seriere de texte:
[

LYALUARE
¢ participarea la cursuri de initiere in utilizarea noilor tehnologii |
ajm 3 A = " oo A e, . . | a
» utilizarea TIC la clasd, in cadrul diferitelor activitagi comune, opfionale si extragurriculare,

HINTA I Dezvoltaren unor competenge ale angajagilor in domeniut protectiel copifului,
Obieetiv nr. 1:Cunoagterca legislatiei in domeniul protectiei copilului.

Activititi:
e aplicarea de chestionare:
e studiu individual:

EVALUARE
* aplicarea unar chestionare pirintilor, pe tema protectiei copilului in
grisdinid gi in afara acesteia,
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TINTA 1IV: Dobindirea de competente minimale in domeninl protecgiel muncii 5i PSI,

!
Obieetiv nr. 1: Cunoagterca de ctre personalul angajat a normelor de protectia muncii

Activitati:
» procurare de materiale:
* instruiri periadice a personalului didactic si de ingri jire (lunar);
* activildli de simulare PSI (semestrial);

EVALUARE
» instructaj periodic al personalului unitatii

DELZVOLTAREA BAZEI MATERIALE,
A RESURSELOR FINANCIAR-MATERIALE

TINTA I Crearea unuf mediu educogen optim de dezvoliare a copifului de 3-6 ani.
Obiectiv nr. 1: Mentinerea in stare de funcjionare optima a localului, si a terenului de j

Activitdti:

e efectuarca unor lueriri de igienizare cu fonduri alocate de Primaria Municipiului

* reparatii curente (apd, canal);

» reparatii capitale (instalajie sanitara, instalatie de inciilzire, instalatie electric
fondurilor alocate;

* demersuri pentru construirea unui local propeiu unitatii;

Obieetiv nr. 2: Imbogdjirea bazei didactico-materiale a gridinitei, din fordur n:-:l:rah
comilete de parinti),

Activitiiti:
e+ identificarea posibililor spansori printr-un dialog permanent cu périntii:
* initierea de serbiri si concursuri care s3 genereze fonduri;
* colectarea fondurilor din alte surse:
* analizarea ofertelor pentru cumpiirarea de: juctirii, materiale didactice,
covoare sau alte obiecte necesare desfisurarii in conditii optime a
procesului educativ-formativ din eridinia;
* cumpdrarea materialelor tindnd cont de cea mal avantajoasd oferta;
* popularizarea sponsorilor si o paringilor, seris si verbal;

DELZYOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

TINTA &b Legarea relafiilor de parteneriat cn Liceul FPedagopgic, Universitatea B
pregitivii metodice i practice a elevilor 5i studenfifor,

si P81,

oach,

i Focsani;

4, acoperls) in limita

ugetare (sponsorizie,

wearesti in donmenind

Obiectiv nr. 1: Identificarea nevoilor de pregitire metodica §i practicd a elevilor si studentilor.
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Activititi:
» aplicarea de chestionare;
» projects didactice:
analiza insemndrilor din caietul de practica ale ajutoarelor de educatoare;
¢ discutii individuale si in grup;

Obiectiv nr, 2 : Formarea de competenie in specialitate (pregitirea viitoarelor educatoare i invititori),

Activithti:
¢ asistente ale elevilor;
* intocmirea de projecte didactice pe categorii de activititi;
s activitili demonsteative sustinute de educatoare, elevi, studeni;
*  practicd curentd, ohservativi, pasiva, COmasati;

TINTA I : Fntdrirea colubordrii gradinii-famifie,

Obiectiv nr. 1: Implicarea §i responsabilizarea pirintilor in educares copiilor gi luarea unor decizii de

comun acord cu gradinita.

Activitiigi:
+ sedinje cu péringii;
* consultatii pentru pdringi;

e cwsuri pentru plringi: “Educati aga®, sustinute de educatoarele care au objinut certificatul de

instruciori de paringi:
» serbiri tematice;

TINTA HIT : fmbmrﬁfﬁﬁmn refafiifor de colaborare §5i incheieren de pariencriate cu yeolife din

imprefurimi, Palatul Copiilor, Polijie, Pompieri, Biserica, C.J.AR.E.;

Obiectiv nr. 1: Identificarea nevoilor existente si derularea de activiti(i care s ducd la funciionalizaren

acestor relagii.

Aetivititi:

*  chestionare;

e diseutii cu pirintii 5i educatoarele fiectirei grupe;
probe de evaluare 5i teste de cunoastere;
ore de logopedie cu logopedul de la Scoala Gen. 1;
activitati pe cercuri cu profesori de la Palatul Copiilor;
prezentarea de filme pe teme de circulatie la sediul Politiei;
ore lacultative de religie;
participarea la simularca unui incendiu in unitate;

TINTA IV: Colaboraren cu auiteritifile locale - Primarie, Prefecturd, 1.5.J., D.S.P. ,:.'1':‘ LS.U.

I
Obileetiv nr. 10 Determinarea factorilor responsabili in disponibilizarea fondurilor ne

dotieii unitatii,
Activitiafi:
o dialog cu autoritdile;
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* adrese scrise;
* invilarea acestorg in unitate;
* lobby prin paring, consilieri, pentru a-f determing =4 5@ implice in rezolvares problemelor gridinijei;

EVALUARE
* intilniri, discutii ¢y reprezentanti ai autoritijilor locale §i factorilor de decizie,

DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUJ INSTITUTIEI

TINTA I : Reconsideraren tanagementului la niveful gridinigei ¥ al grapelor.,
Obiectiv nr. 1 : Ameliorarea stilului managerial al directoruui,

— Activitiiti:
e delegarea de sarcini tuturor membrilor colectivitagi;
* dialog permanent pentry identificarea nevailor an gajafilor, pe sectogre de activilate;
* delegarea de sarcini ciitre memhrii Consiliului de Ad ministeajie;
* delegarea de sarcini membrilor Comisiei de Curriculum $i membrilor Comisiei pentru Evaluares
Interni a Calitatii;
* motivatii morale si materiale (prin acordares salariilor $i gradatiilor de merit, diplome);

I e
Obieetiv nr. 2 : Responsabilizarea cadrelor didactice si al angajatilor sub aspectul eficientizirii activitatii
proprii, funclie de cerintele gridinitel, interesele copiilor si parinilor: |

Activitiyi: |
®  Pprezentares sarcinilor, atributiilor i responsabilitifilor inscrise in figa postului; |
®  prezentare criteriilor de evaluare, pe sectoare de activitate inscrise in fisa de evaluare;
= dezbateri realizate in cadrul comisiei metadice pe probleme de optimizare a procesului instructiv —
educativ; |
* asistente efectuate de citre director, | clasg; |
* canirol inopinat i anunjat, pe sectoare de activitate; 5
» dialog permanent cu angajatii; |
* consultafii ale directorului pentru périnti; '
= valorificarea experiengei pozitive prin popularizares in cadrul colectivului $i Tn afara lui,

EVALUARE
» chestionar de evaluare a calitdtii serviciilor educationale oferite de gridinifa
= chestionar de evaluare a ef] cienfei activititii manageriale.
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CONCLUZII;

In perioada 20014-2018 Gridinila cu Program Prelungit Nr.23 Focsani se va dezvalta in plan
instituional cu accent pe punctele fari, folosindu-se de prestigiul dobindit, resursele umane si de
posibilitdfile existente pentru a contracara si elimina punctele slabe, motivind moral activitates personalului
angajat 5 intdrind colaborarea cu paringii §i camunitates pentru a imbunatati permanent canditiile oferite
copiilor. _

Printr-o prestajie didactici valoroass, prin imbogitirea $i imbunftdjirea ofertei educationale vom
fneerea s elimindm orice impediment existent si s ne realizam planul de scolarizare prin atraperes
populatiei pregcolare din toate zonele oragului.

In acest fel, prin imbunatatirea conditiilor materiale si instructiv educative, parteneriatele cu parintii,

colaborarea cu institutiile locale, GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.23 FOCSANI, se va
mentine printre cele mai apreciate unitati prescolare din judet. |

IMRECTOR,
Prof. Adrieana Sna{e
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