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Cap.1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant
1.1. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziala ,Aron Voda” din Aroneanu promoveaza cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si administrativ, dar si prin elevii sdi, valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionala

- Integritate morala si profesionald

- Respect si toleranta

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independenta, obiectivitate

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigentd in exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de
prognoza a organizarii si functiondrii eficiente a Scolii Gimnaziale ,,Aron Voda” din Aroneanu, prin

elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificdrilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar publicat spre discutie publica pe site-ul www.edu.ro),
Scoala Gimnaziala “Aron Voda” Aroneanu a ales ca implementare a Planului de dezvoltare
institutionald perioada de 5 ani, tinand cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele
Educatiei: ,Planul de Dezvoltare Institutionald poate deveni un instrument al schimbarii scolii
romanesti, daca se va face o repartitie echilibrata si transparenta a obligatiilor si responsabilitatilor
intre MECTS, ISJ, Primdrie si scoala” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 5 ani, reflectd o perioada optima in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate
fi realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin
o legislatura a administratiei publice locale care sustine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri si cheltuieli ale Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu, implicit implementarea
obiectivelor strategice.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior (2012-2016), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului
din anii 2012/ 2013 si 2013/ 2014 si de planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2014/ 2015 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corele obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu cu directiile de actiune ale 1SJ, dar si cu
schimbadrile survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.



Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de
Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
parintilor pornind de la analiza responsabild a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a
oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.3. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/
national

Programul de guvernare 2012 — 2016 reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de
principi ce fundamenteaza guvernarea europeand: prudenta macroeconomicd i
responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecdruia la munca decentd, bine platita,
la oportunitati egale si protectie impotriva nedreptatii si discriminarii, combaterea saraciei prin
crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicuritatii, ce
asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si bunastarea sociald a
unei forte de munca flexibile; principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile
avansate din Uniunea Europeanad, inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul protejdrii
si incurajarii familiei, ceea ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si sanatate de
calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca stat
puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung. El nu se
reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine un proiect de societate menit sa refaca spiritul
comunitar, sa intdreasca solidaritatea si sa repuna institutiile statului pe noi baze contractuale.
Propunem asadar o buna guvernare, care sa redea romanilor speranta, demnitatea si mandria de
a trdi in tara lor.

Profilul functional al Polului de Crestere Iasi — Pol regional de crestere economica, definit
prin prisma competitivitatii economice bazate pe industrii noi, creative, conectivitatii teritoriale,
serviciilor sociale (social, educational etc.), patrimoniului cultural-istoric-natural si protectiei
mediului inconjurator.

Stabilirea programelor prioritare s-a facut prin corelarea viziunii, misiunii si profilului
functional al Polului de Cregtere Iasi cu programele regionale si nationale (PND, POR, Strategia
de Dezvoltare NE etc.) urmdrindu-se dezvoltarea economico-sociala si teritoriala echilibrata a
intregului sdu areal, in context local, regional si national, cu finalitate in cresterea calitatii vietii
locuitorilor Zonei Metropolitane Iasi.

Obiectivele strategice de dezvoltare ale comunitatii locale Aroneanu au fost stabilite de
catre Consiliul Local:
1. Dezvoltarea agriculturii si economiei agroalimentare

2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de baza locale si a cdilor de comunicatie

3. Integrarea in sistemul infrastructurii si al serviciilor publice al zonei metropolitane Iasi
Si

realizarea unei dezvoltari durabile

4. Cresterea calitatii vietii locuitorilor prin imbunatatirea si diversificarea serviciilor si
ameliorarea cadrului de viata al comunitatii rurale



5. Valorificarea traditiilor cultural- spirituale si promovarea imaginii comunei
6. Protejarea mediului natural si a biodiversitatii

1.4. Scurtistoric

Mediul de rezidenta: mediul rural

Tipul localitatii: sat-centru de comuna

Satul Aroneanu face parte din comuna cu acelasi nume, situata in partea de sud- est a
Campiei Moldovei, subdiviziunea Jijiei inferioare. Se afla la 4,5 km nord-est de Iasi, ocupand o
pozitie central-estica in cuprinsul judetului. Comuna se invecineaza la nord cu Victoria, la nord-
est cu Goldesti, la sud-est cu Holboca, la vest cu Popricani, iar la sud- vest cu Iasi. Pe langa
Aroneanu, din comund mai fac parte si satele Dorobant, Rediu Aldei si Sorogari.

Satul Aroneanu, centrul de comund, dateaza din secolul al XVI-lea si si-a primit numele
de la domnul Moldovei Aron Voda (1591-1592, 1592-1595), care in 1594 a ridicat in acest loc o
manéstire. In legdturd cu intemeierea acesteia existd si o legenda: se spune cd una din fiicele lui
Aron Voda s-a ratdcit intr-un codru din preajma Iasilor; astfel, domnul a promis ca pe locul unde
va fi gésita fiica sa se va ridica 0 mén&stire, promisiune pe care a indeplinit-o. In zon& au avut
loc incursiuni ale tatarilor, care au dus la risipirea satului in mai multe randuri. Ca fapt istoric
trebuie luat in seama si lupta dintre Stefanita- Voda, ajutat de cazaci si Constantin-Voda, in care
a fost infrant Stefanita.

Satul Dorobant este situat in centrul comunei si a aparut la inceputul secolului XX, prin
improprietarirea oamenilor veniti din localitatile vecine si a tinerilor c&satoriti. Intrucat multi dintre
acesti tineri au satisfacut stagiul militar in Regimentul 13 Dorobant, de aici a provenit si numele
satului.

Satul Rediu Aldei este situat la aproximativ 4 km de centrul comunei, pe directia NE. Desi
este atestat documentar din 1772 si avand o biserica din 1718, inceputurile istoriei sale se pierd
in trecut, aria fiind locuita incd dinaintea erei noastre.

Satul Sorogari este amplasat in vestul comunei, In apropierea lacului Aroneanu. Satul
este atestat din anul 1592, dar in vatra satului s-au descoprit urme ale locuirii umane inca din
Epoca Bronzului.

In 1879 a fost construitd scoala, care acum cuprinde clasele I- VIII. Ulterior a luat fiint3
si o gradinitd. In 1960 s-a construit cdminul cultural in care au functionat pe rand gradinita, scoala
si biblioteca; toamna acesta era folosit drept magazie pentru produsele agricole. Din 1965 isi
incepe activitatea si biblioteca. Satul a avut si un cinematograf, care astazi nu mai exista.

Economia comunei Aroneanu are un puternic caracter agricol, influentat de pozitia
limitrofa fata de municipiul Iasi, conferindu-i un caracter periuban de intensa legatura cu
metropola, reflectat si in activitatile comerciale cu produse agricole realizate pe teritoriul comunei.
Dupa anul 1990, cand ponderea activitdtilor comerciale cu Iasiul a scazul, caracterul agricol a
redevenit predominant.

Vecinatatea cu orasul se reflecta si in dinamica intregii comune, in ultimii ani numerosi
locuitori ai Iasiului construindu-si aici 0 a doua locuinta ori delasandu-se definitiv din mediul urban



in mediul rural, lucru care contribuie la o dezvoltare economicd si sociala mai rapida fata de
comunele limitrofe judetului.

1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ

Populatie

o Total populatie = 2.884
o Populatie activa = 1.247
o Navetism = 332

Suprafata

o Intravilan = 30,3 ha

o Administrativa = 3.900,2 ha

o Disponibil pentru dezvoltare = 0 ha
Sate componente

Aroneanu

Dorobanti

Rediu Aldei

Sorogari

Accesibilitate
0 Drumuri = 45,55 km
o Cdi ferate = 10 km pana la statia Iasi

utilitati si servicii

o Alimentare cu apa = 4,38 km

o Canalizare = 0 km

o Energie electrica = 12 km retea

0 Gaz metan = 0 km

0 Retea telefonica = 278 abonati; 4 cabine telefon.

o Politie = 2 angajati

0 Posta = 2 postasi

o Salubritate- salubritatea o asiguram cu persoanele beneficiare cf. Legii 416

Dezvoltare economica
o Populatia pe categorii de activitdti economice
° Industrie = 14,742 %
° Agricultura = 61,179 5
° Constructii = 4,095 %
° Comert = 6,470 %
° Transport = 2,293 %
° Invatamant = 2,785 %



° Sanatate = 2,867 %
° Altele = 5,569 %
° Strainatate = 1,065 %
0 Somaj = 6,014 %
o Venituri = 4.723.491 mii lei
o Principalele activitati economice (specific firme, nr angajati etc)
° Arcom = pui de carne, porci, vite
° Ferma HODOROGEANU
© Asociatie Agricola = 400 ha (in arenda)

o Invat&mant (nr/ tip scoli, nr elevi, nr profesori)

4 scoli, in cele 4 sate (cea din Sorogari nu functioneaza din lipsa de elevi)

33 de cadre didactice, majoritatea din Iasi

367 elevi

o Sanatate (nr/tip dotari, salvari, rn medici, nr consultatii etc)

Aroneanu = 1 dispensar

Dorobanti = un cabinet medical

5 cadre medicale

o Transport: Microbuze din 30 in 30 minute

o Cultura

Camin Cultural la Aroneanu, care necesita RK (in cadrul Caminului Cultural avem un muzeu cu
sculpturile lui Ion Buzdugan)

o Teren de sport la Aroneanu

Lacul Dorobanti pentru a fi declarat zona de agrement trebuiesc facute amenajari

Lacul Dorobanti a fost a doua baza nautica din Europa, in prezent nu mai este folosit decat pentru
antrenamente, el se afla in administrarea MTS-ului.

Tot aici se afla si un minihotel, dar din lipsa de utilitati (apa, gaz, canal) a fost inchis.

Tot pe langa lac se mai face plaja si se pescuieste.

o Culte

4 biserici ortodoxe (cea din Aroneanu= monument istoric = Aron Voda 1493)

1.5.2. Curriculum si oferta educationala

Scoala Gimnaziald “Aron-Voda” Aroneanu a fost construita in anul 1869, iar azi
functioneaza in aceeasi cladire.

Este amplasata in centrul comunei, aldturi de Primaria Aroneanu, Dispensarul de Medicina
de Familie, Politie, Posta.

In cei 139 de ani de existentd, generatii dupé generatii de profesori au desavarsit destine,
oameni care au pasit in viatd de pe bancile acestei scoli si care, fie ca pesonalitati ale comunei
lor, sau oameni obisnuiti, parinti care au invatat in scoald si care doresc ca si copiii lor sa fie elevii
acestei scoli, cu totii au un cuvant bun la adresa scolii si a colectivului de cadre didactice.



Populatia satului Aroneanu se afld intr-un proces de imbatranire demografica, specific
intregii tari post-decembriste, fapt care se reflectd si in scaderea populatiei scolare. Astfel, in
ultimii 2 ani numarul de clase de la ciclul primar s-a redus la jumatate, ca rezultat se invata in
sistem simultan.

SCOALA CLASA ARONEANU | DOROBANT SCOALA CLASA NUMAR
COPII
preprimar 38 25 preprimar 26
PREG 17 16
CORP A I 20 12 CORPB
SCOALA II 20 14 REDIU
“ARON- I1I 16 15 ALDEI
VODA" v 15 15
\Y 21 32
VI 18 31
VII 17 26
VIII 16 26
TOTAL 198 212
TOTAL 423 COPII-PRESCOLAR 76
-ELEVI 347
1.5.3. Resurse umane
PERSONAL DIDACTIC

In scoala noastra isi desfisoara activitatea cadre didactice grupate astfel:
- in Aroneanu - 1 educator- suplinitor
- 5 invatatori-4 titulari, 1 suplinitor
-13 profesori-10 titulari, 1 detasat, 2 suplinitori- in paralel cu Dorobant
- in Rediu Aldei -1 educator-suplinitor
-in Dorobant - 1 educator- suplinitor
- 5 invatatori-4 titulari, 1 titular detasat
-13 profesori-10 titulari, 1 detasat, 2 suplinitori- in paralel cu Dorobant

PERSONAL AUXILIAR



-1 secretar- 1 n

-1 administrator financiar- 1n
-1 ingrijitor- 2.5n

- fochist- 3.25 n.

1.5.4. Resurse materiale si financiare

BAZA MATERIALA

Scoala Gimnaziala “Aron —Voda” Aroneanu dispune de 4 structuri:
Scoala Gimnaziala Aron-Voda Aroneanu
Gradinita cu program normal Aroneanu
Gradinita cu program normal Rediu Aldei
Scoala Gimnaziala , sat Dorobant

Aroneanu

Corpul A cuprinde:

-clase 4
-cancelarie

-cabinet director

-secretariat

-cabinet de informatica

-cabinet biologie

-gradinita

-biblioteca

-teren de sport pe pamant 1
-baie interioara cu apa curenta 3

N
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Corpul B (sat Rediu Aldei) cuprinde:

-gradinita

-magazie

-sala de sport

-baie interioara cu apa curenta

e

Dorobant

Corpul A cuprinde:
-clase 4
-cancelarie 1



-cabinet director

-cabinet de informatica
-cabinet biologie

-biblioteca

-teren de sport pe pamant
-baie interioara cu apa curenta

Corpul B cuprinde:

-clase

-gradinita

-baie interioara cu apa curenta

Sala de sport

e S

[EY

400m2

In ceea ce priveste dotarea cu echipamente, scoala detine un numar de 11 calculatoare,
in laboratorul de Informatica, care vor avea si acces la internet dupa finalizarea lucrarilor tehince
la reteaua Romtelecom, obtinute prin Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, 2 calculatoare pentru
activitatea de contabilitate si secretariat, 2 imprimate, 2 copiatoare (dintre care unul in cancelarie,
la dispozitia cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de invatamant), 1 videoproiector,
2 radio-casetofoane, 1 combina muzicala, 1 televizor color.

Biblioteca scolii dispune de un fond de carte bogat in diverse specialitati: stiinte, stiinte sociale,
matematicd, educatie, fizica-chimie, arta, dictionare etc.

Cap.2. Analiza de nevoi

Analiza mediului extern scolii (P.E.S.T)



Categorii

de
actori e . - .
Politici Economici Sociali Tehnologici
Nivelul
efectelor
Dotarea  bazei
materiale cu
Colaborarea cu sprijinul
. institutiile de pe :
. Venituri de la - | agentilor
Interes la nivel local .| raza comunei: .
bugetul local si g economici de pe
pentru cresterea - primarie, -
Local oy agentii . raza comunei;
calitatii . dispensar,
P . economici de pe L
invatamantului . politie, institutii
raza comunei 7 . | Dezvoltarea
religioase Si s
X rapida a
ONG-uri . .
infrastructurii
localitatii
Agenti
. " . economici
Plan regional de | Rata relativ | Reducerea . . <
L v g interesati sa
Judetean actiuni pentru | scazuta a | populatiei %
. " A absoarba forta
formare profesionala | somajului scolare "
de munca de pe
raza comunei
. . Domeniul
. Nivel de trai .
Planuri pe termen . v . constructiilor,
lung pentru relativ - scazut | Nivelul zona industriala
National pentru  marea | educational al | . .
dezvoltarea - Si domeniul
PN . majoritate a | familiilor .
invatamantului - serviciilor in
familiilor
dezvoltare
Politica de | Oportunitatea
_ . finantare unei oferte de
European Politici de integrare euroteané e | munca extinse Acces
P europeana P P : = | informational
baza de | pe piata muncii
programe a UE | europene

Analiza relatiei mediul intern - mediul extern scolii (S.W.0.T)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




v' Existenta unui colectiv de cadre didactice
cu pregatire profesionald foarte bung;

v" Conditii bune de desfasurare a procesului
de invatare, in sali de clasa spatioase;

v' Interesul autoritatilor locale pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului;

v" Acces la informatie prin intermediul
INTERNET-ului;

v" Sistem educational informatizat (SEI 1V),
Ael(11 calculatoare in laborator si 2 in cabinetul
directorial);

v' Transport scolar asigurat pentru elevii din
localitatile Sorogari si Rediu Aldei;

v" Dorinta de afirmare a personalului,

v" Decontarea abonamentelor de transport a
cadrelor didactice;

v' Reabilitarea gcolii din iulie 2008.

v" Numar insuficient de sali de clasa;

v' Inexistenta unor laboratoare de chimie si
fizica;

v' Inexistenta unei sali de sport,

v' Dotare insuficientd cu material didactic
(aferent laboratoarelor);

v" Numar insuficient de calculatoare;

v" Demers didactic preponderent informativ,
tendinta de formalism si lipsa de interes pentru
formarea continua;

v Lipsa interesului pentru invatare din partea
elevilor;

v' Majoritatea profesorilor navetisti;

v' Oferta putin diversificatd pentru activitati
extracurriculare;

v' Inexistenta unui spatiu adecvat pentru
arhiva scolii, depozitarea materialului didactic si
alimentelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Disponibilitatea autoritatilor locale pentru
sustinerea invatamantului;

v Acces la informatie asigurat prin
conectarea la Internet;

v' Posibilitatea dezvoltarii institutionale prin
accesarea fondurilor externe;

v' Interesul/disponibilitatea institutiilor de pe
raza comunei, Politie, Cabinet medical, Primarie,
Agenti economici de a colabora cu scoala;

v' Finantarea prin Programul de Granturi si
alte surse de finantare europeana a proiectelor de
dezvoltare scolara;

v' Posibilitatea implementarii unor programe
de activitati extrascolare care sa vina in
intdmpinarean nevoilor elevilor si familiilor
acestora.

v" Reducerea temporara a populatiei scolare;

v' Apropierea de orasul lasi, cabe are
tendinta de absorbtie a populatiei scolare;

v' Prejudecdtile familiilor cu situatie
financiara buna privind increderea in invatamantul
din mediul rural;

v' Prejudecdtile familiilor copiilor cu CES
privind diagnosticarea acestor probleme;

v' Aspiratii scazute ale elevilor cu dificultati
de invatatura;

v" Nivel socio-cultural mediocru al familiilor
din care provin un numar semnificativ de elevi;

v" Preocuparea in micd masura a parintilor in
educatia si instruirea propriilor copii.

Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele generale.




MISTUNEA SCOLII

eScoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
eScoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.
eAvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitate,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.
eRespectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.
eUtilizam metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea gandirii critice si
stimularea muncii in echipa) care vor motive si stimula elevii pe durata procesului educational.
eEducam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,tip
european”.
eEducam elevii pentru a avea un comportament ecologic.
eDorim ca scoala noastra sa devina o scoala moderna, cu cabinete si laboratoare, sala de
sport, biblioteca s.a., astfel incat sa se stearga denumirea de ,,scoala de tara”.
eScoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de
continuator al traditiilor locale.
eAvem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman si
veterinar si urmarim sa realizam parteneriate cu scolile din zona si primariile localitatilor
invecinate.

VIZIUNEA SCOLII

Prin prioritatile si politicile stabilite prin Strategia postaderare, se promoveaza o noua
viziune asupra eucatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii, care are urmatoarele dimensiuni
principale:

e Accent pe imbunatatirea calitatii actului de educatie si formare profesionala,

e Facilitarea aceesului unui numar cat mai mare de persoane la educatie si formare

e Deschiderea scolii catre comunicarea locala si in acelasi timp catre spatiul european

¢ Descentralizarea cu accent pe o cat mai mare independenta financiara si
decizionala

-Curriculum
Obtinerea unor rezultate competitive, asigurand calitatea procesului instructiv-educativ.
Stimularea performantelor individuale ele elevilor, dezvoltarea personalitatii acestora,
formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca
individuala si intelectuald, educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.



-Resurse material financiare

Punerea in valoare atat baza materiald a scolii, resursele umane, ceea ce va duce la
cresterea prestigiului scolii in comunitatea locald. Continuarea informatizarii prin extinderea retelei
de calculatoare si conectarea la internet.

-Resurse umane

Elevul trebuie sa gaseasca in scoala un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatdamantului, ci si un cadru propice
dezvoltdrii personalitatii acestora, ca viitori cetdteni capabili sa facd fatd cerintelor societdtii
contemporane.

Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor
in actul decizional, responsabilizarea acestora.

-Relatii comunitare
Cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si
obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

MISIUNEA SCOLII

Ne propunem sa dezvoltam un parteneriat stabil in comunitatea locala, un mediu favorabil
educatiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetdtean
roman si european creativ, dar si critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invatamantul preuniversitar

0G.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de
monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si
eficient

0G.1.2. Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante ale
Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu

0G.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

0G.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale “Aron
Voda"” Aroneanu

0S.2. Imbunatitirea continu a calititii serviciilor educationale



0S.3.

0S.4.

0G.2.1. Evaluarea institutionala periodica interna cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe

0G.2.3. Imbunatétirea continud a calititii, bazat pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice

Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a
Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata spre nevoile
beneficiarilor directi ai educatiei

0G.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele
de studii ale Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu

0G.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltdrii competentelor cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si
pe cerintele lor educationale

0G.3.4. Imbunatétirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationala periodica

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale

0G.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii

0G.3.7. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale

0G.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

Dezvoltarea continua a resurselor umane

0G.4.1. Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic utilizand indicatori de performanta adecvati
misiunii Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua

0G.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptdrii la cerintele de
calitate ale Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu

0G.4.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar



0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

0G.5.1.

0G.5.2.

0G.5.3.

0G.5.4.

0S.6.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele strategice ale
Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu cu cerintele unei bune guvernari
financiare

Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatamant modern si cu cerintele de imbunatatire a calitatii

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate in
conditii de eficienta si transparenta

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in

viata comunitatii

0G.6.1. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor
0G.6.2. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte
educationale complexe
0G.6.3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale “Aron Voda” Aroneanu in comunitatea
locala, bazata pe principii de marketing educational
0G.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national
0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invatamantul preuniversitar
Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de | Resurse | Responsabilit de Rezultate
generale realizar realizare | necesare ati performan | asteptate
e ta
Organizarea si
functionarea Organisme
organismelor Consiliu de
g: Z‘)’(ggt‘;:r;' Profesoral, conducere,
de monitorizare Anual, in i1 curs de Personal C0n5-I|I.U de. Numar <.je de o
; trol luna . Administratie, structuri executie si
i con implementa | de . . .
adecvate unui septembr re conducere Consiliul organizate si | de
management ie reprezentativ al | functionale monitoriza
educational P&rintilor, re si
eficace si Director control
eficient functionale




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de | Resurse | Responsabilit de Rezultate
generale realizar realizare | necesare ati performan | asteptate
e ta
Organisme
de
Facilitarea conducere,
participarii de
tuturor Personal executie si
categoriilor de Consiliu v de
) . Numadr de o
interesate la In curs de conducere | Profesoral, ; monitoriza
o Permane | . . e structuri .
deciziile implementa | , sistem Consiliu de ) .| resi
. nt . . organizate si
importante ale re de Administratie, . control
. . . functionale .
Scolii comunicar | Director functionale
Gimnaziale e la care
“Aron Vodad” participa
Aroneanu toate
categoriile
interesate
Personalul Cresterea
scolii, nivelului de Proceduri
Dezvoltarea sistem de cunoastere
unui sistem In curs de | comunicar si utilizare a de
eficient de Permane olementa | e Director, sefi de rocedurilor comunicar
comunicare nt o P Ir oceduri compartimente Se e internd
mternau Si p _ si externd
externa de comunicare .
. . o . aplicate
comunicar interna si
e externa
Promovarea
strategiilor de
control Personalul
adecvate, de Director,
concepute conducere | Sefii de
pentru . . Reducerea

X si control, | compartimente, | . .
asigurarea A . riscurilor de -

. .. In curs de Comisia Responsabilii n . Obiective
atingerii permane | . . neindeplinir .
obiectivelor nt implementa | pentru comisiilor . specifice
specifice re sistemul metodice, L indeplinite

- obiectivelor
tuturor de control | responsabilii specifice
compartimentel intern/ comisiilor P
or Scolii I manageria | functionale
Gimnaziale | CSCIM

“Aron Voda”
Aroneanu




S.2. Imbunatitirea continua a calititii serviciilor educationale



Termen Indicatori Rezultat
Obiective de Stadiu de Resurse | Responsabilita de e
generale i realizare necesare ti performant
realizare 5 asteptate
Autovaluarea
institutionala Toate
periodica . standardel
internd cu Comisie e de
I Anual, in CEAC .
scopul - - ! . L Cresterea acreditare
identificarii perioada In curs de functionala relevantei ‘ndeplinite
gradului de | mai - implementar | , CEAC autoevaludrii | au P
conformitate | sentembri | e instrument o S
cu institutionale | calificativ
e e de .
standardele | cel putin
de acreditare €valuare foarte
reglementat bine”
e
Asigurarea
callti_at;_l_l i Toate
serviciilor Comsiie
educationale CEAC stzndardel
prin masuri functionals | CEAC, ) ede
active in in curs de fntreaul personal Numar de acreditare
domeniul Permanen | . ! regulp masuri de indeplinite
instructiv- implementar | Personal didactic, .
t . . . . - asigurare a cu
educativ e didactic, didactic-auxiliar o . .

! . . ) . . calitatii calificativ
resurse didactic- si nedidactic cel putin
umane, baza auxiliar si f prt
materiala, nedidactic o3 " ©
relatii bine
externe

. Toate
R Comsiie dardel
Imbunatatire CEAC Stzn arde
aco Dt_l_nua a functionala | CEAC, . ede .
calitatii, A 2 Numar de acreditare
Y In curs de , Intregul personal . n .
bazata pe Permanen | . . . propuneri de | indeplinite
rezultatele implementar | Personal didactic, n -
t . . . . - imbunatatire | cu
evaludrii e didactic, didactic-auxiliar v . .
o . . . . . a calitatii calificativ
institutionale didactic- si nedidactic | buti
sistematice auxiliar si cel putin
. i Jfoarte
nedidactic s
bine

0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-
ului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei



Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse | Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
Asigurarea
accesului Of
tuturor erta.
beneficiarilor educational A
potentiali ai 21 curs de a, cadre Cresterea nr Inmatricular
educatiei la | Permane implement didactice, Director, CA beneﬂciarilor. ea tuturor
program_glel nt are baza ! directi beneficiarilor
ggol?itUd" ae materiald, potentiali
Gimnaziale r.esurs.e
“Aron Vodi” financiare
Aroneanu
Implementar
ea masurilor
legislative si
organizatoric Curriculum
e | pentru National,
corelarea resurse
Cur_riculu_m— i umane, s Curriculum
ului National | Anual, in | 4 . Diversificare . .
si a | luna Incurs de | resurse Director, CA, a Curriculm National si
Curriculum- | saptembr implement | financiare, Comisie ului 1a CDS
ului la | . P are resurse curriculum . .. | implementat
. .| ie . decizia scolii
Decizia Scolii materiale, e
cu oferta resurse
educaylogal?__ information
a colii
. . ale
Gimnaziale
“Aron Voda”
Aroneanu
Monitorizare
a procesului
de predare —
invatare - . Competente-
evaluare din Resurse Director, CI.E.AC, i o cheie
perspectiva umane, Responsabili Imbunatatire identificate
dezvoltdrii 2 curs de resurse Comisii a continuad a
competentel | Permane implement materiale si | metodice, procesului de Proces de
or cheie si a | pt financiare, | Responsabili predare -
centrarii are . . predare —
o resurse comisii invatare - .y
activitatilor . . : Invatare —
pe information | functionale evaluare evaluare
PRI ale Curriculum o
g?n‘ztf!c'a_r“ monitorizat
irecti si pe

cerintele lor
educationale




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse | Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
Imbunatatire Resurse
: relzzultatelcljr Anual umane, Aplicarea
scolare - ale ' A resurse Director, Imbundtatire | .
elevilor prin | conform | In curs de . . s sistemului de
l i . materiale si | diriginti, cadre | a rezultatelor
aplicarea graficelor | implement ) ) . ; evaluare
sistemului de | doptate | are financiare, didactice de scolare cu national
evaluarea de MECS resurse specialitate 10% eriodic
nationald information P
periodica ale
Resurse
Pron_'lc_)_varea umane : e
serviciilor specializate Diversificare Programe
educationale A " | Director, a .
In curs de | resurse N educationale
adaptate la | Permane | . . .| invatatori, programelor
copiii cu implement | materiale si S . adaptate
nt i . diriginti, educationale
cerinte are financiare, consilier scolar | pentru copiii pentru copil
educationale resurse cu CES cu CES
Speciale information
ale
Cresterea cu
10% a nr. de
concursuri
Sustinerea Nr. de organizate
performantel Resurse concursuri
ortgge:j/!lqr cu umane, organizate Cresterea cu
aputudini 2 resurse Director, 10% a nr. de
inalte  prin In curs de ) . . L .
organizarea Permane implement materiale si | Responsabili Nr. de olimpiade si
si nt are financiare, comisii olimpiade si | concursuri al
participarea resurse metodice concursuri al | care
la olimpiade, information care participd
concursuri, ale participa scoala
competitii scoala
Premii la
olimpiade si
concursuri
Sustinerea Resurse
ivitati umane .
act|V|ta1;|I_or ! Director, Cregterea cu N
extracurricul A resurse , Activitati
. In curs de . .| Responsabil 15% a nr. de .
are din | Permane | . | ¢ materiale si . Hivitsti extracurricul
perspectiva | nt IMPIEMENt | financiare, | 0> activitati are
educatiei are resurse Invatatori, extracurricul organizate
nonformale information diriginti are g
si informale

ale




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse | Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
Prevenirea
abandonului
scolar  prin Resurse
masuri active umane, '
de Director, o
. - A resurse . Scaderea cu
identificare a In curs de . .| Responsabil o .
il Permane | . materiale si . Rata 20% a ratei
Vo nt implement financiare Comisie, abandonului | abandonului
b_enef!aa_nlor are " | Invatatori,
directi si de resurse diriginti scolare
optimizare a information g
procesului ale
instructiv-
educativ
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
Proiectarea
activitatii -
Eval elemente de
valuarea competenta
anuala a
performantel )
or Realizarea
individuale activitatilor
ale didactice
personalului Resurse . curriculare Cresterea
didactic Director, CA, o
X T Anual, umane, o cu10% a
didactic- . A Responsabili . . .
auxiliar si lunile In curs de resurse comisii Realizarea calificativel
; ; septembr | implementa | materiale . ) activitatilor or
nedidactic | SEP! P ’ | metodice, sefi ctivitat
utilizdnd iesi re resurse de didactice acordate
indicatori de | ianuarie informationa compartimente extracurricula | personalul
performanta le P re ui
adecvati
misiunt Evaluarea
Scolii
Gimnaziale rezultatelor
“Aron Vodad” invatarii
Aroneanu
Management
ul clasei de
elevi




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
Management
ul carierei si
al dezvoltarii
personale
Contributia la
dezvoltarea
institutionala
sila
promovarea
imaginii
unitatii
scolare
Identificarea
nevoilor de .
dezvoltare Director, CA, gevm Ide
zrofeSIonaIa Resurse Responsabil pfcf;/ec;;cjrr]zl
personalului | Anual, umane, comisit . 3
d?dact?c, lunile in curs de resurse metodice, sefi Nr. directiilor | identificate
dlda_<_:t|c- . | septembr | implementa | materiale, de . de dezvoltare
auxiliar si|. . compartimente, . u
nedidactic si !e Si - re .resurse . Responsabil profesionala | Plan anual
crearea de | ianuarie informationa comisiei de de
o < o e
continud continua 3
Sprijinirea
personalului
didactic i Resurse
debutant in umane, _
vederea Incursde | resurse Director, Personal
adaptarii  la | Permane | . . Responsabili Nr. activitati | didactic
cerintele de | pt implementa | materiale, comisii de sprijinire | debutant
caIit?te ale e .resurse . metodice integrat
Scolii informationa
Gimnaziale le
“Aron Vodad”
Aroneanu
Sustinerea R Resurse Director ..
activitdtilor | parmane In curs de Umane Respons’abili Nr. lucrdri Personal
de cercetare implementa ' . stiintifice didactic
stiintifica, nt re resurse . comlsn‘ publicate specializat
didactics  a materiale si | metodice




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performant | asteptate
e a
specializarii financiare,
si resurse
promovarea informationa
de . le
parteneriate
cu mediul
universitar

0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performan | asteptate
e ta
Elaborarea
bugetului de
venituri Si
cheltuieli Resurse
adecvand umane,
obiectivele in curs de resurse Buget de Buget de
strategice ale | Permane | . | ¢ materiale si | Director, CA, ituri i venituri i
scolii nt MPIEMENt | financiare, | Contabil sef Vﬁn: o I?I cheltuieli
Gimnaziale e resurse cheltulel optimizat
“Aron  Voda” . .
Aroneanu  cu information
cerintele unei ale
bune guvernari
financiare
Optimizarea
bazei materiale Resurse
in corelatie cu umane,
_cerm;ele de 2 resurse Director, CA, PIar.1 de Cresterea
implementare In curs de . . . achizitji
a unui Permane | . | materiale si | Contabil sef, cu 10% a
implementa | _ . . .
invatamant nt e financiare, | personal Lista de patrimoniul
modern §i cu resurse didactic . ui gcolii
: . . inventar
cerintele  de information
imbundtdtire a ale
calitatii
Conducerea Resurse
activitétilor Elaborarea
specifice o fncursde | UM Situati corectd si
Cor_npa_rt|me_nt ermane implementa resurs_e .| Contabil sef .|tua1;|.| la timp a
ului  Financiar- | nt materiale si financiare o
Contabilitate in re financiare, S.Ituatlf|0r
conditii de resurse financiare
eficientd Si




Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilit de Rezultate
generale realizar | realizare necesare ati performan | asteptate
e ta
transparentd information
ale
Achizitji
publice
Organizarea Resurse transparent
activitatilor umane, e,
afer_e_n_t_e A resurse PIar.1 de organizate
achizitiilor In curs de . . achizitji n o
publice in | Permane implementa n.‘1ater|.ale Si Contabil sef in conditii
conditi de | nt re financiare, Nr. sesiuni de .
Iegalltat_e,_ .resurse . de achizitie Iegalltat.e,.
economicitate information economicita
si oportunitate ale te si
oportunitat
e

0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in

viata comunitatii

Termen Indicatori
Obiective de Stadiu de Resurse Responsabilita de Rezultate
generale realizare realizare necesare ti performant | asteptate
a
Crearea de
oportunita Resurse
ti  pentru umane,
. . ... | Cresterea
dezvoltare . resurse Director, Nr. activitdti | = o2 e
a rolului In curs de . . . . implicarii
Permane | . materiale si educatori, realizate G
de implementar | _ . A parintilor in
partener nt o financiare, Invatatori, pentru activitatea
educativ al resurse diriginti parinti oli
périntilor informational ?
e
Resurse
Crearea de umane, Director, Cresterea
oportunitd 2 resurse educatori,

. In curs de . N . cu 10% a
ti  pentru | Permane implementar materiale si | invatatori, Nr. proiecte nr. proiecte
dezvoltare | nt . P financiare, dirigintj, educationale o d.ch)ationaI
a 3! resurse responsabili
implement . . - ; e

informational | comisii metodice
e




Termen

Stadiu de

Obiective de  Resurse Responsabilit
_generale realizar | realizare necesare ati ‘
e ; ' '
ea unor resurse comisii educationa
proiecte informationa | metodice le
educationale |
e
complexe
Cregterea
. | cul0% a
nr.
... | activitdti
Promovarea Nr. activitali i gt
izate organizate
imaginii Scolii Resurse Direct ?rgamza in
: : irector in .
Gimnaziale 5 umane, % ; comunitate
“Aron Voda” educatori, comunitatea by
2 A resurse R 3 a locald
Aroneanu in DR In curs de T invatatori, locala
comunitatea implementa @3 diriginti,
locald nt financiare, s . ... | Cresterea
A re responsabili Nr. activitati
bazata pe resurse RIS - cu10% a
principii  de informationa hESAieS om— de
marketing le proTros activitti
educational imaginii de
scolii
promovare
a imaginii
scolii
Resurse Director
umane, '
Promovarea A educatori, Cresterea
ie fncursde | oourse invatatori cu 20% a
parteneriate | Permane iFileasT materiale si difgiAt d Nr. i deo
pe plan local, | nt financiare, I parteneriate | .
regional i re resurse responsabili parteneriat
national . " comisii e
informationa .
metodice

le




