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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala “Lucian Blaga” din Satu Mare, desi are o existenta recenta, se bucura de
prestigiu si notorietate in spatiul scolar al judetului Satu Mare. De asemenea dascilii ei — unii dintre
acestia fiind aici de la inceputul existentei scolii, din decembrie 1989 — sunt rasplatiti cu
recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea generatiilor de elevi care au invatat si invata
rosturile cunoasterii si ale vietii aici.

Momentul actual din societate reprezintd o etapd esentiald in evolutia Invatamantului
romanesc i anume confirmarea conceptului de calitate in educatie. Reforma i modenizarea
sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea educatiei cu celelalte acte
normative subsumate, inclusiv noul regulament de organizare si functionare a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar) sunt factori esentiali ale cdror continuturi pot fi identificate la toate
nivelurile: capacitatea institutionald, oferta educationald, structuri si factori de decizie. Conceptul de
modernitate, conform cu evolutia fircasca a societatii, se identificd cu abordarea complexa a
educatiei prin intermediul Managementului institutional al Comisiei de Asigurare a Calitatii,
organism esential si eficient de implementare metodologica, functionare si control in procesul de
invatdmant. Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calitatii corespunde nevoilor
si exigentelor, pe care le presupune integrarea europeand, afirmarea caracteristilor specifice
imvatamantului romanesc si confirmarea valorii factorului uman implicat: educator si educabili.

Creand un climat de munca stimulativ, Tn care toti au succes si isi utilizeaza intregul
potential in beneficiul comun, scoala noastra este o institutie de invatamant care satisface nevoile
fiecaruia de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia, deschis intru schimbare si pentru
invatarea si respectarea convietuirii Intr-o societate democratica. Credem in valorile profesionale
formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoald, in capacitatea si competentele corpului
profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Suntem incredintati ca elevii si corpul profesoral de aici se afla pe un parcurs ascendent,
orientandu-se prin actiunile intreprinse pe directia mentinerii i sporirii notorietatii de care se bucura
aceasta institutie scolard din municipiul nostru, atat prin rezultatele scolare obtinute de elevi, cat si
prin comportamentul lor si prin valorile umane pe care si le formeaza la scoala noastra.

Toate acestea sunt posibile prin eforturile conjugate ale profesorilor si parintilor legati
spiritual de aceasta scoald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munca,

dedicatie si profesionalism.



In acest sens, oferta noastra educationala asigurd pentru toti elevii un standard de educatie
comparabil cu cel european: formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in
limba romana, in limbi strdine si in limbajele de specialitate; formarea si dezvoltarea capacitatii de
adaptare si integrare in societate; formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin
tolerantd, responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectarea alteritatii etc.); asigurarea unei
orientari gcolare si profesionale corespunzatoare aspiratiilor si aptitudinilor elevilor; formarea
capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare; formarea si
dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu social caracterizat
prin accelerarea ritmului schimbadrilor; utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si
desfasurarea lectiilor; formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;
formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul alteritdtii etc.); asigurarea unei orientari scolare
si profesionale cat mai realiste, In raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor; formarea si
dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.
Aceasta recunoastere a valorii se datoreaza muncii de zi cu zi a fiecarui cadru didactic,
managementului educational modern si dorintei de afirmare a valorii invatdmantului romanesc.

Procesul de predare- invatare — evaluare s-a desfasurat respectand principiile fundamentale si
normele de conduitd promovate de legislatia in vigoare: competentd profesionala, obiectivitate,
responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeazd comunicarea loiald si dialogul
eficient intre profesori, elevi si parinti. Eficienta si complexitatea acestuia este definitd printr-o
abordare modernd care-si propune: 1. Sa asigure implementarea programului de guvernare in
domeniul Reformei invatamantului; 2. Sa asigure un invatamant de calitate in contextul armonizarii
cu standardele Uniunii Europene; 3. Sa formeze personalitdfi puternice; 4. Sa construiasca un set de
valori individuale de naturd profesionald, sociald si culturala in functie de care sa-si orienteze
comportamentul §i intreaga carierd. Aceastd viziune poate sa devina realitate in functie de
sincronizarea obiectivelor cu posibilitatile de realizarea acestora. Scoala noastra se afla incepand cu
anul scolar 2015-2016 sub semnul schimbarii si dezvoltdrii: printr-un management institutional si
administrativ modern, competitiv, adaptabilitate la nou, la schimbare, formare si dezvoltare continua
a cadrelor didactice concretizatd in rezultate foarte bune in plan profesional sau la olimpiade si
concursuri scolare. Baza materiald, modernizata an de an, a oferit tuturor, cadre didactice sau elevi,
conditii pentru eficientizarea procesului didactic, educational. Atragerea de fonduri §i o buna

gestionare a acestora si-a facut simtita prezenta ori de cate ori a fost nevoie sa fie depasite sincopele
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aparute. Calitatea implica respectarea unei deontologii profesionale, aici profesionalismul nefiind o
noutate. Viziunea realista a cadrelor didactice asupra rolului si numirii lor un factor definitoriu al
personalitatii fiecaruia. Codul deontologic certificd dorinta cadrelor didactice de afirmare a

dimensiunii profund morale a personalitatii fiecaruia.

II. PREZENTAREA SCOLII: REPERE iN TIMP

Nici o scoala nu seamana cu alta, asa cum nici un oras nu seamana cu altul si nici o tara nu
seamdana cu alta. Fiecare are unicitatea sa, fiecare are istoria sa.

Situatd in centrul cartierului Micro 17, Scoala Gimnaziald “Lucian Blaga”, str. Ion Vidu, nr.
51-53 se distinge prin constructia moderna si luminoasa, amplasatd intre blocurile de locuinte ale
cartierului Gelu/ Micro 17 din municipiul Satu Mare, 1n apropierea unui parc modern amenajat. A
fost infiintata in anul 1989, iar din anul 1996 beneficiaza de un nou local si poarta numele poetului,
scriitorului si filosofului ardelean Lucian Blaga.

De la Scoala Generald Nr. 16 Satu Mare, care-si deschidea cursurile in condifii mai putin
obisnuite in luna decembrie a anului 1989 - timp ce prefigura multiple transformari in societatea
romaneasca, la chipul luminos pe care il are astdzi Scoala Gimnaziald “Lucian Blaga”, drumul a fost
presdrat cu devotamentul celor ce si-au inchinat sufletul, mintea si eforturile actiunii de faurire a
unui spatiu “pentru minte, inima si invatatura”.

Primul sediu al Scolii Generale Nr. 16 a fost situat pe Bulevardul Independentei, bl.UH 44,
astazi localul B al Scolii “Lucian Blaga”, iar primul ei director a fost profesorul Gavril Silaghi.

Intorcand paginile realizarilor scolii, ale performantelor implinite de ea, inseamna a stribate
cu gandul un mit mereu actual. Din primii ani aceasta institutie a beneficiat de un colectiv didactic
deosebit, cu o solida pregdtire stiintifica, culturala si cu vocatie pentru profesia de dascal: 12
invatatori calificati la sectia romana, 3 invatatori calificati la sectia maghiara si un numar de 13
profesori calificati care au predat celelalte obiecte de studiu. La vremea aceea frecventau
invatamantul primar un numar de 371 de elevi din care 76 la sectia maghiara, iar in Tnvatdmantul
gimnazial frecventau 127 de elevi, la sectia romana.

De-a lungul timpului la carma scolii au urmat al{i dascdli de frunte ai invatamantului
satmarean. Din anul 1991 pana in anul 1993 directorul scolii a fost profesorul Ioan Gozar. Dupa la
aceasta data destinul scolii se impleteste cu acela al profesorului loan Viman, care a inaugurat noul

local, situat pe strada Ion Vidu, nr. 51-53, dat in folosinta la 1 septembrie 1996. Aici este astizi



sediul Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga”, procesul instructiv-educativ derulandu-se in ambele
corpuri de cladire.

Venitd pe lume sub aripa marelui poet si prozator, filosof si dramaturg, publicist, traducator si
diplomat roman, personalitate enciclopedica reprezentativa a spiritualitatii nationale, Scoala
Gimnaziald ,,Lucian Blaga” s-a ivit la debutul anului scolar 1996-1997, cand un numar de 1557 de
elevi frecventau cursurile aici, sub indrumarea a 97 de cadre didactice. Inaugurarea noii cladiri a
avut loc in prezenta elevilor, a parintilor acestora, a cadrelor didactice si a autoritatilor locale. Tot
atunci a fost amplasat 1n fata scolii si bustul lui Lucian Blaga, patronul spiritual al scolii, realizare a
artistului Erdei Stefan.

inca de la inceput noul local a beneficiat de o sald de sport de 530 m® cu toate dotirile
aferente, un teren de sport si curte de 3060 m?. Silile de clasa, laboratoarele si cabinetele au fost
amenajate pe parcursul anului scolar, efort la care au participat toti angajatii institutiei, cu
devotament §i consecventd, condusi si indrumati cu vocatie. Scoala devine in scurt timp un univers
transfigurat, definit prin virtugile inconfundabile ale educatiei, artei si afectivitatii umane. Astfel ca
elevii au beneficiat de 3 laboratoare, 8 cabinete, 3 ateliere, o Biblioteca Scolara si o filiala a
Bibliotecii Judetene. Vechiul local a devenit anexa noului local, iar in prezent cursurile se deruleaza
in cele doua corpuri de cladire.

La Scoala Gimnaziala “Lucian Blaga” procesul instructiv-educativ se deruleaza in 22 de sali
de clasd: 17 in localul A si 5 in localul B, cursurile fiind organizate numai in schimbul de dimineata.
Sélile de clasa pentru elevii din invatdmantul primar sunt dotate cu mobilier modular in vederea
organizarii claselor pregatitoare si a programului “after school”. Clasele pregatitoare sunt amenajate
in corpul A. Pentru invatamantul primar au fost amenajate 8 sali de clasa dotate cu mobilier modular
in corpul A si 5 sali de clasa dotate cu mobilier modular in corpul B si o sald special amenajata
pentru servirea mesei de pranz. In anul soclar 2014-2015 s-a amenajat inci un cabinet de
informatica.

De-a lungul timpului au fost amenajate 4 laboratoare a cite 30 de locuri fiecare: laboratorul
de fizicd, laboratorul de chimie, laboratorul de biologie si laboratorul de informaticd (AEL) in
localul A. Pentru atingerea standardelor unui nou tip de Invatdmant aplicativ-formativ, centrat pe
elev, au fost amenajate si cabinete scolare la diferite discipline, precum si un cabinet de asistenta
psiho-pedagogica unde elevilor li se asigura consilierea de catre un cadru de specialitate si un

cabinet medical amenajat corespunzator in corpul A. In corpul B functioneazd doua cabinete: unul



de logopedie si un cabinet al profesorului de sprijin. Scoala mai beneficiaza de conectare la reteaua
internet in amble cladiri.

In anul scolar 1998-1999, Scoala ,,Lucian Blaga” a fost prima scoald din municipiu in care
au luat fiintd doud clase ale invatamantului alternativ ,,Step by step”. S-a continuat functionarea
acestui sistem, cu o mica Intrerupere dictatd de masurile Intreprinse la nivel judetean, iar din anul
scolar 2014-2015 se va relua organizarea claselor in sistemul educational alternativ ,,Step by step”.

Elevii nostri beneficiazd de o curte interioara acoperita in anul 2007, spatiu utilizat pentru
organizarea manifestarilor cultural-educative si unde elevii se pot recrea in pauze.

Institutia este dotata cu o Biblioteca Scolara al carei fond de carte insumeaza peste 15.000 de
volume, beneficiind si de abonamente la publicatiile periodice locale si centrale necesare
desfasurarii procesului de invatdmant. Aceasta functioneaza in corpul B si asigura servicii pentru
elevii si cadrele didactice din scoala.

Indicatorii de performanta ai unitatii scolare pot fi definiti in stransa legatura cu conceptul de
valoare adaugata. An de an elevii scolii au reprezentat institutia la fazele judetene ale olimpiadelor
scolare si la fazele nationale, la disciplinele: limba si literatura romand, matematica, fizica, biologie,
istorie, culturd civicd, limba maghiard, educatie tehnologica, religie, precum si la concursurile de
circulatie rutierda, ,,Sanitarii priceputi”, la concursurile sportive, la concursurile nationale si
internationale de iconografie, impliniri ce atesta cd in scoala noastrd valoarea se zideste necontenit.

De asemenea, avand in vedere cd scoala a beneficiat de o cladire moderna si dotata
corespunzator numeroase concursuri $i olimpiade scolare, cercuri pedagogice, cursuri de formare si
competitii sportive la nivel local sau national au fost gazduite aici.

Tot in anul 1996 a fost lansata revista scolii, Caleidoscop. In prezent aceasta poarti numele
Cdntecul varstelor, este inregistrata cu cod international ISSN si are aparitie anuala.

In anul 2001, pentru citeva luni conducerea institutiei a fost preluati de domnul profesor
Mihail Fodor, pentru ca incepand din anul scolar 2001-2002 misiunea de diriguitor sa-i revina din
nou celui ce a dat certificatul de nastere al fostei Scoli Nr.16, profesorul Gavril Silaghi, aici
incheindu-si intreaga activitate profesionald odatd cu pensionarea in anul 2005. La conducere a
revenit in acelasi an profesorul loan Viman, care a condus scoala pana in anul 2009, cand postul de
director a fost ocupat timp de cateva luni de profesorii Vlaicu Popescu si loan Gozar, iar la finele
anului prof. dr. loan Viman a revenit la conducere. Din anul 2012 la conducere a revenit domnul
prof. Gozar loan, care si astazi coordoneazd cu devotament si daruire Scoala Gimnaziald ,,Lucian

Blaga” si structura Satmarel.



Fapt demn de remarcat este ca elevii absolventi ai claselor a VIII-a din scoala noastrd au fost
cupringi de-a lungul anilor in totalitate intr-o altd forma de invatdmant, reprezentand scoala cu

onoarc.

BAZA MATERIALA

‘Sdlideclasicorp A 17
‘SdlideclasicorpB 5
‘Biblioteca Scolard 2
‘Sala de proiecie 1
‘Saladesport 1
‘Terendesport 1
‘Salaprofesorald 2
Cabinet medical 1
Informatica 2
Chimie 1
Biologie 1
Fizica 1
Logopedie 1
Cosiliere 1
Prof. itinerant 1
Cabinet directori 1
‘Secretariat 1
Arthiva 1
Contabilitate 1
‘Salamese 1
Grup sanitar profesori 4
Grup sanitar elevi 9

Cu fiecare an scolar adaugat in salba timpului ce a devenit istorie a acestei unitati scolare,
baza materiald se imbogateste, metodologia clasicd devine Incet o anexd a metodelor active,
participative, interdisciplinare, bazate, incetul cu incetul pe informatizare. S-au achizifionat mijloace
multimedia si materiale didactice noi: calculatoare, aparatura video, televizoare, videoproiectoare,
table interactive, grafice, planse, scheme functionale la diferite specialitdti, publicatii pentru
Biblioteca Scolara.

Consideratd 1n evolutia sa, evolutia personalitatii umane se infaptuieste in ciclul: a sti, a

invata sa faci, a vrea sa fii, a invata sa fii Tmpreuna cu altii, a Invata sa fii si sa devii, ceea ce a
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condus la concluzia necesitatii schimbarii prioritdtilor in procesul de educatie. Astfel, orientarea
educatiei a evoluat In mod considerabil, sub influenta schimbarilor sociale fundamentale, de la
simpla achizitie de cunostinte (a sti) si de la formarea deprinderilor (a invata sa faci) la dezvoltarea
aptitudinilor (a vrea sa fii) si a personalitatii in intregul ei ( a invata sa fii) si a competentelor sociale
si profesionale (a invata sa fii Tmpreund cu altii), toate aceste domenii concurand la potentarea
dezvoltarii si devenirii individului in cadrul societatii (a invata sa devii). Totodata, accentul strategic
in procesul educational s-a mutat de la punctual si fragmentat la integrat. Acest lucru este vizibil in
ceea ce numim ,triada educationald” — cunostinte-deprinderi-competente. Ca urmare a acestui
demers, centrul activitatii este scoala si mai ales relatia educationald fundamentala dintre profesori si
elevi.

Curriculum-ul National se imbind cu optionalele solicitate de parinti si elevi (CDS) — 1n
functie de interesele manifestate de ei si inclinatiile pe care le au, intocmindu-se la inceput de an
scolar schema orara la nivelul fiecarei clase.

Anual, Incepand din anul 2005, in luna mai este celebrat parintele spiritual al scolii — Lucian
Blaga. Manifestarile dedicate acestui eveniment sunt extrem de diversificate, pornind de la activitati
culturale, stiintifice, pana la cele sportive, la care participa atat elevii scolii, dar si elevi ai scolilor
invitate si din cele scolile partenere din judetul Maramures. Zilele’Lucian Blaga” au devenit
devenit traditie pentru scoala noastrd si se bucurda de participarea si interesul tuturor celor care
cladesc devenirea spirituald a generatii dupd generatii de copii, dar si de interesul presei si al
comunitatii de parinti.

Elevii scolii participa la toate concursurile si olimpiadele scolare initiate prin Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic ori scolile din municipiu si cele partenere. Nu numai ca
participd la aceste competitii, dar si obtin rezultate deosebite, atat la olimpiade, la diferite alte
concursuri, cat si la concursurile sportive. Acesti copii sunt oglinda activitatii desfasurate cu daruire
de catre cadrele didactice din scoald. Activitatea de performanta a reprezentat o preocupare sustinutd
a conducerii scolii n stransa legatura cu cadrele didactice care s-au evidentiat si prin rezultatele
obtinute de elevii indrumati.

Aceasta activitate innobileaza destinul oricarei scoli, innobileaza si destinul scolii noastre si-i
conferd, asemeni mentorului ei Lucian Blaga, peste ani §i decenii o istorie ce ne indeamna sa

perpetuam lumina mintii si caldura sufletului.



Pentru cei care trec pragul scolii avem mereu ceva de addugat, mici impliniri concretizate in
rezultate cuantificabile si surprize, care alcatuiesc corolarul nostru cotidian — mandria ori, uneori,
insuccesul, deopotriva mobilizatoare pentru vesnica ,,ziua de mdine”.

Asa cum Lancramul a fost pragul existentei unuia dintre titanii gandirii secolului al XX-lea,
tot asa aspirdm ca acest lacas al educatiei sd fie solul in care sd rodeascd mirabila sdmanta a

secolului al XXI-lea, pentru sporirea mostenirii sale spirituale.

III. DIAGNOZA

I11. 1 MEDIUL INTERN: CULTURA ORGANIZATIONALA, RESURSE UMANE, OFERTA
EDUCATIONALA ACTUALA, PROIECTE, PARTENERIATE, RESURSE

Curriculum
Intregul demers didactic din scoala noastrd este orientat spre indeplinirea obiectivelor

inscrise in Proiectul de dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung, precum si a obiectivelor si
masurilor stabilite prin Planul unic managerial pe anul scolar curent, putand afirma cu tarie ca toate
cadrele didactice depun eforturi si sunt dedicate realizarii acestora, urmarindu-se permanent
cresterea calitativd a procesului de invatdmant, reflectatd in cresterea progresului scolar la nivelul
claselor de elevi. Am realizat o proiectare adecvata a obietivelor, avand astfel in vedere:

» Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sd satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

» Asigurarea, cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor
pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii de invatdmant, urmarind modificarile legislative
recente.

» Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.

» Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

» Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/ obiectivelor de referinta
si continuturilor vizate de curricula scolara.

» Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.

v

Asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare §i extracurriculare.
» Fundamentarea dezvoltarii CDS pe baza experientei, resurselor umane ale scolii si specificul

comunitar.
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» Asigurarea coerentei intre curriculumul national si CDS, coordonarea dintre diferitele
discipline si rezolvarea conflictelor de prioritate dintre profesori si discipline 1n interesul
elevilor si al unitatii scolare.

Activitati prin care s-au realizat obiectivele: realizarea planului unic managerial si a
programului de activitati; consultarea cadrelor didactice si dezvoltarea comisiei pentru curriculum,;
sondarea opiniei elevilor privind disciplinele optionale studiate pe parcursul anului scolar si
retinerea propunerilor acestora si ale parintilor privind optiunile pentru anul urmator; centralizarea
proceselor verbale de la sedintele cu parintii elevilor privind disciplinele optionale; asigurarea
desfasurarii in conditii optime a examenelor de evaluare nationald pentru elevii clasei a VIlI-a;
dezvoltarea bazei materiale prin modernizare si prin achizitionare de aparaturd si echipamente

moderne, obtinerea de fonduri pentru investitii in spatiile scolare.

Resurse umane

POPULATIA SCOLARA
In conformitate cu planul de scolarizare, efectivele de elevi din scoali a crescut in ultimii
ani, astfel:

2008 — 2009 — 569 elevi
2009 —2010 — 523 elevi
2010 —-2011 —472 elevi
2011 —2012 — 434 elevi
2012 - 2013 — 489 elevi
2013 -2014 - 513 elevi
2014 — 2015 — 532 elevi
2015 -2016 — 554 elevi

Cresterea efectivelor s-a datorat eforturilor depuse de doamnele invatatoare si conducerea
scolii pentru atragerea unui numar cat mai mare de prescolari din zona scolii inspre scoala noastra.
S-au realizat proiecte de parteneriat cu gradinitele ,,Draga mea” si Gradinita Nr.33, intalniri intre

conducerea scolii, Invatatoarele si parintii viitorilor elevi.

INCADRARE
Posturi:
TOTAL DIN CARE
Posturi Posturi Posturi
didactice didactice nedidactice
auxiliare
63,94 47.44 4,50 12
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Posturi/ norme didactice:

Indicator Total
Numar de norme/ posturi didactice 47,44
Numar de posturi ocupate cu cadre didactice titulare 40,49
Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare 6,95

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Personal
Total Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Debutant didactic
necalificat
44 26 9 5 4 -

An de an scoala noastrd este incadratd cu o resursd umand si profesionald deosebit de
valoroasa, care aduce un plus de valoare procesului instructiv educativ.

Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie si Comisiile metodice
Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie si comisiile metodice functioneaza dupa un

grafic bine stabilit. Astfel, Consiliul Profesoral se intruneste la inceputul si sfarsitul fiecarui
semestru al anului scolar si 151 desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
indeplinind misiunea de coordonare si de reglare a sistemului si a procesului de invatamant din
unitate.

Consiliul de Administratie al scolii s-a intrunit cel putin o data pe luna.

Activitatea Comisiilor metodice este proiectatd in functie de specificul fiecarei catedre. La
fiecare inceput de semestru se realizeaza analiza muncii comisiei pe semestrul precedent si se
stabilesc masuri exacte privind sporirea eficientei n activitatea desfasurata.

Cadrele didactice din unitatea noastrd s-au dovedit a fi constiente si responsabile fata de
misiunea ce le revin.

Comisiile pe domenii ,,Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii in educatie”, ,,Comisa
pentru curriculum”, ,,Consiliul clasei”, au un rol deosebit de important insa, din pacate, au
functionat mai mult formal, cu exceptia celei pentru evaluarea calitdtii, rolul lor fiind preluat de
diriginti, conducerea scolii ori Consiliul Profesoral. Fara dificultati deosebite functioneaza si

celelalte comisii.
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Resurse materiale
Spatiile scolare

Spatii Nr. spatii
Corp A Corp B

Sali de clasa 17 5
Cabinete 2 2
Laboratoare 3

Biblioteca 2
Birouri 3

Grupuri sanitare 7 3
Sala de sport 1

Sala de mese 1

Mijloacele didactice si echipamentele existente in dotarea scolii:

Tipul de echipament/ aparatura Nr. buc.
Calculatoare 65
TablaSmart 2
Laptop-uri 2
Televizoare 7
Videoproiectoare 14
Scanere 1
Imprimante 4
Camera video 1
Aparat foto 1

Dezvoltarea marketingului educational.
Activitatile de mediatizare si promovare a ofertei educationale si a imaginii institutiei:

Aceste activitati au fost elaborate tindnd cont de urmatoarele obiective generale:
. Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate;
° Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia 1n functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational;
. Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor pe
piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc;
° Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanentd cu nevoile specifice
identificate in unitatea scolara si comunitatea locala;
. Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asuma responsabilitatile in procesele de

descentralizare si asigurare a calitatii in educatie.
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In acest sens au fost stabilite actiuni/ masuri, pe baza unui plan operational, termene si responsabili:
. Reactualizarea periodicd a paginii WEB si asigurarea functiondrii site-ului, asigurate
permanent de directori, responsabilul IT al scolii sau firma care asigura intretinerea paginii WEB a
institutiei
. Aparitia revistei scolii “Cantecul varstelor”, de doud ori pe an, colectivul de redactie,
Dumitru Camelia, Donca Felicia, Pop Carmen, Bojuc Sorana
. Participarea la activitati diverse, culutrale, educative, la nivel local sau judetean, in presa si
mass-media, directori, diriginti, invatatori
. Mediatizarea activitatilor desfasurate in scoald In mass- media, permanent, directori, consilier
educativ, responsabilul in relatia cu mass-media
. Activitati de marketing educational prin promovarea ofertei educationale a scolii inclusiv
prin postarea si distribuirea de afise, pliante si prin realizarea de Intaniri special destinate acestor
activitati derulate in gradinitele din zona, permanent, directori, consilier imagine.
. Participarea la concursuri scolare si alte activitati extracurriculare si monitorizarea acestora,
precum si mediatizarea lor, permanent, directori, diriginti, consilier educativ, responsabilul cu presa.
. Participarea elevilor la proiecte In beneficiul comunitatii, permanent, directori coordonatorii
diferitelor proiecte, responsabil programe — proiecte, consilier educativ, cadre didactice si elevi,
responsabilul cu presa.
. Realizarea unor planuri operationale vizand relatia scoald - parinti ca factor determinant in
realizarea obiectivelor comune: sedinte cu parintii, intalniri periodice pentru discutarea situatiei
“elevilor problema”, permanent, directori, consilier educativ diriginti, invatatori.
. Realizarea programului “Ziua portilor deschise” si a manifestarilor “Zilele Lucian Blaga”,

prilej cu care se promoveaza imaginea scolii si oferta educationala.
Implicarea in parteneriate si proiecte/ activitdati extracurriculare

Proiectele educative derulate de scoala noastrd trebuie sd vizeze implicarea unui numar cat
mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare si
extragcolare, dar si diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu
educativ in defavoarea strazii.

In cadrul activitatilor extracurriculare, actiunea pedagogica este centrati in egald masura pe
formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza si comportamentelor dezirabile la elevi,
calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderenta a metodelor interactive,

activ-participative precum si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.
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Elevii au fost implicati aldturi de cadrele didactice in diverse proiecte educationale in

vederea dezvoltarii institutionale.

J Parteneriat educational “Téargul de Craciun”.
. ,Mirabila samanta” - desene si colaje realizate cu ocazia zilei copilului.
. Programul de educatie ecologicd ’Viatd pentru mediu, viatd pentru om”

Agentia pentru Protectia Mediului Satu Mare si Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare in
parteneriat cu CCR Logistic Romania, SC Alpin Recycling.

. Campania Nationald ’’Baterel si lumea non-E’’ proiect desfasurat in
parteneriat cu Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Garda Nationald de
Mediu si Ministerul Mediului si Padurilor, partener traditional al Asociatieit ENVIRON.

. Programul educational de protectie a mediului “Patrula de Reciclare” initiat
de Asociatia Romana pentru Reciclare RoRec.

. Programul de Incurajare a consumului de fructe in scoli derulat sub egida
Consiliului Judetean in colaborare cu ISJ Satu Mare.

° Parteneriatul educational concurs ,Biblioteca — fereastrd deschisd spre
nenumarate vieti: ,,Stafeta povestilor, un proiect interjudetean coordonat de doamna

bibliotecara Camelia Dumitru si prof. Donca Felicia, Pop Carmen.

. Prevenirea delincventei juvenile - IJP Satu Mare.
o Prevenirea delincventei juvenile - Politia de proximitate.
° Inamicii sistemului imunitar, Tubeste inteligent, Stil de viatd sandtos -

Asociatia pentru Sanatate, Educatie si Familie Asociatia pentru Sanatate, Educatie si Familie.
o Parteneriate pentru ,Ziua Portilor Deschise” s$i pentru evenimentele

traditionale cu Gradinita ,,Draga mea” si Gradinita Nr. 33.

Atingerea standardelor de formare continud
Atingerea standardelor de formare continua vizeaza:

e Monitorizarea formarii §i asigurarea informarii cadrelor despre oferta in domeniu prin:
monitorizarea participdrii cadrelor didactice la formarea continud odata la cinci ani;
monitorizarea participarii cadrelor didactice la formarea continua prin:

o activitatile in cadrul cercurilor pedagogice;
o monitorizarea participarii cadrelor didactice la formarea continud prin activitatile la

nivelul catedrei/ ariei curriculare;
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o participarea la programele de formare continud din Oferta CCD SM,;
o prezentarea ofertei de formare continua a institutiilor de invatdmant superior;
o participarea la traininguri organizate de catre Inspectoratul Scolar judetean si
inspectorul de specialitate.
Valorificarea rezultatelor formarii continue a cadrelor didactice se asigura prin:
e Participarea cadrelor cu lucrari la simpozioane si conferinte de specialitate;
e Publicarea de articole, lucrari de specialitate sau metodice;

e inscrierea la grade didactice.

II1.2 MEDIUL EXTERN: ANALIZA COMUNITATII LOCALE, RELATIA CU PARINTII
Conform ultimelor recensaminte, populatia scolara din circumscriptia arondata scolii este in

crestere fatd de anii precedenti, un avantaj pentru scoala noastrd fiind si clasele de invatdmant in
alternativa educationald Step by Step, dar si rezultatele scolare ale elevilor, care atrag noi elevi. Din
punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin ortodoxa, dar
scoala noastrd este deschisd pentru toate cultele legale, fara discrimindri. Rata somajului n randul
parintilor elevilor este mica; acest aspect nu influenteaza accentuat nivelul de trai.

Din analizele si anchetele efectuate de invatatori, profesori, psihologul scolii reies unele
probleme cu care se confruntd scoala: scaderea interesului fatd de scoala si educatie;
comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoald si in comunitate; scdderea interesului
elevilor pentru culturd si traditii; slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele
scolii.

In scoala noastrd functioneazi si Asociatia de parinti. Invatatorii, dirigintii si conducerea
scolii colaboreaza cu parintii, avand in vedere dezbaterea principalelor probleme ale scolii si ale
elevilor, beneficiarii educatiei.

In acest sens se iau hotarari de comun acord in ceea ce priveste CDS, orientarea scolara si
profesionald a absolventilor, frecventa elevilor la cursuri, sustinerea materiala a scolii, asigurarea
securitatii in institutie. Reprezentantii parintilor si Tn special presedintele Asociatiei de parinti,
domnul Secara Cristian participa activ la luarea deciziilor in Consiliul de Administratie, la
activitatile educative si la ore de curs, la analize in cadrul Consiliului Profesoral.

Tot impreund am conlucrat la elaborarea proiectului de Regulament de ordine interioara, in

conformitate cu OMEN 5115/2014, pe care l-am si adoptat.
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Vom avea 1n continuare in vedere o fructuoasa colaborare intre invatatori, diriginti si parinti,
ca si pana acum, avand in vedere totodatd intdrirea conlucrarii cu paringii, cu atat mai mult cu cat
legislatia prevede sustinerea scolii de catre comunitate.

Este necesar sa cerem parintilor un sprijin cat mai concret si nemijlocit pentru selectarea
informatiei la care au acces copiii lor - elevii nostri, prin limitarea accesului la online la anumite
siteuri cu jocuri sau activitati inutile cu rol nociv in formarea personalitatii lor. Trebuie sd existe un
echilibru intre timpul acordat informarii prin lectura si studiu si timpul acordat calculatorului.

S-au identificat diverse forme ale legaturii scolii cu parintii elevilor. Unitatea scolarad are ca
obiectiv, in acest an scolar, stabilirea de parteneriate la nivelul comunitatii locale (in vederea
sustinerii ofertei scolare), care sa plece de la o pertinentd analiza de nevoi, in scopul elaborarii de
optionale ce urmeaza a pregati elevii pentru integrarea viitoare pe piata muncii. De asemenea,
unitatea scolara are incheiate un numar important de parteneriate cu diferite institufii de pe raza
localitatii.

In sedintele cu parintii acestia se arati multumiti de calitatea predarii si de performantele
atinse de elevi, dar uneori manifesta si nemultumiri fatd de lipsa de tact a unor profesori. Cadrele
didactice apreciazad prezenta parintilor la sedintele anuntate, considerand cd se mentine o legatura
continud cu scoala in special din partea parintilor elevilor cu rezultate bune la invatatura; se incearca
atragerea parintilor dezinteresati, prin activitd{i culturale; se constata cd parintii raspund la cerintele
scolii in proportie de 70% (restul de 30% se manifesta de obicei pasiv, se plaseaza in zona celor
dezinteresati, cu familii dezorganizate).

S-au organizat de activitati extrascolare si extracurriculare atractive (excursii, vizionari,
spectacole, serbari, actiuni caritabile etc), pentru a introduce elevii Tn mediul comunitar si pentru a
contribui la socializarea lor.

Scoala noastra se bucurd de o buna colaborare cu reprezentantii comunitatii locale (ISJ,
Primarie, Consiliul local, Consiliul Reprezentativ al parintilor, Politia, Biserica), agentii economici,
fapt dovedit atat prin participarea reprezentangilor acestora la diferitele evenimente din viata scolii,
dar si prin disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii si sustinerea
de care ne bucuram din partea acestora. Mentionam, de asemenea faptul cd SC Kaufland Ro a dotat
scoala noastra printr-un program national cu 30 de calculatoare.

Avand in vedere calitatea procesului de invatdmant derulat in scoala noastra, liceele

manifesta interes mare de a-si prezenta oferta educationala;
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Din pacate 1nsd, Inregistram si nelmpliniri la acest capitol, ca de exemplu: putine activitati
desfasurate in scoald implicd coparticiparea parintilor; activitatea supraincarcata cadrelor didactice;
slaba implicare a unor cadre didactice in proiecte si activitafi extragcolare; slaba implicare a
parintilor; timpul limitat pentru participarea la programe educative; lipsa motivatiei cadrelor

didactice si a elevilor.

I11.3 ANALIZA PEST
CONTEXTUL NATIONAL, CONTEXTUL REGIONAL, CONTEXTUL LOCAL, CONTEXTUL

POLITIC

e Unitatile de invatamant beneficiazd de autonomie privind particularitatilor scolare si asupra
curriculumului.

e Optiunile dominante se referd la caracterul aplicativ al programelor, in concordantd cu cerintele
europene.

e Contextul regional ramane ancorat n organizari pe judete invecinate si mai putin pe regiuni
propriuzise.

e Scoala incepe o politica proprie la nivel curricular, dar si la nivelul resurselor si al finantarii.

¢ Descentralizarea se manifesta ca delegare de autoritate.

e Evolutia politicd si implicit cea economica este actualmente incertd, nu se pot emite prognoze
sigure privind cererea de calificari pe piata fortei de munca.

CONTEXTUL SOCIAL

e Scaderea generald a populatiei scolare, determinatd in principal demografic, dar si de politicile
scolare practicate pana in prezent.

e Apare fenomenul de abandon scolar zonal si sectorial, datoritd scaderii si lipsei motivatiei pentru
studii.

e Crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei defavorizate este o oportunitate pentru
dezvoltarea invatamantului.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

¢ Dezvoltarea tehnologica favorizeaza tehnologiile de varf si cele implicate in dezvoltarea serviciilor
informatice si de comunicare.

e Sunt promovate programe de dotare a unitatilor de invatamant cu calculatoare.

e Generalizarea accesului la Internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor locale si regionale

e Politica generala de dotare cu calculatoare nu se regaseste in mod egal pe plan local, ceea ce face
18



ca multe unitafi scolare sd ramand 1n urma sub raport tehnologic si comunicational, deoarece

e vy

CULTURA ORGANIZATIONALA

¢ Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in
relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire, reduse, insa, ca
pondere.

e Consiliul de administratie, Consiliul Elevilor, CEAC, Asociatia de Parin{i au colaborat pentru
elaborarea Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor,
cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

¢ Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare
a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva
la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd
competenta, le oferd o larga autonomie, i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate acestea

se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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I11.4 ANALIZA SWOT

Mediul intern scolar a fost analizat pe domeniile functionale:

a) curriculum

b) resurse umane

c) resurse materiale si financiare

d) dezvoltare institufionala si relafii comunitare.

Domeniu Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Curriculum Dispunem de:

* material curricular (planuri cadru
pentru clasele I-VIII, programe
scolare, manuale alternative), auxiliare
curriculare (caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumétoare);

* consilierea elevilor in vederea
selectdrii disciplinelor optionale;

* clase in alternativa educationala Step
by step ;

* program de pregatire suplimentara
pentru recuperare / performanta cu
elevii;

* interes crescut al cadrelor didactice
pentru alegerea manualelor
alternative;

* CDS atractiv;

* existenta softurilor educationale;

* stimularea elevilor cu rezultate
deosebite (premii, sponsorizari, vizite
de studiu);

* conducere manageriala cu
deschidere spre reforma, calitate,
performanta;

* baza materiala noua si in continua
schimbare.

» utilizare insuficientd a
echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;

* centrarea proiectelor didactice,
uneori, pe confinuturi si nu pe
competente;

« utilizarea in prea mica masurd
a metodelor de predare-invatare-
evaluare centrate pe elevi;

* numar mic de activitati
extragcolare, la unele clase.

* Existenta unui cadru
legal pentru obtinerea
de fonduri
extrabugetare;

* prestigiul scolii In
comunitate;

* accesul unui numar
apreciabil de absolventi
la licee de prestigiu

« valorificarea
abilitatilor individuale
ale elevilor prin CDS;

* schimburi de experinta
cu unitai prescolare si
scolare

« implicarea elevilor
scolii in programe si
proiecte.

« transfer de
populatie scolara la
clasa a V-a, spre
colegiile nationale
din municipiu;

« dificultatile
elevilor cu parinti
plecati la munca in
strainatate.
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Resurse
umane

* personal didactic calificat 100%;

* majoritatea cadrelor didactice
titulare, cu gradul didactic I;

» cadre didactice cu performante in
activitate;

* personalul didactic este interesat de
calitatea procesului instructiv-
educativ;

« relatiile interpersonale pozitive
existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis,
stimulativ;

« interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continua;

* delimitarea clara a responsabilitatii
fiecarui cadru didactic prin fisa
postului;

* personal tanar, bine pregatit, cu
grade didactice sau inscris pentru
obtinerea gradelor didactice.

* existenta consilierului
psihopedagog, a unui cabinet de
consiliere, a unui cabinet cu profesor
de sprijin, a unui cabinet medical;

* director format in managementul
educational;

* numdr mare de elevi participanti la
concursurile si olimpiadele scolare;
* depasirea mediei pe tard in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la testele
nationale;

* toti absolventii de claselor a VIII-a
sunt inregistrati in licee;

* conservatorism si rezistenta
la schimbare a unor cadre
didactice;

* slaba preocupare din partea
unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare
profesionald;

* lipsa unei baze de date
corecte privind populatia
scolara din circumscriptia
arondata;

* elevi proveniti din familii
dezorganizate sau cu parintii
plecati la munca in strainatate;
* supraincarcarea fisei postului
a personalului de conducere, a
unor cadre didactice si
personalului didactic auxiliar;
* Suprapunerea lucrarilor
urgente si termene nerealiste
pentru unele lucrari solicitate.

* autonomie in
selectia si
angajarea
personalului
didactic auxiliar si
a personalului
nedidactic;

* varietatea
cursurilor de
formare si
perfectionare
organizate de
CCD, ISJ;

* pregdtirea

ca relor didactice
pentru o societate
informationalizata;

* regresul
demografic avand
drept consecinta
scaderea numarului
de elevi;

* scoli concurente
in zona;

* lipsa unor
prevederi speciale
in legislatia scolara
care sa permita
atentionarea /
sanctionarea
cadrelor didactice
dezinteresate fata
de propria
dezvoltare
profesionala;

21




Resurse * consolidarea si modernizarea economici in acordarea de * dezvoltarea unor * ritmul accelerat al
materiale scolii; sponsorizari sau donatii. activitati extra- schimbarilor
* starea fizica excelenta a cladirii; » utilizare insuficienta a curriculare; tehnologice
* spatii scolare amenajate in echipamentelor moderne in » posibilitatea accesarii | conduce la uzura
conformitate cu standardele procesul instructiv-educativ; unor pro iecte cu morald a
europene (usi si geamuri termopane, | * lipsa unei curti a scolii la finantare nationala si echipamentelor
mobilier nou); localul B; in-ternationala, existente;
* existenta cabinetelor functionale * interes din partea » pretul ridicat al
(fizica, biologie, chimie, informatica comunitatii scolare fata | materialelor
si AEL); de oferta educationala | didactice si
* biblioteca dotata cu un numar de a scolii; fondurile banesti
peste 16.000 de volume; * sustinere materiala si | limitate nu permit
* dotare materiala si informationala financiara din partea dotarea
foarte buna; comunitatii locale; corespunzatoare a
* existenta unor spatii ce pot fi * descentralizarea tuturor cabinetelor,
inchiriate 1n afara orarului scolii ca financiara; claselor;
sursa de venit extrabugetar; * posibilitatea obtinerii | ¢ sistemul greoi de
* material didactic, documentar si de fonduri achizitic a
informational, extrabugetare. mijloacelor
* conectare la internet in mai multe didactice;
puncte operationale; * constiinfa morala
* participarea scolii la proiecte si a elevilor privind
programe cu finantare diferita pastrarea si
(firme, companii, societati). mentinerea
* existenta retelei de informatizare la spatiilor scolare.
nivelul scolii;
» abonamente la ziare si reviste de
specialitate;
* existenta site-ului scolii
* cabinet medical
Dezvoltare * relatii foarte bune cu Consiliul * nevoia crescutd de comunicare | * Comunicare buna cu * Influenta negativa
institutionala | Local, Primaria, Politia, Biserica, cu comunitatea locala; partenerii scolii; a culturii de cartier

si relatii

Jandarmeria, Pompierii;

* slaba implicare a unor parinti

* Mentinerea unei stari

asupra elevilor;
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comunitare

* sprijinul prompt dat de reprezentantii
Politiei si ai Politiei Comunitare
pentru solutionarea problemelor ce
apar;

* construirea unui mediu §i a unei
atitudini prietenoase fata de parinti,
folosind asertiunea ,,Aici este scoala
potrivitd pentru copiii mei";

* informarea parintilor in legatura cu
evenimentele desfasurate in scoald;

* deschiderea scolii spre un parteneriat
activ si real cu familia

* existenta parteneriatelor si
programelor educationale intre scoala
si comunitate;

* actiuni de colaborare in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

* Programe educationale pe teme de
igiend personala

derularea a numeroase programe,
proiecte si parteneriate cu
comunitatea, de voluntariat, SNAC.
* Demersuri finalizate de implicare
in programe internationale.

in problemele scolii;

* activitati de educare civica
insuficiente si lipsite de
finalitate uneori;

* Educatia din scoald nu accen-
tueaza in toate cazurile formarea
atitudinilor necesare participarii
la viata comunitatii;

» Comunitatea (in special agentii
economici) nu este inca destul
de interesata sa faca podul de
legatura catre scoala;

* Lipsa unui program de acti-
vitate pentru timpul liber al
elevilor (in special in vacante);

de disciplina si
securitate a elevilor

* Facilitarea colaborarii
cu specialisti din
domenii diverse pentru
un invatamant de
calitate;

* Colaborare eficienta si

prompta cu institutiile
administratiei publice
locale;

* Dezvoltarea si
promovarea imaginii
pozitive a scolii;

e Dezvoltarea unor
parteneriate cu
comunitatea locala si
implicarea in proiecte
europene.

* Nivel de educatie
limitat la unii
parinti;

* Dezinteresul unor
familii pentru
educatia copiilor;
 Agresiuni din
partea comunitatii
catre elevi (morale,
verbale, fizice);

» Agresarea unor
elevi de catre
parintii lor;

e Deteriorari de
bunuri materiale;
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Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2015-2020
presupune o atenta analiza de tip SWOT (realizata mai sus) integrata analizei realizata la nivelul
intregii activitd{i a unitatii pe urmatoarele coordonate:
¢ Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare - periodic pentru a surprinde dinamic evolutia
populatie scolare.

e Analiza planului cadru de scolarizare si de incadrare cu personal, cu accent pe numarul de
clase, numarul de ore corelat cu Incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor rdmase, in
baza prevederilor legale.

e Stabilirea unui raport intre elevii veniti i elevii plecati si aplicarea concluziilor, in vederea
stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase.

e Starea sanatatii cadrelor didactice - eventuale pensionari pentru motive medicale sau
incapacitate de munca.

e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare - invatare, cu accent pe
incadrarea personalului didactic.

e O bund colaborare cu scolile si gradinitele din cartier, din zona, din oras (parteneriate/

programe/ proiecte in comun/ colaborare, vizite, serbari, concursuri, aniversari).
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IV. VIZIUNEA si MISIUNEA

IV.1 VIZIUNEA
Scoala Gimnazialda “Lucian Blaga” Satu Mare este o scoald care tinde spre excelenta

exprimatd in termeni de valoare adaugata: un centru educational performant, un nucleu cultural
de interes al comunitdtii, un mediu deschis, prietenos, tolerant, stimulativ §i creativ, unde toti
elevii se vor dezvolta la potential maxim, iar parintii vor gisi un partener de calitate pentru
educarea propriilor copii.

Profilul moral si actional al absolventului Scolii ,,Lucian Blaga” Satu Mare este
caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si
educatie: curajul, judecta inteleaptd, integritatea, bunatatea, colegialitatea, creativitatea,

respectul, responsabilitatea, autodisciplina.

IV.112 Valori promovate:
e Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Judecata inteleaptd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a

gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea

practica.

e Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

e Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

e Perseverenta — a fi consecvent §i a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

e Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si,
nu 1n ultimul rand, fatd de propria persoana.

e Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care 11 revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a

avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare.

25



IV. 2 MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga” consta in asigurarea unei educatii de calitate,

in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor, printr-un invatamant deschis si flexibil, capabil sa

formeze oameni care:

sd-s1 cunoasca propria valoare;

s se autodepaseasca;

sd gandeasca independent;

sa-si rezolve singuri problemele;

sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

sd Invete sa se autoprotejeze si sd-1 protejeze pe ceilalti;

sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Demersurile educationale sunt centrate pe:

a invata regulile convietuirii;

a invata sa fii;

a invata sa faci;

a Invata sa stii;

dezvoltarea interesului pentru cunoastere;

dezvoltarea armonioasa a elevilor din punct de vedere fizic si psihic.

V. STRATEGIA

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Lucian Blaga™ a fost elaborat si

fundamentat avand in vedere mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se

cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii si a absorbtiei de catre
licee a elevilor din ciclul gimnazial.
e Competitia tot mai accentuata intre scolile gimnaziale.

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale.

Acest document reflectd constientizrea necesitatii ameliordrii permanente a activitatii

educattionale si 1n acelasi timp faciliteaza introducerea schimbarilor, cu scopul de a asigura un
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act educational optim si performant pornind de la punctele tari si slabe ale activitatii

educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice.

Diversificarea ofertei educationale.

Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologoia
comunicarii si in cea informationala.

Profesionalizarea actului managerial

Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic, prin
diferite modalitati de formare si perfectionare la CCD si cursuri postuniversitare.
Realizrea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de
clase si elevi, baza materiala si un act educational eficient.

Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare.

V.1 PRIORITATI NATIONALE:
1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii $i ONG-uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

5. Formarea continud (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — Invatare si chiar cercetare care sa contribuie la

dezvoltarea personald si profesionald a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

8.Utilizarea tehnicii si echipamentelor informatice si multimedia (ITC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;

11.Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

12. Dezvoltarea unor auxiliare, materiale didactice, programe adaptate pentru formare

diferentiatd, adapatata inclusiv la nevoile copiilor cu cerinte educationale speciale;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.
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V.2 PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE
1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;

2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3.Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4 Prevenirea si reducerea abandonului scolar.

V.3 TINTE STRATEGICE

Avem in vedere ca dimensiune strategica: modernizarea sistemului de educatie pentru a
da coerenta parcursurilor §i optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala,
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii
economii a cunoasterii.

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul
extern, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea
teoreticd si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti
consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate.

T2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor.

T3: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuald trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimgite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societdfii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale
din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea
romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

28



Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale

si de servicii oferite comunitatii.

V.4 OPTIUNILE STRATEGICE

Domeniul
Atragerea de
functional Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si Dezvolfarea
iculara dezvoltarea bazei relatiilor
Scop curricu Resurselor umane i comunitare
materiale
strategic
Adaptarea Asigurarea accesului | Modernizarea Responsabilizarea
T1 curriculumului la | cadrelor didactice la spatiilor scolare sia | comunitafii in
nevoile tehnologia moderna spatiilor auxiliare sustinerea scolii
comunitatii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea
curriculumului la | didactice pentru mijloace didactice si | parteneriatelor cu
™ cerintele invatarii | aplicarea metodelor echipamente structuri implicate 1n
activ-participative | active si a centrarii adecvate situatiilor educatie.
centrate pe elev activitatii pe elev de invatare centrate
pe elev
Dezvoltarea unor | Accesarea resurselor | Crearea bazei Colaborare cu
optionale adecvate | educationale materiale pentru reprezentanti ai ONG-
egalitatii de sanse | europene. Crearea sustinerea urilor, institutiilor de
in educatia abilitatilor personale, | promovarii cultura din tara si din
T3 elevilor si a deprinderilor dimensiunii straindtate
integrarii europene | sociale si tehnice, de | europene si a
promovarea egalitatii de sanse in
dimensiunii europene | educatia elevilor de
si egalitatii de sanse catre cadrele
in educatia elevilor didactice
Dezvoltarea Formarea resursei Dotarea tuturor Crearea unor structuri
canalelor privind | umane in vederea compartimentelor cu | participative elevi-
comunicarea utilizarii sistemelor de | mijloace moderne de | personal propriu
T4 comunicare si comunicare eficienti- | comunitate pentru

realizarea unei
comunicari eficiente

zarea parteneriatelor
vitale

realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
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comunitar concret

T5

Dezvoltarea
privind activitatea
de marketing-
publicistica

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea
unor materiale de
promovare a
imaginii scolii

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/ organizatii/
mass-media, implicate
in promovarea imaginii

scolii

V.5 ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru
o educatie de
calitate prin si
pentru
comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
nevoilor comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea
accesului cadre-lor
didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente n scoala stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant
de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor
audio-video si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor comunitatii

Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si
modernizarii spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii
scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a
gardului de imprejmuire a liceului, a sistemului de Incalzire din
liceu

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de
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comunicare moderne necesare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare i cooperare
cu comunitatea

T2:Realizarea
unui Invatamant
axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor
didactice
centrate pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ- participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de Invatare
activ-participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
cerintelor invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice

(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente
in scoala si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de Invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor
didactice si echipamentelor adecvate situatiilor de Invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza
asistenta de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitdtilor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme
implicate in educatie

Dezvoltarea unor
optionale despre
tema egalitatii de

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si
realizarea unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia
elevilor si integrdrii europene
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T3:Promovarea
dimensiunii
europene §i a
egalitatii de
sanse in
educatia

elevilor:

sanse in educatia
elevilor §i integrarii

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii europene

curopene — ~ - -
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultate
(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare
(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de
formare internationale
Accesarea
resurselor (M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de
educationale experienta cu scoli din spatiul european
europene

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi §i crearea unui
schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor
sociale si tehnice,
de promovare
dimensiunii
europene $i a

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti
privind deprinderile sociale si tehnice, de promovare a valorilor
europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de
specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale

valorilor si tehnice, de promovare a valorilor europene a adolescentilor

multiculturalismului

a elevilor (M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea
dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului
(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de
experienta cu scoli din Romania

Crearea bazei (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

materiale pentru
sustinerea
promovarii

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele
europene

Colaborare cu

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati
de promovare a valorilor europene si multiculturalismului si
realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic,
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reprezentanti ai
ONGe-urilor,
institutiilor de
cultura din tara si
din strainatate

(fmpreuna cu partenerii romani $i straini) pentru promovarea
dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activita{i extracurriculare
transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tard si in strainatate

T4: Utilizarea
unui sistem
eficient de
comunicare

Dezvoltarea,
canalelor privind
comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor
de comunicare si
realizarea unei
comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de
comunicare

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare

(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si
echipamentelor de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa
monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compar-timentelor
cu mijloace

moderne de
comunicare
eficientizarea
parteneriatelor
vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne

(M) Organizarea unui Centru de Documentare i Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii
scolare

Crearea unor
structuri
participative elevi-

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii
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personal propriu-
comunitate pentru
realizarea
schimbului de
informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia
la contextul
comunitar concret

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

TS: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national
si international

Responsabilizarea
si motivarea
resursei umane
pentru promovarea
imaginii scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea 1n activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea Intregii resurse umane pentru promovarea imaginii
scolii

Atragerea de
resurse pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a
imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii
scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea
imaginii scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate Tn
promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sd promoveze imaginea scolii
(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul
promovarii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale
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VI. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN

STRATEGICE

VI. 1 OBIECTIVE GENERALE:

=
=
=
=

=

Ol. cresterea calitditii muncii in scold;

O2. imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

03. eficientizarea lucrului in echipa;

04. educarea elevilor nostrii pentru dobdndirea de noi capacitati, deprinderi si

competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.
Viziunea si misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si

comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere

observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de

realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de

catre scoala ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

TINTE SI

OPTIUNI

01, 02, 05
TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
Adaptarea curriculum-ului la Existenta spatiilor
specificul local modernizate adecvat
cerintelor de
Asigurarea accesului cadrelor functionalitate
didactice la tehnologia Existenta salilor de clasa
. y dotate modern prin
T1: Realizarea | moderna o .
drului I contributii ale parintilor,
e senerd Modernizarea spatiilor e Resursa sponsorilor si comunititii
adecvat pentru p locale
. i i ili umana
o educatie de scolare si a spatiilor auxiliare fonto bine Satisfactia grupurilor de
calitate prin / Responsabilizarea pregatita interes privind calitatea

pentru
comunitate

comunitatii in sustinerea
scolii

T2: Realizarea
unui invatamant

Particularizarea curriculum-
ului la cerintele invatarii
activ- paticipative centrate pe
elev

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii

profesi-onal

educatiei

Scéaderea cu 50% a
absentelor nemotivate ale
elevilor

Diminuarea cu 75% a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
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axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor
didactice
centrate pe elev

pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de
sanse 1n
educatia
elevilor

Dezvoltarea unor optionale
adecvate
multiculturalismului si
integrarii europene

Accesarea resurselor
educationale europene

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii
europene si a egalitdfii de
sanse 1n educatia elevilor

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti
ai ONGe-urilor, institutiilor de
cultura din tara si din
strainatate

Resurse de
expertiza:
existenta
unor cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

didactice 1n realizarea de
activitati extragcolare si
extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea

Cresterea cu 50% a
elevilor implicati in
schimburi de experienta
internationale

Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene si a
egalitdtii de sanse in
educatia elevilor
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03, 04

TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor module
/optionale privind
comunicarea
Formarea resursei umane in Ex1sterp;a 11n.1110r dve )
e e . comunicare interna §i
vederea utilizarii sistemelor R -
] ] . interinstitutionala
de comunicare S1 realizarea Toate cadrele didactice
unei comunicari eficiente utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile
Dotarea tuturor de comunicare existente
compartimentelor cu mijloace 75% dintre elevi
moderne de comunicare utilizeaza sistemele
T4: Utilizarea | eficientizarea parteneriatelor e Resursa informationale existente

unui sistem
eficient de
comunicare

vitale

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu — comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T5:
Promovarea
imaginii
unitatii scolare
pe plan local,
national si
international

Responsabilitatea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

umana foarte
bine pregatita
profesi-onal

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

in scoala

Existenta structurii
participative care
monitorizeaza schimbul
de informatii cu
comunitatea

Existenta monografiei si
a materialelor de
promovare a imaginii
scolii

Implicarea tuturor
cadrelor didactice
pentru promovarea
imaginii si/sau
realizarea de materiale
promotionale
Existenta contractelor
de parteneriat
Existenta programului
de activitate
extrascolara
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V1.2 RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE
Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu

responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
e scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.
e pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.
e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

VI.3 RESURSE FINANCIARE
INVESTITII

Investitiile pe termen mediu sunt realizate de Primaria municipiului Satu Mare.
Totalizeaza suma de 1.360.930.780 € = 6.003.610.040 lei.

Aceste sume vor asigura reabilitarea scolii §i dotarea ei, astfel se vor investi in
dezvoltarea sistemului de utilitati (bransament apa, racord canal menajer, racord electric, racord
gaz, racord telecomunicatii), pentru reabilitarea corpului cladirii si a sdlii de sport (demolare
pereti si Inlocuirea lor, a acoperisului, termoizolatii, instalatii sanitare, instalatii termice, instalatii
detectie si alarmare, hidranti, instalatii de iluminat, instalatii apa, canal menajer, electrice, gaz,
telecomunicatii, instalatie incdlzire), imprejmuire, paratrdsnet, in dotari (mobilier modern,
ergonomic pentru elevi si cadre didactice in sdlile de clasd, cabinete, laboratoare si echipamente

pentru sala de sport, aparaturd si echipamente IT, softuri educationale).

V1. 4 REZULTATE ASTEPTATE
MENCS, ISJ, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare
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promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmicd a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor
de formare continua
ELEVII

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber
PARINTII

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregétire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii
in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultanta psihologica si educationala

insugirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte
CADRELE DIDACTICE

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionald

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitafii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

AUTORITATILE LOCALE

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolard care sa raspunda nevoilor comunitdtii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare In programe si proiecte de interes comun
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e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
ONG-URI, FUNDATII, ASOCIATII

e programe comune cu scoala

e recrutare de voluntari

e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
BISERICA

e promovarea valorilor morale crestine in educatie
e activitati de parteneriat
MASS-MEDIA

e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

VII. PLAN OPERATIONAL 2015-2016

Directii de
actiune

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/

I.
Curriculum

Termene

1. Analiza calitatii, a nivelului §i rezultatelor instruirii in anul | CP

scolar precedent, intr-o sinteza ale carei constatari sa influenteze | septembrie 2015

proiectarea activitatii in anul scolar 2014-2015, conform

Raportului privind starea invatamantului in anul scolar 2014-

2015.

» Desfasurarea sedintelor de analiza a activitatii comisiilor si | Directoti

catedrelor pe anul 2014/2015 si stabilirea programelor | Responsabili de

manageriale pentru anul in curs. comisii si catedre
Sept. 2015

2. Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politica | Directorii

educationala, legi, ordine si metodologii MECS, ghiduri | Secretar sef

metodologice in vigoare: Bibliotecar

a) punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor documente in
biblioteca scolii cat si in dosarul metodic al fiecarei catedre,
precum si pe situl MECS;
b) implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate.
Conform prevederilor legale, la nivelul tuturor comisiilor si
catedrelor se vor aplica masurile stabilite pentru:
= combaterea absenteismului si a abandonului scolar prin
monitorizarea fiecarui elev sdptimanal si stabilirea de
masuri Impreund cu conducerea scolii si paringii

= la nivelul scolii se va intocmi un program ameliorativ
pentru combaterea absenteismului §i a abandonului
scolar ;

= catedrele si comisiile vor stabili masuri pentru pregatirea

Responsabilii de
catedra
sept.-oct. 2015

Invatatorii si
dirigintii,
responsabilii de
comisii §i catedre
1 oct. 2015/ an
scolar

Dir.adj., consilier
1 oct. 2015

Resp. de catedra
1 oct. 2015
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Directii de

actiune

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/

I.
Curriculum

testarii initiale, prin activitdfi de recapitulare a
cunostintelor in perioada 14 sept. — 1 oct. 2015

» se vor introduce tehnici evaluative adecvate pentru ca
procesul de evaluare sa-si indeplineasca scopul reglator
si optimizator al demersului didactic

= stabilirea modalitatilor de realizare a planurilor
individualizate de invatare in vederea particularizarii
acestora de catre cadrele didactice, la nivelul unitatii de
invatdmant;

Termene

Resp. de catedre si

comisii

1 oct. 2015
Director, dir.ad;.
loct. 2015
Profesor sprijin,
cadre didactice

3. Activitatea de indrumare §i control

= Se va elabora o tematica semestriala privind indrumarea si controlul
si un plan sdptdmanal de 1Indrumare si control, in baza
disfunctionalitatilor constatate si a actiunilor si activitatilor planificate
la nivelul comisiilor si catedrelor.

Activitatea de Indrumare si control va avea in vedere urmatoarele:

» Directorul si directorul adjunct isi vor elabora o tematica
semestriala si un plan saptamanal de indrumare si control, in
baza disfunctiilor constatate din analiza starii invatamantului 1n
scoala in anul trecut scolar, dar si actiunilor si activitatilor
prognozate si planificate pentru anul curent de catre comisii,
administrarea scolii. Se va avea 1n vedere:

= asistenta la cel putin douad ore de curs pentru fiecare cadru
didactic;

= asistenta la activitati educative extracurriculare;

= aplicarea de teste la nivelul claselor;

= verificarea proiectarii si planificarii materiei;

= participarea la sedintele comisiilor si catedrelor;

» Intalniri cu reprezentanti ai parintilor si comunitatii.

» La nivelul scolii va functiona pe baza prevederilor legale
,Comisia  pentru curriculum", care va intocmi un plan
managerial propriu si va avea un rol reglator in echilibrarea
raportului intre CDS si disciplinele din tunchiul comun,
determinand cresterea calitativa a curriculei la nivelul scolii.

= La nivelul claselor va functiona ,,Consiliul Clasei" format din
cadrele didactice care predau la clasa respectivd. Acesta va
avea un rol important in managementul grupului respectiv
si 1n rezolvarea problemelor de disciplina, in stabilirea notelor
la purtare si in 1identificarea solutiilor pentru prevenirea
absenteismului si pentru reducerea ratei de absenteism.

= Regulamentele scolare ROI (,,Regulament de ordine interioara
pentru cadrele didactice" ,,Regulament de ordine interioara
pentru elevi" ,,Sarcinile cadrului didactic de serviciu", ,,Sarcinile

Dir. adj., diriginti
Oct. 2015

Directori
Cadre didactice
Permanent

Consilier educativ
Oct. 2015

Consilier educativ
oct. 2015
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Monitorizare/

Directii de Responsabilitate/

Obiective/ Activitati

actiune

I.
Curriculum

elevului de serviciu pe scoald") vor fi analizate, reactulaizate,

studiate, dezbatute, cunoscute si aplicate in mod obligatoriu de
catre toate cadrele didactice, personalul auxiliar, personalul
nedidactic si de catre elevi. Ele sunt afisate in toate clasele si in
sdlile profesorale.

= La nivelul scolii se va intocmi un plan de masuri pentru
prevenireaabandonului scolar(anexa 1) si pentru prevenirea si
reducerea absentesmului (acesta alimenteaza insuccesul scolar si
este un prim pas pentru abandon).

= La nivelul claselor V-VIII se constituie ,,Consiliul elevilor"
format din liderii claselor V-VIIIL. Consiliul va functiona dupa o
tematica propusa de elevi si aprobata de directiune (anexa 2).

» Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de
Administratie.

Termene

4. Cresterea eficientei demersului educational:

» Dezbaterea programelor si  manualelor,
planificarilor calendaristice anuale si semestriale;

= construirea unor proiecte de evaluare unitare, pe ani de studiu
si obiecte de invatamant;

» asigurarea pregatirii metodice pentru lectii reflectatd in
schitele de plan pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad
didactic sau vechime;

* organizarea 1in cadrul catedrelor a unor
demonstrative pentru profesorii cu vechime mica;

= construirea ofertei educationale pentru anul scolar 2016-2017,
pe baza studierii optiunilor elevilor, a cererii, a planului cadru; se
va urmari pe cat posibil introducerea de extinderi sau cursuri
diferite;

= prezentarea ofertei educationale in catedra, aprobarea de catre
CA;

» constituirea §1 actualizarea permanentd a potofoliului
catedrelor cu materiale care reflecta actrivitatea catedrei;

intocmirea

activitati

» Diferentierea parcursurilor de Invatare prin proiectarea unor
secvente/ itemi de performare/ ameliorare/ recuperare pe baza
masurarii progresului scolar al elevilor;

= Stabilirea si aprobarea formatiilor de studiu conform planului
de scolarizare pe anul scolar in curs.

= Avand in vedere céd in conformitate cu Legea Educatiei Nationale,
filosofia evaludrii prevede ca scopul evaluarii este acela de a optimiza
si de a orienta invatarea, evaluarile fiind realizate pe baza unor
standarde nationale de evaluare pentru fiecare disciplind (neaplicarea
acestor standarde constituieabatere disciplinard si se sanctioneaza

Director adj.
Responsabilii de
catedra

Cadre didactice
septembrie 2015
Directorii

Sefii de catedra
Cadre didactice
permanent
Comisia de
curriculum

febr. 2016

Directori

CA

Directorii,
Resp. de catedra
sept. 2015
Directori

Cadre didactice
Permanent
Director

CA

Sept. 2015
Diriginti,
invatatori, cadre
didactice
Permanent
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Directii de

actiune

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/

conform legii), evaluarea se va centra pe competente §i va sta la baza

planurilor individuale de invatare. Cadrele didactice vor realiza
testarea initiala la inceputul semestrului 1.
= Se va crea o bazd de date care sd cuprindd instrumentele de
evaluare unice, ceea ce va duce la standardizare.
= Notele si calificativele obtinute la clasd vor fi trecute
obligatoriu in carnetele de elev. Dirigintii vor verifica
saptamanal acest lucru si vor trece eventualele note neinscrise
in carnete. Prin carnete se va duce o reald corespondenta
cu parintii. La sfarsitul semestrelor se vor trimite catre parintii
elevilor corigenti instiintari.
= Se vor realiza testari initiale pentru mai bunacunoastere a
nivelului de pregatire si stabilirea strategiilor didacticeadecvate,
aceste evaluari constituind reperul pentru adaptarea procesului
de invatare la particularitatile individuale ale fiecarui elev si in
acelasi timp sunt un instrument de masurare a progresului scolar.
Se realizeaza analizele rezultatelor globale.
= Verificarea temelor pentru acasd, ca un mod de pregatire
individuala sidovada a intelegerii de catre elevi a continuturilor
predate, esteobligatorie la toate disciplinele si orele de curs la
care se preteaza.
» Intre catedrele de limba si literatura romand, matematica,
stiinte, istoria romanilor, geografia Romaniei §i invatatorii
claselor I-IV se vor stabili si realiza conlucrari in scopul mai
bunei integrdri a elevilor din ciclul primar in cel gimnazial.
Masurile stabilite vor fi concretizate 1n programele
manageriale ale catedrelor si comisiilor.
= Se vor selecta elevii capabili de performantd si vor fi
cupringsi in grupe la nivelul Centrului de excelenta.
* Promovarea plurilingvismului in scoala noastrd, conform
politicii Consiliului Europei, astfel:
a) Se vor stabili nivelele de competente lingvistice pe baza unor
seturi de descriptori;
b) Se vor concepe teste scrise si subiecte pentru proba orala;
¢) Se va intocmi un raport de concluzii §i masuri ce se impun.
= Se vor selecta si se va realiza un program de pregatire
suplimentard pentru elevii care vor participa la concursuri si
olimpiade scolare astfel incat sd se organizeze grupe de
pregatire la nivelul tuturor claselor V- VIII la obiectele la care
se sustin olimpiade scolare sau alte concursuri.
= La nivelul claselor ,,Step by Step" se va continua si
perfectiona activitatea specificd sistemului  educational
alternativ, prin punerea in practicd a elementelor de noutate
insusite in cadrul ultimelor activitati de perfectionare.

Termene

Resp. de comisii si
catedre, cadre did.
Sept. —oct.2015
Cadrele didactice,
resp. de catedra
Sept. 2015

Cadrele didactice
Permanent

Resp. de catedre si
comisii,

Dir. adj.,

oct. 2015

Cadre didactice

Responsabili de
catedre/ comisii

Responsabil de
catedra limbi
moderne

Responsabilii de
comisii §i catedre
Oct. —nov.2015

Cadre didactice din
sestemul alternativ
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Monitorizare/
Responsabilitate/

Directii de

. Obiective/ Activitati
actiune

» La nivelul claselor a IlI-a, a IV-a si a VI-a se vor organiza

evaluari nationale, in acest sens fiind necesara pretestarea
elevilor de catre cadrele didactice de la clasele respective in
conformitate cu prevederile legale, evaluari al caror analize vor
arata care este nivelul elevilor, iar informatiile respective pot fi
folosite pentru a vedea ce vulnerabilitafi existd, unde sunt
probleme, constituind un instrument reglator al actului
educational.

= Pentru orele de curs cadrele didactice vor realiza pregatirea
de proiecte, schite, ori programe de pregétire saptamanala.

= Este obligatorie utilizarea resurselor auxiliare In predare. Se
va folosimaterial didactic clasic dar si aparatura didactica

Termene
Permanent

Responsabilii de
comisii si catedre
Dir.ad;.

Sem. I, sem. II

Directorii, cadrele
didactice,

moderna. Permanent
cadrele didactice,
permanent

5. Aplicarea metodelor moderne de evaluare, realizarea | Directorii

evaularii formative continue:

= cunoasterea de catre toti profesorii a componentelor evaluarii
(tipuri de evaluare, obiective, standarde curriculare,evaluarea
progresului sau regresului, scheme, itemi, aplicare corectd a
grilelor de evaluare etc);

* cunoasterea si aplicarea formelor de evaluare finalizate prin
motivarea notei si furnizarea feed-backului de cétre elevi;

*» La nivelul catedrelor/ comisiilor metodice sunt analizate
rezultatele globale ale claselor la testarile inifiale si se stabileste
modul de actiune didacticd ce este aplicat pentrua a asigura
normalitatea 1n parcursul scolar al elevilor. Abordarea
metodologica se dezbate la nivelul comisiilor metodice. Ulterior
aceste rezultate sunt analizate de catre Consiliul Profesoral, in
acest cadru stabilindu-se planul de actiune care sa conducd la
ameliorarea rezultatelor scolare. Documentul este apoi analizat
de CA.

* Tmbunatatirea permanentd a managementului clasei prin:

a) situarea elevului n centrul atentiei, sprijinirea progresului
sau scolar prin furnizarea feedbackului, prin utilizarea
unor forme alternative de evaluare si autoevaluare;

b) extinderea practicii de organizare a colectivelor de elevi
pe grupuri de nivel/sfere de interese, activitatile de grup
fiind evaluate si de catre ceilalti elevi.

= utilizarea pe scara larga in predare-invatare a sistemului AEL,
soft educational, table interactive, prezentari electronice la clasa.

» Lucrarile scrise semestriale vor fi sustinute si trecute in
catalog n conformitate cu reglementdrile legale in vigoare.

Resp. Comisii/
catedre

Cadre didactice
Permanent

Directorii

Sefii de catedra
Cadre didactice
Nov. 2015
Permanent

CA

Cadrele didactice
Conform structurii

anului scolar
Dir. adj.

Cadrele didactice
11 dec.2015/sem. 1
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Directii de
actiune

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/

* Pentru o notare ritmicd se stabilesc urmatoarele termene
orientative:

- pentru o nota / un calificativ — 16.10.201

- pentru doua note / doua calificative - 13.11.2015

- pentru trei note / trei calificative - 11.12.2015

- pentru patru note / patru calificative - 30.01.2016

Nerespectarea acestor termene trebuie sa aiba la baza o motivare
obiectiva.

Termene
20 mai 2016/sem.II
Cadrele didactice
Conform structurii
anului scolar
Dir. adj.

5. Analiza modului in care elevii scolii au sustinut evaluarea
nationala si activitati pentru imbunatatirea performantelor:

= Se realizeazd analize comparative intre notele obtinute de
absolventii clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala si cele obtinute
de elevi la clasa pentru disciplinele de examen, iar concluziile se
materializeaza de catre cadrele didactice in masuri pentru anul in
curs.

» Analiza in cadrul catedrelor a rezultatelor la disciplinele
respective, asupra subiectelor date si a modelelor de subiecte
pentru Evaluarea nationala 2016

= Afisarea si prelucrarea la clase a metodologiei de examen si
respectiv a tipurilor de subiecte (puse la dispozitia elevilor in
cadrul bibliotecii scolii)

= Sprijinirea elevilor in atingerea performantei la probele de
Evaluare nationala prin:

a) recapitularea sistematica a temelor cuprinse in programele de
examen;

b) organizarea simularilor;

c) elevilor din clasele terminale li se vor administra la
disciplinele de examen teste cu grad de dificultate egal cu al
celor din modelele publicate.

» Avand 1n vedere perspectiva trecerii in clasa a IX-a prin teste
finale la clasa a VIII-a, este necesara o abordare noua, extrem de
serioasa a metodelor de evaluare, accentul cazand tot mai mult pe
evaludri sumative, realizate prin teste scrise.

» (Calendarul si metodologia organizarii si desfasurarii testelor
de evaluare la clasa a VIII-a vor fi cunoscute de catre elevi si
parinti in urma dezbaterilor din orele educative, respectiv
sedintele cu parintii din semestrul I.

= La nivelul catedrelor se va intocmi graficul orelor de
consultatii pentru pregdtirea suplimentard a elevilor din clasa a
VIII-a. Orele vor fi trecute in orar, si se vor efectua inainte de
inceperea cursurilor sau la sfarsitul acestora.

Directorii

Sefii de catedra
Cadre didactice
sem. I si sem. II

martie 2016

Directorii,
Responsabilii de
catedra,

Cadre didactice,
dirigintii claselor a
VIlI-a

Responsabilii de
catedra, diriginti,
Sem. I
Sem. II

I1.

1. Asigurarea consultantei §i organizarea activitatii:

CA, director
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Resurse

= stabilirea orientarilor prioritare ale procesului instructiv-

educativ in anul scolar 2016-2017;

» numirea sefilor de catedra si a celorlalte comisii;

= alegerea membrilor consiliului de administratie;

= avizarea planurilor de lucru ale acestor comisii;

= c¢laborarea planului de scolarizare si incadrare 2015-2016;

» identificarea i participarea la programe educationale
nationale si internationale;

= identificarea nevoilor de formare continud, comunicarea
catre CCD a centralizarii datelor realizatd de responsabilul
cu formarea continud, inscrierea cadrelor la cursurile dorite
in acord cu planul de dezvoltare personala si institutionala;

= Sustinerea examenelor de corigenta si definitivarea situatiei

repetentilor. Completarea cataloagelor si registrelor matricole.

» Constituirea formatiilor de studiu conform prevederilor

legale. Repartizarea repetentilor. Aprobarea transferurilor si

repartizarea elevilor pe clase.

= Definitivarea schemelor orare si a orarului scolii si afisarea

lui in salile profesorale. Se va definitiva orarul laboratoarelor si

al salii de sport.

» Definitivarea incadrarii cu cadre didactice pentru anul in

curs. Numirea dirigintilor si stabilirea invatatorilor. intocmirea

definitiva a catedrelor, repartizarea orelor in cumul si plata cu

ora.

= Se vor repartiza cadrele didactice de serviciu pe scoald in

cladirea A si B si se va incepe serviciul elevilor la intrarile in

cele doua cladiri.

. Se vor organiza testarile medicale pentru dosarul

individual conform ordinului comun MEN si Ministerul

Sanatatii si a dispozitiilor legale. Cadrele didactice vor depune

la secretariat o declaratie pe proprie raspundere cu privire la

bolile din anexa la ordinul respectiv, ardtand daca au suferit sau

suferd de asemenea boli.Se va face triajul epidemiologie al

elevilor.

= Se va realiza recensdmantul copiilor de varsta scolarizarii

din circumscriptia scolii si se va intocmi planul de scolarizare

pentru anul 2016/2017.

= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in educatie de

la nivelul scolii va realiza evaluarea interna si va stabili masuri

pentru optimizare. Acestea vor fi cuprinse In  planurile

manageriale si vor determina cresterea plus valorii in sistem

(anexa 3);

* Documentele de programare si planificare a muncii vor fi

Termene

Director, sept 2015

CP
Oct. 2015

Directorii, RFC,
secretariat

Dir.adj.,
responsabilii de
catedre si comisii,
secretariatul.
Sept. 2015

Dir. adj.

CA

Dir. adj.,
responsabilii de
catedre si comisii
Sept. 2015
Directorii,
responsabilii de
comisii §i catedre
Sept. 2015
Directorii

Sept. 2015

Dir. adj.,
Secretariat

Sept. 2015
Directori

Inv. clasele a IV-a
Dec. 2015 - ian.
2015

Resp. comisie
Oct. 2015

Dir.adj., cadrele
didactice
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intocmite conform cerintelor formulate in legislatia scolara, ca
urmare a dezbaterilor §i optimizarilor propuse in cadrul
consfatuirilor cadrelor didactice din luna septembrie. Ele vor
acorda importanta cuvenitda componentelor evaluative. De
asemenea vor contine prefigurarea modului de utilizare a unei
metodologii informatizate si adecvate progreselor inregistrate in
modernizarea didacticii.

* Programele de activitati educative, extracurriculare vor avea
in vedere realizarea obiectivului major privind formarea unei
personalitati cu un comportament civic adecvat pentru un viitor
cetatean al Europei Unite.

* Programarea activitatii comisiilor si catedrelor va contine
obligatoriu  obiective  clare  privind  informatizarea
invatdmantului, nevoia de perfectionare profesionald si de
resurse materiale.

= Responsabilii de catedre si comisii vor elabora oferta scolii
privind C.D.S. Aceasta se va prezenta si dezbate cu elevii si
parintii in cadrul orelor educative. Propunerile din partea
elevilor si parintilor vor fi prezentate Consiliului de
Administratie pana la inceputul semestrului II.

» Consiliul de Administratie va definitiva si aproba oferta
privind C.D.S. care devine parte din catedrele si posturile pentru
anul scolar viitor.

» Avand in vedere perspectiva trecerii in clasa a IX-a prin teste
finale la clasa a VIII-a, este necesara o abordare noua, extrem de
serioasd a metodelor de evaluare, accentul cazand tot mai mult pe
evaludri sumative, realizate prin teste scrise.

= Biblioteca scolii se va organiza ca un centru de documentare
si informare, va dispune de logistica necesara. Aici se vor edita
revista scolii si alte materiale de promovare a imaginii scolii.

» La nivelul scolii paringii  pot constitui, conform
»~Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar", fonduri pentru sustinerea materiala
a scolii si al procesului de Invatamant. Contributia nu este
obligatorie si constituirea fondurilor se face exclusiv de catre

Termene
Sept. 2015

Consilierul
educativ,
responsabilii de
cercuri cultural-
artistice si tehnico-
aplicative,
bibliotecarul

Sept. 2015
Responsabilii de
catedre si comisii
sept. 2015
Responsabilii de
catedre si comisii
sept. 2015

Dir.ad;.

Febr. 2015
Directorii, CA
Febr. 2016
Responsabili de
catedre, profesori si
diriginti

Sem. I si sem. II
Dirigintii claselor a
VIII-a, profesori
Nov. 2015, mai
2016

Director,
bibliotecar,
contabil sef
invatatori, dirigingi
permanent
Directori

Oct. 2015
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parinti si se utilizeazd cu aprobarea reprezentantilor alesi de

paringi paringilor. Sumele se depun in contul Asociatiei de
Péarinti consituita n scoala noastra.

=Reprezentantii parintilor vor fi invitati la ore si activitagi
educativefiind antrenati in buna lor organizare.

»Se va organiza sedinta cu parintii pe scoald, in care se vor
analiza rezultatele la Invataturd si disciplind, se va completa
Consiliul reprezentativ al parintilor. Se va organiza si sedinta
Comitetului de Conducere a Asociatiei Parintilor.

= Se vor organiza periodic intdlniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, unde se vor dezbate probleme legate de evolutia
procesului de invatdmant si asigurarea resurselor materiale.

= Invatatorii si dirigintii vor acorda o atentie deosebitd
desfasurarii in conditii igienicea servirii suplimentului de hrana

pentru elevii scolilor. Orice nereguld va fi semnalatad
administratiei i directiunii.
*O atentic deosebita se va acorda instruirii elevilor,

personalului auxiliar sinedidactic privind normele de tehnica a
securitatii muncii. La inceputulsemestrelor profesorii de
educatie fizica, chimie, educatie tehnologica, vor verifica starea
aparatelor si dispozitivelor de lucru si vor instrui elevii pe baza
de semnaturd. Neregulile privind asigurarea aparatelor pentru
educatie fizica sau a instalatiilor de orice fel vor fi semnalate
directiunii imediat.

=Se vor realiza instruiri pe linia PSI, prima cu ocazia primului
Consiliuprofesoral, in luna septembrie 2015. La nivelul scolii se
vor organiza doudalarmari cu evacuarea efectivelor de elevi.

=0 atentie cuvenitd se va acorda popularizdrii §i insusirii
prevederilor legaleprivind protectia civild.Astfel se va realiza un
program propriu de masuripractice i educative.Tematica orelor
educative va contine teme privindprotectia civila.

= Se vor organiza sedinte cu parintii, la inceputul semestrelor si
la sfarsitul anului scolar, obligatoriu. La sedinta din luna
septembrie se va alege noul comitet de parinti pe clasa. In afara
sedintelor obligatorii se vor organiza alte intalniri cu parintii de
cate ori este nevoie.

= Se vor organiza semestrial lectorate cu parintii, cu o tematica
adecvata si cu Invatarea specialitatilor din institutii cu atribufii in
domeniul educatiei, administratiei sau juridic.

= Sedintele cu parintii se vor organiza In baza unui grafic
semestrial dupa cum urmeaza:

- la Inceputul semestrelor- septembrie2015 ;februarie2016, mai
2016;adunarile generale pe clase si scoala.

Termene
Director
de 2 ori/ semestru

Directori,
Administrator,
invatatori,
Diriginti
Permanent
Directori,

Cadre didactice
permanent
Resp. comisiilor
Cadre didactice
Sept. 2015, mart.
2016

Dir.adj.

Resp. PSI
Sept.-oct. 2015
permanent

Dir.adj.

Resp. prot. civila
Oct. 2015
Invatatori,
Diriginti
Semestrial
Dirigintit,
semestrial
Directori,
Invatatori, dirigintii
semestrial
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- lectoratele vor fi notificate de catre fiecare diriginte catre

directiune, data va fi aleasd de catre diriginte. Sedintele cu
parintii se vor desfasura in intervalul propus numai in prezenta in
scoald a personalului de ingrijire. La sedinte vor fi invitati
profesorii care predau la clasd. Sedintele vor incepe atit in
cladirea A cat si in cladirea B la orele 17,00.

Termene

2. Sprijinirea dezvoltarii profesionale

» informare despre oferte de formare CCD, ISJ;

* interformare prin organizarea unor activitdfi In cadrul
catedrelor pe problemele prioritare (metode, tehnici de predare
inductiva, evaluare obiectiva si unitard)

» Inlaturarea formalismului in derularea activitatilor metodice
in cadrul catedelor prin reorganizarea activitatii pe principiul
implicarii egale a tuturor membrilor catedrei in activitati.

= Se va definitiva aprecierea anuala a cadrelor didactice si se va
aproba 1n Consiliul de Administratie.

» Sedinta tematica a Consiliului profesoral va avea ca tema
,Utilizarea TIC in activitatea didactici. Manuale digitale -
competente”.

» Invatitorii si profesorii vor realiza portofoliul individual,
documentele de proiectare, pregatire, evaluarea elevilor,
curricula scolara si fisele psiho-pedagogice ale elevilor,
conform precizarilor .S.J.

= (Cadrele didactice vor participa la perfectionarea pregatirii
profesionale conform legii in cadrul catedrelor si comisiilor la
nivelul scolii, dar si la nivel judetean, pe baza unui program
concret. Intreaga pregitire va avea la bazi moderniazarea
metodelor de predare, noul tip de relationare cu elevii si
comunitatea.

»= Programele manageriale ale comisiilor si catedrelor vor
contine activitdfi de formare in domeniul implementarii

Directori,
responsabili de
catedrd, diriginti
Resp. comisia de
formare prof.
Sem. I, sem. II

Directori, resp. de
comisii si catedre
Oct. 2015

Dir. adj.

sept. 2015

Directori
Oct. 2015

Responsabilii de
comisii §i catedre,
Dir.ad;. -
responsabil formare
continuape scoald
permanent
Responsabilii de
comisii §i catedre

informatizarii In demersul didactic.Activitdtile care depasesc | Oct. 2015
posibilitatile de organizare la nivelul scolii, vor fi propuse

1.S.J.in vederea organizarii lor.

3. Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea i | Directori

dezvoltarea personala:
* organizarea unor activitati care sa faciliteze comunicarea intre
toti actorii procesului instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti
(ore de consiliere cu elevi, parinti, profesori, Zilele Lucian
Blaga, sarbatori traditionale);
* intalniri periodice In cadrul catedrelor cat si intalniri ale
membrilor unei catedre cu conducerea scolii;

Cadre didactice
Nov. —dec. 2015,
Mai 2015

Tunie 2015
permanent
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* implicare 1n viata sociald a scolii, serbari, concursuri,

simpozioane, excursili tematice, aniversari, comemorari,
dezbateri, mese rotunde, activitati in colaborare cu biblioteca
scolii, parteneriate educationale.

» La nivelul scolii functioneazacabinetul de consiliere, orientare
scolara si asistentd psihopedagogica, precum sicabinetul de
logopedie, ambele incadrate cu personal calificat care sprijina
demersul didactic si instructiv-educative derulat in scoald, mai
ales in folosul elevilor. De asemenea cadrele didactice vor fi
sprijinite de cdtre un cadru didactic itinerant in realizarea
programelor speciale pentru elevii cu cerinte educative speciale.
La nivelul acesteia se vor cunoaste nevoile privind asistenta
psihopedagogica, cazurile In care se impune sustinerea
invatatorilor si dirigintilor claselor in care se afla elevi cu cerinte
educative speciale si va actiona pe baza unui plan managerial in
sprijinul acestor elevi si al cadrelor didactice.

»Se va acorda o atentie deosebitd starii de sanatate a elevilor

nostri, pe langa orele de dirigentie privind igiena si prevenirea

bolilor, cadrele didactice trebuie sa semnaleze orice

imbolnavire a elevilor la cabinetul medical sau medicului de

familie.

=Unul dintre obiectivele prioritare ale educatiei prin sistemul de

invatamant, care sa conducd la o educatie de calitate si la
cresterea ratei de succes scolar, urmareste imbunatatirea
competentelor de lecturd. Avand in vedere rezultatele
evaludrilor la nivel national si international se impune
interventia imediatd asupra ameliordrii performantelor elevilor
in domeniul lecturii. Competentele de lectura sunt vizate si in
cadrul activitatilor extracurriculare/ etxrascolare. Suporturile de

lectura trebuie sa fie diverse/ variate (surse: biblioteci publice,

biblioteci personale, biblioteca scolard, biblioteci virtuale,

digitale etc.) in concordantd cu nivelul de varsta al elevilor si

actualizate in functie de interesele elevilor.

=In baza programului managerial al bibliotecii scolare elevii vor
fi iIndrumati spre lecturd si mutarea accentului de pe o informare
si formare conform unei oferte aleatorii venite prin mijloace

diverse din afara scolii, inspre o formare care sa aiba la baza
surse si directii stabilite de scoald si urmarite de cadrele

didactice (anexa4).

» La Inceputul anului scolar fiecare clasa, in mod organizat, va
vizita biblioteca realizdnd o prima intalnire cu noi achizitii si cu
noua ofertdinformational-educationala a bibliotecii. Clasele 1
vor reveni in semestrul al II-lea.

Termene
Directori
Cadre didactice
permanent

Psihopedagog
Logoped
Prof. itinerant
Permanent

Invatatori, diriginti
Medicul scolii
Sept. 2015,
permanent

Catedra de

limba si literatura
romana,

invatatori, diriginti,
bibliotecar
Permanent
Invatatori, diriginti,
bibliotecar

sem. I, sem. II

Bibliotecar

50




Directii de

actiune

Obiective/ Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/

Termene

1. 1. Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului
Resurse instructiv in conditii moderne
Materiale a) asigurarea elevilor cu manuale aprobate, distribuirea | Directori,
manualelor la toate clasele; Bibliotecar,
b) actualizarea si completarea fondului de carte al | Sept. 2015
bibliotecii;
c) dotarea catedrelor cu mijloace multimedia Administrator,
Oct. 2015
= Repartizarea spatiilor scolare conform efectivelor, respectand | Directori,
principiul ca in cladirea B sd functioneze clasele III - IV. Se va | administrator
avea in vedere continuitatea §i cointeresarea in pastrarea | Sept. 2015
spatiilor in bune conditii.
» Se vor dota clasele, la cererea invatatorilor si dirigingilor cu | Administrator,
suporturi pentru afisarea materialelor didactice. Sept. 2015
= Se vor procura cataloage si carnete de elev care se vor | Invatatorii,
completa conform prevederilor legale. dirigintii, dir.ad;j.
Sept. 2015
= Se va Intocmi inventarul claselor, cabinetelor, laboratoarelor | Directori,
si al altor spatii In care se desfasoara activitati didactice si | Administrator,
extracurriculare, si se va preda pe baza de document de preluare | Sept. 2015
sub semnatura, invatatorilor si diriguitilor, afisandu-se in sali. Director,CA,
= Se va continua achizifionarea publicatiilor pe suport de | contabil sef,
hartie, soft educational, CD-uri si alte mijloace de informare pe | bibliotecar,
suport magnetic pentru bibliotecd, din surse prevazute in buget, | responsabili de
sponsorizari §1 donafii, conform aprobarii Consiliului de | comisii si catedre
Administratie. Permanent
= Avand in vedere legislatia privind descentralizarea financiard | Director,
si administrativa a unitatilor de Invatamant preuniversitar, vom | CA
actiona susfinut si implicarea comunitdtii in asigurarea | permanent
resurselor materiale necesare ridicarii calitative a procesului de
invatamant.
2. Stabilirea bugetului pe anul 2015: Director,
= consultarea 1n vederea stabilirii nevoilor si prioritatilor; Contabil sef,
I11. » identificarea unor surse suplimentare de finantare; CA
Resurse = repartizarea  echitabild a bunurilor si  materialelor | Nov. 2015
Materiale achizitionate.
= Se va Intocmi proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe | Director,
anul 2015si se va aproba in Consiliul de Administratie, apoi in | contabil sef
Consiliul Local al municipiul Satu Mare. nov. 2015
= Se va inchiria sala de sport si spatiul pentru chiosc alimentar, | Director,
sumele se vor stabilii in Consiliul de Administratie, contractele | contabil sef
se vorincheia cu avizul 1.S.J. oct. 2015
IV. 1. Parteneriate, proiecte Directori,
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si
Relatii
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IV.
Dezvoltare
Institutionala
si
Relatii
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= Reactualizarea parteneriatelor comunitare cu Primaria
municipiului, Politia, BibliotecileJudetene partenere din
Transilvania, Primaria municipiului Satu Mare, Teatrul de Nord,
unitati scolare echivalente, alte institufii si organizatii.
* Inscrierea in programe comunitare de tip Erasmus.

» Parteneriatul scoald parinti — prin realizarea de programe
specifice la care parintii sa fie implicati in mod real.

= Utilizarea retelei de calculatoare a scolii pentru comunicare
institutionala.

= La nivelul scolii se vor realiza proiecte de parteneriat educativ.
Aceste proiecte vor fi realizate cu scoli din judetele vecine si cu
parteneri din strainatate — continuarea derularii parteneriatului
de tip Comenius inceput in anul scolar precedent, conform
planificarii catedrelor de limbi moderne,stiinte, istorie si
geografie, biologie, limba si literatura romand. Se vor derula
proiecte si programe educative scolare si extrascolare, pe baza
unui planului managerial elaborat de fiecare catedra/ comisie.

» Se va realiza un program al actiunilor educative organizate la
nivelul scolii de catre comisii si catedre (anexaS). Fiecare
diriginte va avea un caiet al dirigintelui completat la zi.

= Se vor Intocmi programele de activitati ale cercurilor tehnico-
aplicative, pe anul scolar 2015/2016 (anexa 6).

=Se vor intocmi tematicile orelor educative cu accente pe
educatia moral-civica, patrioticd, pentru formarea bunului
cetatean.Temele in dezbatere vor aborda o problematicd
concreta, adecvata varstei, preocuparilor §i circumscrisd
obiectivelor educationale ce revin scolii in aceastd perioada.

= Se va acorda o atentie cuvenita aniversarii momentelor
importante din istoria patriei, aniversarii $1 comemorarii marilor
personalitati ale literaturii, stiintei, culturii si istoriei patriei; Ziua
Nationala — concurs, Ziua Culturii Nationale, Unirea
Principatelor Roméane, Ziua Internationald a Stratului de Ozon,
Ziua Mondiala a Apei, Ziua Mondiala a Curateniei, Ziua
Mondiala a Muntilor Carpati, Ziua Mondiala a Alimentatiei, Ziua
Mondiala a Zonelor Umede, Ziua Rosiei Montana, Ziua
Educatiei, Serbarea Pomului de Craciun, Sarbatorirea Sf. Andrei
s.a. conform programului de activitati intocmit pentru fiecare
comisie/ catedrd. Ziua de nastere a marelui poet, filosof si
dramaturg Lucian Blaga va fi marcata printr-un sir de activitati

Termene

Consilier educativ,

Cadre didactice
Bibliotecar
Consilier educativ,
diriginti

Nov. 2015
Director

Consilier educativ
Psihopedagog
Dirigintii
Directorii

Resp. de comisii si
catedre, consilierul
educativ
Permanent

Consilierul
educativ,

Sept. 2015
Responsabilii de
cercuri, consilierul
educativ

Sept. 2015
Invatatori, diriginti,
cosilier educativ
Oct. 2015

Directori, resp. de
catedre si comisii,
catedra de 1b.
romana, bibliotecar
Consilier educativ
permanent

Cadrele didactice
Permanent
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pe parcursul ,,Zilelor Lucian Blaga" din luna mai 2015.

= Avand in vedere ca educatia si formarea personalitatii se
realizeaza Intr-un proces, prin mijloace si metode diverse care
dau si masura calitatilor noastre profesionale, cerem cadrelor
didactice sd considere orice activitate didacticd, cu scop
instructiv formald sau informala, un bun prilej pentru
educatie.

= La nivelul scolii si al claselor de elevi se vor organiza excursii
tematice cu scop educativ, atat in cadrul parteneriatelor educative
sau a actiunilor extrascolare si transdisciplinare derulate in
saptamana ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”, cat si In sprijinul
procesului instructiv-educativ derulat la clasa.

» Dirigintii si Invatatorii vor participa impreund cu clasele de
elevi la spectacolele oferite de Teatrul de Nord pentru copiisau la
spectacolele sustinute in scoald, pentru dezvoltarea gustului
estetic.

= Patrulele scolare de circulatie vor fi prezente zilnic la dirijarea
circulatiei pe trecerea de pietoni de pe B-dul Independentei.

Termene

Directori, cadrele

didactice
Permanent

Dir.adj., consilier
educativ,
invatatori, diriginti
Permanent
Dir.adj., consilier
educativ,
bibliotecar
Aprilie-mai 2016
Responsabil cerc
An scolar
Directori

2. Incadrarea traditiilor scolii in manifestarile traditionale ale
comunitatii:

* promovarea §i prezentarea activitatilor organizate in scoald cu
diferite prilejuri sau din cadrul Zilelor Lucian Blaga in
comunitate, mass-media locala;

* participarea cu grupuri de elevi la ceremoniile oficiale
organizate cu prilejul unor aniversdri/ comemorari, campanii de

Directori
Bibliotecar,
Diriginti

Sefii de catedra
Cadre didactice,
c.d. auxiliare,
personal auxiliar

voluntariat etc. Responsabili de
* materiale promotionale pentru imaginea scolii: pliante, afise, | catedre s1 comisii
prezentari PPT, panouri; permanent
= organizarea Zilelor Lucian Blaga

V. » (Cadrele didactice sunt recompensate pentru progresul scolar | Directorii

Recunoastere | si pentru performantele elevilor prin Gradatia de merit. Aceasta | Consiliul de

se obtine pe baza unui proiect specific care sd contribuie la | Administratie
imbunatatirea activitdfii proprii prin utilizarea metodelor | Consiliul
interactive de invatare predare si a tehnologiei informatiei si | Profesoral

comunicarii, prin inovare educationald. Proiectul trebuie sa
conducd la dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor,
prevenirea esecului scolar, realizarea progresului scolar,
obtinerea performantei la evaluari nationale si internationale (un
rezultat superior fatd de media la nivel national). Demersul
propus trebuie sd producd imbunatdfirea activitatii manageriale,
promovarea conceptului de educatie incluziva si la dezvoltarea
unitatii de invatamant ca un centru de resurse educationale
pentru comunitate.

Conf. calendarului
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Monitorizare/
Obiective/ Activitati Responsabilitate/
Termene

Directii de

actiune

» Evaluarea proiectelor se face de catre CA al unitatii de
invatamant, iar Consiliul Profesoral le avizeaza. Sarcina
monitorizarii la nivelul institutiei 1i revine directorului.

VIII. MANAGEMENTUL PROIECTULUI

VIII.1 MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
e Sedinte periodice de lucru;

e Intruniri ale comisiilor si catedrelor;

e Convocarea Consiliilor Profesorale conform planificarilor si in functie de nevoi;

e Monitorizare directd (asistenta la ore), interasistenta;

e Solicitare de rapoarte semestriale si anuale, analize Swot si de planuri de ameliorare de la
responsabilii de comisii i catedre;

e Participarea la activitatile incluse 1n planurile de activitati, planificari etc.

e Centralizarea si prelucrarea informatiilor colectate;

e Elaborarea raportului de analiza a starii si calitatii invafdméantului derulat in unitatea
noastra scolara in fiecare semestru si an gcolar;

e Evaluarea si reevaluarea permanenta a gradului de realizare a obiectivelor si adaptarea lor
in functie de nevoi si necesitati;

e Prezentarea raportului in cadrul sedintelor cu directorii unitatilor de invatamant,
inspectorilor scolari, responsabililor cu formarea continua din unitatile de invatdmant,

personalului sursad din CDI si biblioteci scolare.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE INTERNA

Tipul de raport Termen

Raport financiar-contabil Semestrial/ anual

Rapoarte pe comisii/ catedre/ compartimente/

. - Semestrial/ anual
cercuri/ scoala

1. Elaborarea si afisarea proiectului de dezvoltare institutionald: director, sefii comisiilor si

catedrelor; comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, septembrie 2015.
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2. Curriculum la Decizia Scolii: proiectare si aplicare - director adj., sefii comisiilor si catedrelor.

Aplicarea de chestionare parintilor si elevilor referitoare la oferta de discipline optionale
din anul scolar trecut si propuneri pentru anul scolar in curs in vederea realizarii unui
CDS care sa tina seama si de propunerile elevilor si parintilor. Cel putin 4 propuneri vor
fi incluse in CDS.

Prelucrearea datelor oferite de chestionare, prezentarea proiectului CDS in Consiliul
profesoral, in sedintele cu parintii si in orele de dirigentie - proiect CDS unanim apreciat
de catre elevi, parinti si cadre didactice.

Testarea optiunilor elevilor privind CDS - paleta largd a disciplinelor optionale ofera
elevilor posibilitatea alegerii optionalului dorit. Invatatorii si dirigintii intocmesc tabele

nominale cu optiunile tuturor elevilor - minium un optional din oferta CDS.

3. Inscrierea la cursuri de formare: director, responsabilul cu formarea continua si incadrarea cu

personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de

perfectionare si formare continua.

Trebuie asigurate in bugetul scolii sumele necesare pentru perfectionare.

Identificarea cadrelor didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare in
specialitate si metodica predarii, mai ales a celor care nu au participat la perfectionare in
ultimii 5 ani.

Informarea cadrelor didactice cu privire la Oferta de formare a CCD.

Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua - 40% dintre profesori vor

participa la un stagiu de formare in specialitate.

4. Starea de functionalitate a cladirilor scoare: director, invatatori, diriginti, elevi, personal

administrativ - s@ptamanal analize, rapoarte, volumul cheltuielilor pentru reparatii curente.

5. Proiecte de parteneriat s1 programe educationale: director, responsabilul cu proiecte — lunar.

6. Imaginea scolii reflectatd in mass-media: director adj., responsabilul cu promovarea imaginii

scolii — lunar.

7. Asigurarea pregatirii de baza a elevilor si cresterea performantelor scolare, prevenirea esecului

scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare.
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Aplicarea diferentiata a sarcinilor de lucru pentru elevii cu probleme in invatare,
elaborarea si realizarea planului de interventie personalizat, precum si a curriculum-ului
adaptat, scadereala numarului de corigenti.

Organizarea, planificarea si realizarea pregatirii pentru performanta - elevi foarte bine
pregatiti, capabili sa obfind rezultate de performantd la concursurile si olimpiadele
scolare, inclusiv o calificare la faza nationald pe an — minimum; cresterea numarului de

premii/ performante apreciate cu premii

8. Programul de reparatii si achizifii tintd strategica: gestionarea, intretinerea $i mentinerea

functionalitatii patrimoniului scolii.

Gestionarea si Intretinerea patrimoniului din clase - ambient scolar igienic si placut.
Scaderea pagubelor realizate de citre elevi.

Achizitionarea de calculatoare, laptopuri, aparaturd audio, videoproiectoare, table
magnetice - cresterea calitdtii actului didactic.

Igienizarea salilor de clasa, a holurilor si grupurilor sanitare -crearea de conditii igienice

in spatiul scolar.

9. Includerea scolii in circuitul de valori locale, nationale, europene.

Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu institutii din municipiu - integrarea activitatilor
elevilor si cadrelor didactice 1n viata spirituald a municipalitatii.

Popularizarea prin intermediul massmedia a factorior implicati in activiti{i - comunitatea
face cunostiinta cu realitatile si preocuparile scolii.

Organizarea Zilelor Lucian Blaga dedicate scolii, implicarea parintilor si a comunitatii
locale - dezvoltarea parteneriatului scoald — familie — comunitate.

Realizarea a minimum un numar din revista scolii - bugetul Consiliului Reprezentativ al
Péarintilor

Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii scolii, realizarea de serbari,
carnavaluri, tombole - dezvoltarea relatiei scola — familie.

Realizarea de proiecte Erasmus - schimb util de cunostinte si experienta.

MONITORIZARE EXTERNA

Este realizata de reprezentantii IS] SM, CCD SM sau MENCS.
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VIIL.2 MASURI PENTRU AMELIORAREA/ REVIZIREA ACTIVITATII SPECIFICE
INSTITUTIEI (CARE URMEAZA A FI INCLUSE IN PLANUL MANAGERIAL AL
INSTITUTIEI PE ANI SCOLARI)

Respectarea cu rigurozitate a modalitatilor si instrumentelor de monitorizare propuse;

Asigurarea cu materiale informative si asistenta tehnica de dirijare a activitatii,

Intensificarea eforturilor in vederea aplicarii pentru programe/ proiecte/ granturi;

Masurile de corectie/ ameliorare a activitatilor sunt operationalizate in fiecare semestru si pentru

fiecare an scolar;

Planul managerial este orientativ, el putand fi adaptat permanent la noile situatii aparute

pe parcursul aplicarii lui si In functie de elementele de noutate generate de reforma

sistemului educational. Toate modificarile vor fi operate in documente si aduse la

cunostinta beneficiarilor.

Planurile de activitate pentru acest an scolar vor fi intocmite avand in vedere si includerea

urmatoarelor masuri pentru eliminarea aspectelor negative mentionate:

Nr.crt. Obiectiv Masuri Raspunde Termen
1. Pregitirea Adaptarea strategiilor didactice la nevoile | Cadre didactice Permanent
elevilor la educationale ale elevilor.
nivelul Intocmirea  graficului de  pregitire | Responsabili de catedra | 15 Martie
standardelor de | suplimentara a elevilor §i urmarirea
calitate. modului de realizare.
Implicarea mai activd a familiei in viata | Comitetul de Permanent
scolii. parinti
Indrumarea §i  controlul  activitatii | Conducere Conform
didactice. Responsabili de grafic
catedra
2. Imbunatitirea | Intensificarea actiunilor educative. Responsabil cu Conform
starii Activitatea educativa plan de
disciplinare a activitate
elevilor. Colaborarea cu Politia de Proximitate Responsabil cu | Conform
si cu alte institutii abilitate. activitatea educativa Protocol de
colaborare
Informarea si implicarea mai activa a Comisia dirigintilor Permanent
familiei in prevenirea abaterilor Psiholog scolar
disciplinare a elevilor.
Monitorizarea starii disciplinare si Comisia dirigintilor Cand este
aplicarea sanctiunilor conform Psiholog scolar cazul
regulamentului.
3. Diversificarea | Perfectionarea cadrelor didactice prin Responsabil cu Conform
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strategiilor cursuri pentru utilizarea tehnologiilor perfectionarea oferta CCD |
didactice didactice moderne §i a invitirii
centrate pe elev.
Activititi metodice la nivel de catedre Responsabili de Conform
precum lectii deschise, interasistente catedrd plan de
etc. activitate
4. Monitorizarea | Indrumarea i controlul activittii Conducere | Permanent
si instructiv educative.
controlul ' Monitorizarea i evaluarea activittii Conducere Permanent
activitagii personalului in concordanté cu
pentru rezultatele obtinute
cregterea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ |

Astfel se urmireste motivarea elevilor pentru participarea la programe educationale §i de
recuperare; implementarea si realizarea unui sistem de autoevaluare a elevilor; maésurarea
progreselor elevilor.

Actiuni necesare: orientarea elevilor spre orele de recuperare §i spre cabinetele
specializate din scoald; pregatirea elevilor pentru evaluare prin realizarea de simuldri, fise de
lucru, teme, referate; aplicarea testelor, evaluarea rezultatelor.

Alte obiective ce trebuie urmdrite: elaborarea de materiale auxiliare; concretizarea in
activitiiti practice a continutului teoretic prea vast al programelor; realizarea de proiecte
transdisciplinare si implivcarea unui numar mare de elevi in acest tip de programe in vederea
formirii de competente necesare pentru integrarea elevilor nostri la nivel national i
international; utilizarea eficientd a sistemului AEL de catre toti profesorii; familiarizarea tuturor
cadrelor didactice cu tehnicile de instruire centrate pe elev; eficientizarea activitafilor desfagurate
de consiliul clasei; completarca portofoliilor elevilor i profesorilor; implicarea mai activd a

périntilor si elevilor in procesul de evaluare.

Director,

Prof. Ipan GOZAR
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