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Planul de dezvoltare pe termen mediu a $colii Gimnaziale < Constantin
BrAncoveanu" a fost elaborat qi fundamentat in strAnsd concordantd cu mediul gi
conditiile in care igi desfbgoard activitatea, tin6ndu-se cont de factorii care influenteazd,
efi cientd activitd{ii educalionale :

o Scdderea numdrului de elevi ca urmare a sciderii natalitdtii qi a absorbtiei de
cdtre licee a elevilor din ciclul gimnazial.

o Competi{ia tot mai accentuatd intre qcolile gimnaziale.
o Schimbdrile educationale gi manageriale generate de reformele educationale.

Acest document reflectd congtientizrea necesitdlii ameliordrii permanente a activitdtii
educationale gi in acelagi timp faciliteazd" introducerea schimbdrilor, cu scopul de a
asigura un act educafional optim gi performant pornind de la punctele tari qi slabe ale
activitdfii educfionale, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

o Reconsiderarea misiunii educafionale a gcolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice.

o Diversifrcarcaofertei educalionale.
o Racordarea procesului educafional la schimbdrile survenite in tehnologia

comunicdrii gi in cea informalionald.
. Profesionalizarca actului managerial
o Perfec,tionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didactic,

prin diferite modalitdli de formare gi perfecjionare la CCD gi cursuri
postuniversitare.

o Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral,
numdrul de clase gi elevi, bazamateriald gi un act educalional eficient.

o Necesitatea creqterii responsabilitetii elevilor fald de actul educafional.
o Gestionare eficientd a resurselor materiale gi financiare.
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I. DIAGNOZAMEDIULUI EXTERN $I INTERII

$coala Gimnazal6,, Constantin Brancoveanu" Satu Mare este situat[ in Centrul
Nou al Municipiului Satu Mare, Str. C. Brdncoveanu Nr.6, pe malul drept al Somegului,
cl[direa gcolii cuprinde doud corpuri A gi B, avdnd 20 de s51i de clasd. $coala este
racotdatd la reteaua de apil, canalizare, iar incllzirea este asiguratd de centrala termicad
proprie. Unitatea functioneazd in clddire cu destinatie de gcoald.

Cursurile se desfagoard intr-un singur schimb, dimineata, atdt pentru elevii din
inviJdmdntul primar cAt gi gimnazial

Populalia din zona
nomi. Dupd religie sunt:
religii.

apar[indtoare gcolii este reprezentatd
ortodocgi, reformafi, romano-catolici,

de romAni, maghiari
greco-catolici qi alte

In anul 1903, pe malul drept al Someqului s-a infiintat $oala Primardde Stat Nr.4,
de pe strada Br6coveanu nr,4, fiind un bun imobiliar al Municipiului Satu Mare, cu
predare in limba maghiard,

Planurile de constructe ale golii dateazddin 10 septembie 1902, realizddu-se o
cldire cu etaj compusd din 19 incdperi dintre care ll pentru sdli de clasd, 3 camere qi 2
dependinte pentru locuinta directorului, 2 camere gi 1 bucdtdrie pentru locuinta
servitorului,rcalizate de arhitectii Herczegh Zsigonond gi Baumgarner Sandor. 1906 este
anul cdnd se propune deschiderea unei sectii in limba romAnS. intre anii l9I9 - 1920

$coala se transformd in $coala primard de Stat cu limba de predare romdn5, director fiind
invdt[torul Benea Paul -1933. intre anii 1935 - 1936 debuteazil cdteva notiuni noi
conducdtorii claselor se-numesc invltdtori qi diriginti.

in timpul celui de-al Il-lea Rdzboi Mondial, clddirea $colii primare nr. 4
"C.BrAncoveanu" a fost sinistratd, o parte a clddirii fiind distrusi complet, restul grav
avariatd. incepAnd cu anul 1964, at fost necesare importante lucrdri de refacere, valoarea
totald a lucrlrilor ridicdndu-se la suma de 35.936.060 de lei.

Din anul 1956, gcolii de pe str. Brancoveanu I se atribuie denumirea de Sc. de 7 ani
Nr.2, in cl[direa gcolii functionAnd gi grddinita cu orar redus nr.2 Satu Mare. Din anul
gcolar 1972173 pe lAngd clasa cu limba de predare romdnd gi maghiard incepe clasa I cu
limba de predare german5, din 1976 avAnd la cele trei sectii de predare romdnd,
maghiard,, germand gi ciclul gimnazial - cu un efectiv de elevi de circa 800 de elevi. Din
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1988 dobdndegte qi clddirea de pe Str. Avantului m.4. Odatd cu Revolutia din decembrie

1989 $coala Generala Nr.2 Satu Mare, sub conducerea prof.Rusu Ioana, primegte

denumirea de $coala Gimnaziald "C.Brdncoveanu" denumire sub care functioneazd qi

asldzi.

$coala Gimnaziald"C.BrAncoveanu" este situatd in Centrul Nou al Municipiului
Satu Mare, Str. C. BrAncoveanu Nr.6, pe malul drept al Someqului, clidirea ;colii
cuprinde doud corpuri A gi B, avdnd2O de s[li de clas[. $coala este racordatllateteata
de ap6, canalizarc, iar incdlzirea este asiguratd de centrala tetmicad proprie. Unitatea

functioneazd in cl[dire cu destinatie de gcoal[.
La gcoala noastr6, functioneazd din 2010 doar sectia romdnd cu 17 avand un efectiv

de 393 de elevi. desfasurandu-se cursuri inainte de masa. Nivelul de cunogtintb al elevilor
este in general foarte bun, procentajul de promovabilitate la examenul de admitere la

liceu fiind de 100%. $coala este dotat[ cu I cabinet de gtiinte (fizicd, chimie, biologie), 1

cabinet de informatica, 1 sala de sport, 1 cabinet medical. Elevii gcolii noatre au acces la

Intemet. Clasele primare dispun de un calculator conectat la intemet, pe care il folosesc

in activitatea instructiv educativd. An de an elevii qcolii noastre au participat la cercuri 9i

olimpiade gcolare la nivel judetean, national gi international, obtindnd premii qi mentiuni.

Conducerea gcolii qi intregul corp profesoral este preocupat de atmonizarea

componentelor curricumul, oferind in acest fel posibilitatea tuturor elevilor, dar 9i

pdrintilor acestora, un invdtimdnt de cahtate, precum gi o orientare gcolard

corespunz 6toare.

1. Populatia qcolari

ANULSCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL

2010-2011 226 164 332

20ll-2012 214 15i 469

L0t2-2013 'r1( 183 462

L0l3-2014 299 181 48(

,014-2015 331 190 521

z0l5-2016 365 20( 571
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. invdtdmdnt de zi primar gi gimnazial:

o Provenienta: mediu urban si rural

Indicatori de evaluare a performantei
o Rata de promovabilitate: 100%
o Ponderea elevilor curcntltate bune foarte bune:7jYo
o Procentul de promovabilitate la examenele nationale: 1000%

a) de conducere: director /director adjunct

I conform diplomei de licenJd
2 in funclia de conducere
3 in invdtrdmdnt

Nr.
crt.

Glasa Nr. clase Nr. elevi Observalii

1 Clasa pregatitoare 3 76

2 Clasa I 3 84

3 Clasa a ll-a 2 68
4 Clasa a lll-a 2 58
5 Clasa a lV-a 2 79

6 Clasa a V-a 2 52
7 Clasa a Vl-a 2 47
8 Clasa a Vll-a 2 59

9 Clasa a Vlll-a 2 46

Nr.
Crt.

Nume,
initiala
tatdlui,

prenume

Specialitatea' Nr.
Decizie/ordin

de numire

Data
numiriiin
functie

Data
expirdrii

mandatului

Nr.
Contr
act de
mana
geme

nt

Vechimea
in functie

A' B"

1 SEUCEA
P.
RAMONA
ANCA

LB.SI
LIT.ROMANA

1540 19.10.2015 31 .08.2016 5 14

2 DAN PROF. PT. 1 388 19.08.2015 31 .08.2016 2 21
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CRINA
MANUELA

INV.PRIMAR

b) didactic:

total pregcolar pnmar grmnaz
al

- cadre didactice
titulare

25 13 12

- cadre didactice PCO/
in afara unitatii

10 10

lndicator total primar gimnazi
al

- numdr de
posturi/norme
didactice

28.99 13.08 15.91

- numdr posturi/norme
ocupate cu cadre
didactice titulare

23.13 13.08 10.05

- numdr posturi
/normeocupate cu
PCO cadre didactice in
afara unitatii

5.86 5.86
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qcoala are in dotare plange,
hilrti,aparate de proiectie (17 videoproiectoare, laptoptsri,2 table smart, salile de
clasa de la ciclul gimnazial sunt toate dotate cu videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de frzicd,, chimie, biologie; existd un cabinet de
inforrnaticd (33 de calculatoare con6ctate la internet), fax, copiatoare,
calculatoare, bibliotecd

Numir personal didactic calificat: Personal
didactic

cu doctorat gradul I gradul ll cu
definitivat

firi
definitivat

necalificat

0 19 3 3 0 0

Vechime Debu

tant

3-5 anl 6-10
ani

11- 15
ani

16-20
ani

21-25
ani

26-30
ani

peste
30 ani

-in
invdtdmdnt

0 0 1 5 7 4 2 6

- in unitate 0 0 3 6 4 2 I 5

Funcfia Numir persoane Calificarea (DA sau NU)

SECRETAR 1 DA
ADM IN ISTRATOR FI NANCIAR 1 DA
BIBLIOTECAR 1 DA

Functia Numir persoane Calificarea (DA sau NU)

Muncitor 1 DA
Infriiitor 3 DA
Paznic 1 DA
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- din bugetul local pentru burse gi lucriri de intretinere;
- extrabugetar: inchirieri, spatii comerciale, sponsorizari

o Ambianla in unitatea gcolar6: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera
este deschisd, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

. Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se

bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Calitateq personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate,
rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce privegte pafiiciparea la cursuri de
perfectionare.
Managementul unitatii gcolare: se desfEgoard, pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie gi a Consiliilor profesorale.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avAnd
un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curiculard gi ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de
care rdspund.

3. CURRICULUM

Curriculum lutiLizat de unitatea de invdfdmAnt este cel nafional I altemativ aprobat
prin Ordinul M.E.C.T. cu numdrul 4686 din data de 05.08.2003 pentru clasele I - II,
Ordinul M.Ed.C. cu numdrul 5198 din data de 01.11.2004 pentru clasele III - IV,
Ordinul M.E.C. cu num5rul 3638 din data de 01.04.2001nentru clasele V - VIII.

. Respectarea planului cadru;

. Programe CDS elaborate de
cadrele didactice

ale qcolii;
o Existenta anei scheme orare

echilibrate
c Pregutirea suplimentara a elevilor

p entr u exam en ele n ation ale,
olimpiade si concursuri scolare;

. Folosirea insufrcient[ a

echipamentelor
moderne;

o Neirnplicarea profesorilor in
proiecte internftionale qi de
finanlare;

o Nu intotdeauna se oferb elevilor
activitdfi diferenfiate raportate la
nevoile gi nivelul lor de dezvoltare;
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a

a

M aterial cuwicular(planuri de

invatamfrnt, gi programe scolare,
uuxiliar e curricular e, m an u ale,

caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri
educationale).
Fundamentarea planalui de

;colarizare;
Cad,rele didactice au documente de

planijicare anuald qi sectenliald
de culitate, tn concordanld cu
curriculamul nalional Si resursele
disponibile;
Proiectareu corectd a activitdtrii
didactice, cu accent pe obiective
operalionale;
Evaluarea se realizeazd formativ Si
sumutiv prin metode alternative;

OPORTUNITATI
CreSterea gradului de autonomie
al gcolii pe probleme de CDS;
Oferta de formare Si perfectionare;
Colaborareu ca CCD
Existenlu gi participurea la
programele de dezvoltare a
tnv dldm frntului - S o cr at e s,

Comenias etc.

Accesul liber al cadrelor didactice
la elaborarea de manuale;
Oferta sporitd u activitd.lilor cu
c ar dct er extr a cu rrica I ar.

mediu a scolii
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r. ilqvATAu rur,

. corpul profesoral este alcdtuit din cadre didactice calificate, marea majoritate

total pre$colar pflmar qimnazial

- cadre didactice
titulare

20 8 12

- cadre didactice
suplinitoare

6 1 5

a

a

a

a

se remarci permanenta preocupare pentru forme de perfectionare diversd (grade

didactice, masterate, programele de formare C.C.D);

demersuri didactice riguroase din punct de vedere stiintific, proiectare menitd sd

accesibilizeze noliunile manualelor, in condiliile in care conform unui sondaj

privind analiza nevoilor de formare 80% din cadrele didactice s-au considerat

bine pregdtite in urmdtoarele domenii de competen!6:

strategii educalionale centrate pe elev;

diferenlierea experienlelor de invillare;
evaluarea educalionald din perspectiva cercet[rii pe subiectul inv6![rii;
construirea de valori individuale qi sociale care sd orienteze comportamentul qi

cariera elevului;
este incurajat dialogul didactic, eler,ul este implicat in actul inv[![rii,
curriculum-ul este adaptat la particularitdgile colectivelor de elevi;

a

a

avatd sradul didactic II didactic L

Numir personal didactic calificat: Personal
didactic

cu doctorat gradul I gradul ll cu
definitivat

firi
definitivat

necalificat

15 6 3 2
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. cadrele didactice sunt resursele umane valoroase care constientizeazd cd o qcoald

bund inseamnd, calitatea educaliei datd de valoarea profesionali a resurselor

umane.

a

a

a

a

folosirea in micd mdsur[ de unele cadre didactice a mijloacelor tehnice de

instruire (computer, videoproiector, intemet) ca potenfiali sursd de informare gi

comunicare in activitatea didacticd, preponderent din lipsa abilit[1ilor de utilizare;
adoptarea unei atitudini formaliste in domeniul cunoagterii elevilor gi pdrintilor;
evaluarea curentd nu se finalizeazdprinplanuri de recuperare;

responsabilizarea formald a elevilor;
carenle in domeniul colabordrii intre cadrele didactice ( team - work ) in scopul
r eahzdrii unor proiecte e ducalionale interdis ciplinare,
implicarea inegald in activitdJile de susJinere a performanJei gcolare

atitudinea refractard in ceea ce privegte noul in activitatea didactica la clas[, lipsa
de interes pentru metode participative, pentru rnformatizarea gi folosirea
mijloacelor modeme in predare, pentru punerea elevului in centrul demersului
didactic.

o participarea la sesiunile de formare de abilitdli pentru ttilizarea mijloacelor
modeme;

o achizilionarea de softuri educafionale.
o Stimularea creativit5lii elevilor prin metode interactive de predare-invdtare;
o Varietatea cursurilor de formare gi perfectionare organizate de CCD, ONG,

Universitdti
o intAlniri frecvente cadre didactice -pirinti;

. instalarea unui sentiment de frustare datorat atAt lipsei de rezultate imediate
cAt gi a decalajului dintre efortul depus la clasd gi reniltatele elevilor;

o pdrdsirea gcolii gi a sistemului din catza salarizdrii;
o instalarea rutinei in modul de abordare I demersului didactic;
o instalarea sentimentului de nesigurantd vis-a-vis de stabilitatea catedrei ca urnare

a modificdrilor repetate a numdrului de ore din planul cadru;
o tendinfa de a pune accent pe cantitatea de informafii qi nu pe formarea

deprinderilor;
. sc[derea motivafiei qi interesului pentru activitdlile profesionale (colaborarea cu

pdrinlii, perfecfionarea, activiti{ii extracurriculare, confeclionarea de
materialdidactic, preg[tirea cu profesionalism a lecliilor etc.);

o criza de timp a pirintilor datoritd actualei situatii economice reduce
participarea familiei in viata gcolarS, cu implicatii atAt in relatia profesor-elev
cAt gi in performanta gcolard a elevilor;

. migrarea elevilor spre alte unititi gcolare.

a

a

l0
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. supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini gi activitali care nu sunt remunerate;
o starea materiald precard a sistemului, lipsa de fonduri gi motivare in dezvoltarea

personald.

. elevii au bagaje de cuno;tinle
saJiciente;

. le plac activitdyile in care se

stimuleazd creativitatea $i
abilitdlile practice.

. uu personalitate buzatd pe
gdndirea criticd;

. au capacitate de comunicare Si
cooperare;

. au abilitate de relationare si lucru
tn echipe;

. sunt caracterizali de atitudine
pozitivd, responsabilitate qi
adaptabilitate;

o folosesc cu u;urinld PC;i
mijloacele de cdutare pe internet

. mares majoritate relalionea4d bine
cu profesorul;

. au atitudini, deprinderi si abilitdli
ce creeazd. conditiile necesare
progresului

Scolar;
o Elevii provin din familii cu situalie

materiald bund Eifourte bund;
c Existd elevi capabili de

performanld, care sunt sustinali
intotdeauna de propriile lor
familii.

C. Oportunitdti

o posibilitatea deffisurdrii de
activitdti extrqcurriculare sub
in drum ar e a cadr elo r didactic e :

sistem de valori creat de rnass-
media in care banul ocupd locul
central;
lipsa unui climat familial favorabil
dezvolt[rii armonioase a
personalitilii
neimplicarea pirinlilor in
activitdfile instructiv-educative;
lipsa interesului pentru lectur[

D. Amenintiri

. migrarea elevilor foarte buni din
calsa a IV-a spre liceele foarte
bune.

c implicarea cadrelor didactice in o Competitia intre scolile gimnaziale

l1
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motivarea qi sprijinul elevilor
cap abili de p erformantd ;

. sprijinirea elevilor in realizurea
revistei gcolii " CEBIMOL"

. promovarea imaginii Scolii prin
intermediul elevilor:

o implicqrea elevilor in organizarea
a ctivit dlilor q c o lar e q i extr aS c o lar e ;

c sunt organizlti in Comitete de
pdrinti pe clasd; gradul de

implicare tn problemele gcolii este

satifficdtor;
o existenla Asocia{iei de pdrin(i
. au incredere tn scoalu in care

invatd copiii;
c interesati tn idenfficarea Qi

rezolvarea problemelor cu care se

confruntd copii;
. apreciuzd calitatea actului

didactic, profesion alismul c adrelor
didactice;

o participd la lectoratele cu pdrintii;
. sunt deschiqi implicdrii in

activitdtile extracurficulare ale

Ecolii

c. oPoRTUNrrATr

o exist[ pdrinti care din ra]iuni
economice au p[rdsit fara,ldsdnd
copiii in grija rudelor in cel mai bun
caz;

o tendinta de a invinovdli in primul
rdnd qcoala pentru toate insuccesele
copiilor;

o persistd ideea c[ este suficient sd

asiguri copilului stabilitate
economic[, materiald, neglijAnd
importanf a factorului afectiv ;

c prezen\a la qcoali este de cele mai
multe ori legatd de aspecte negative
din activitatea copilului;

D. AMENINIARI

atragerea pdrintilor in activitdti
didactice organizate tn care sd-Si
valorizeze copilul tn functie de
performantd;
organix,area de uctivitdti comune
elevi, profesori, pdrinli care sii dea
posibilitatea unei comunicdri mai
pulin formale cdre sd ducd la

ruperea totald a legdturii qcoald-

familie;
lipsa unui dialog real gcoald-

familie;
cregterea delicvenlei in rdndul
copiilor ca urtnare aI

nesupravegherii din partea
factorilor direct responsabili.

\2
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coeziuneu celor trei factori
importanli tn procesul de instruclie
Si educatie;

o Zimplicarea pdrintilor in actiunile
organizatiilor Si institutiile cu care

colsboreuzd

Scoala (Politia, ISU, Biblioteca, Biserica);
o constientizarea faptului cd ei

r epr ezintd c o m unitate a lo cald ;

Relatia qcoala-farnilie-comunitate s-a rcmarcat printr-o colaborare benefici pentru

toate pdrtile. Pdrinlii se implicd 9i sprijind gcoala in problemele administrative 9i

educalionale, iar comunitatea local5 prin intermediul Primdriei in problemele de reparalli,
material didactic sau cu alte fonduri financiare necesare unor situatii extreme, fiind
receptivd la problemele apirute.

a

a

a

Extinderea gi diversificarea colabordrii cu farnilia, comunitatea local6;

Implicarea Asociatiei de pdrinti a gcolii in activitdlile extraqcolare

Intensificarea participdrii gcolii la diferite proiecte locale , nalionale 9i

internationale;
Diversificarea ofertei educa{ionale extragcolare in concordantd cu solicitdrile
elevilor qi ale familiilor acestora;

Perfeclionarea parteneriatului gcoala-familie-comunitate;

Derularea unor proiecte in care sd fie implicate atdt familia, cAt 9i

comunitatea;
Derularea unor activitdti comune cu familia, pe diferite teme, in care

s[ se valorifice profesionalismul gi experienla unor parinli;

Sondarea permanentd a opiniei familiei gi comunitdlii cu privire la
actul educalionalgi la imaginea qcolii;

Desfbgurarea unor activitdti in pafteneriat cu Asocialia pdrinlilor
Participarea gi implicarea gcolii in activitdli iniiiate de comunitatea

locald.

a

a

a

a

13
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d) RESURSELE MATERIALE $I FINANCIARE

Realizarea obiectivelor prevdzute in Planul de dezvoltare pe terrnen mediu a

$colii Gimnaziale "Constantin BrAncoveanu" este posibild numai prin asigurarea unei
baze meteriale optime, care sd permitd des{igurarea unui proces educa{ional eficient gi de
calitate.

in prezent gcoala dispune de o bazd materiald bun6, datoritd reparatiilor
permanente, a dotdrilor cu mobilier gcolar specific elevilor din ciclul primar qi gimnazial,
schimbarea mobilierului vechi existent cu seturi modulare adaptate varstei elevilor in
toate sdlile de clasi. De asemenea, in ultimii patru ani a fost dotat cabinetul de
informatica cu 33 de calculatoare noi qi un videoproiector. Salile de clasa de la ciclul
gimnazial sunt dotate cu videoproiectoare gi 2 table Smart mobile. Unitatea noastrd
gcolard dispune qi de un sistem de supraveghere video. Toate acestea au fost realizate cu
ajutorul Primdriei gi vor continua in viitor cu ajutorul comunitdtii locale gi a Asocialiei
pdrintilor.

F o n duri b dn eqti extrab ug etar e
( c hirii, sp on s orizdri, don alii)
Conducereq Scolii este preocupatd
permanent de modernizarea bazei
materiale conform cu cerinlele
curriculamului;
cadrele didactice beneficiazd de
xerox, calculator echipat cu
imprimantd qi consumabile in sala
profesorald

Amenintdri
Un gradu scdzut de implicare al
cadrelor didactice Si elevilor in
pdstrarea resurselor ;colii;
Fondari limitate din resurse
extrabugetare.

Lipsa unei biblioteci qcolare
moderne

Spalii insuficiente fald de
poten{ialul existent
Motivare slabd a cadrelor didactice
in domeniul dezv oltdrit b azei
materiale:

Oportunit[ti
Descentrali zar ea Si autonomia
institutionald;
Parteneriat cu comunitatea
locald(primarie,pdrinti, ONG-uri,
asocialii.
Stimularea personalului didactic in
scopul elabordrii de proiecte cu
finantare externd.
Atragerea de surse de finanJare ln
v ederea mo demizdrii extinderii
spa,tiului de invdlimdnt (
mansardare, eficientizarea
energeticd prin schimbarea
tdmpliriei feretrelor)
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e) ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

o Organizarea de activitdli
extr aS co I ar e g i extr acurricular e
atractiv e (excur s ii, vi zio ndri de
sp e ctac o le, s erb dri, acliuni
caritabile cu orfelinate, case de
bdftAni etc), introdac elevii in
mediu comunitar Si contribuie la
socializarea lor;

. Buna colaborare tntre director Si
coordonatorul de programe educativel

o Participdri la activitdlile sportive;
o Colaborarea bund cu

reprezentanlii comunitdlii lo cale
(Primarie, C omitetul dePdrinli,
Polilie, Bisericd);

oPoRTUNIT,'{Tr
o Disponibilitatea si

resp onsabilitatea unor
o Institutii de a veni in sprijinul

Scolii
(Primarie, ONG, Bisericd, Politie,
institutii
cwlturale);

c Interesul liceelor de a-Si prezenta
ofertu

educationald:

Putine activitdti desfdgurate in
gcoali care sd implice participarea
pdrinfilor la ciclul gimnazial;
Slaba implicare a unor cadre
didactice;
Fluxul informational;
Documentalia excesivd pentru
or ganizarc excursiilor ;colare

AMENINTARI
. Timpul limitat pentru participarea

la
programe educative;

o Materiale insuficiente;
. Lipsa motivatiei cadrelor didactice

gi a elevilor;

a

a

In urma analizei SWOT s-au desprins urmdtoarele obiective:

f . imbundtilirea calitifii procesului educafional:
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2. Creareu spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

inv6!5mAnt ( mansardare, eficientizarea energetica prin schimbarea tdmpldriei feretrelor)

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unititle de invifimffnt, institutiile comunitare, agentii economici gi gcoali:

. Yizite in unititi economice;

. intelniri cu oameni de afacere;
o Schimburi de experienfd intre gcoli;
o realizarea unor oarteneriate educationale

rr.vrzruNEA $col,rl
Motto: "Trebuie sd incerci necontenit sd urci foarte sus, dacd vrei sd vezi

foa departe" ( Constantin BrfrncuEi)

$coala noastrd urmdregte dezvoltarea individuald a fiecSrui copil, astfel incAt
sd dea sens increderii qi aspiraliilor sale, prin valorificarea capacitdgilor, aptitudinilor,
talentelor qi asigurarea unui invdJimdnt de calitate, adaptat cerinfelor existente qi viitoare
ale societdfii,

III. MISIUNEA UNITATII DE IXVATAMANT

$coala noastr[ este deschisi pentru tofi cei care au nevoie de educaJie, in opinia
noastrd educalia nu este un privilegiu pentru cd\iva, ci este un drept al tuturor. $coala
satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv gi independent.

in contextul actualei diferentieri qi diversificiri a sistemului de invitdmAnt
preuniversitar $coala Gimnaziald, << Constantin BrAncoveanu > igi asumd urmdtoarele
misiuni educationale ( didactice, gtiintifice, culturale, aftistice, sporlive qi morale) :

r pregdtirea elevilor pentru o lume in schimbare, formdndu -le capacitilli, deprinderi
qi competenle care sd le permit[ sd-gi gdseascd locul si menirea socialS.

r respectarea fiecdrui elev, oricat de modeste ar fr rezultatele qcolare, identific6nd
atuul gi aptitudinele fieciruia pentru a le putea valorifica.

o utllizarea metodelor activ-participative (invitare inter-activ5, stimularea gAndirii
critice qi stimularea muncii in echipd) care vor motiva gi stimula elevii pe durata
procesului educational.

o educarea elevilor pentru a deveni buni cetileni gi, in viitorul apropiat, cetdleni de

,,tip european", pentru a avea un comportament ecologic.
o dezvoltarea armonioasd a elevilor prin educalia moruId, religioasd, igiemco-

sanitard gi prin practicarea sportului.
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. cultivarea dragostei fatd de tard., fald de trecutul istoric Ai de traditiile poporului

romdn.

ANALIZA S.W.O.T.

Structura organizatoricd actuald
care permite deffiEurarea unui
p ro c e s e du c alionul efi cient ;
Deschiderea spre schimbare a
conducerii pi a corpului
profesoral;
Oferta educalionald Scolard qi
extrascolard variatd;
Disponibilitdli pentru colaborarea
cu comunitatea locald;
Climatul de ordine qi disciplind
existentin qcoald;

Generalizarea uitilizdrii
calculatorului pi coneQtarea la
internet;
Dorinla de perfeclionare continua
a cadrelor didactice

Managementul deficitar la unele arii
curriculare;
Implicarea insuficient[ gi frica de

responsabilitate a unor cadre

didactice;
lnsuficienta participare a

personalului didactic gi a elevilor la
diferite proiecte gcolare gi

extragcolare;
Insuficienta implicare a

personalului gcolii in activitatea de

dezvoltare institutionali:

imbundtdtirea imaginii pozitive a
Ecolii pe plan local ;
Realizarea unei comunicdri
eJiciente interne Si externe;

Concurenta gcolilor gimnaziale qi

atragerea elevilor de clasa a IV de

c[tre licee
Reducerea numdrului de elevi,
datoritd s c[derii natalitdtii
Act educational mediocru
desfia;urat de unele cadre didactice
Motivarea insuficientd a cadrului
didactic de salariile practicate in
sistemui de invdtdmdnt.

Realizarea
,,cEBIMOL"
Dezvoltarea
parteneriat;

revistei Ecolii

unor proiecte de

IV. PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul scolar 2015-2019, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic Ai

educational pe urmitoarele prioritSli strategice :

o Asigurarea unui management eficient bazatpe motivare, implicare, participare.
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o Realizarea unui demers didactic activ - participativ, care inctrajeazd
creativitatea gi folosirea la maximum a potentialitifilor elevilor.

o Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare-invifare gi comunicare, a tehnologiei informatiei gi comunicdrii.

o Realizarea unor parteneriate interinstifufionale, comunitare, europene.

o Orientarea spre performan![, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv.

o Promovarea tradiliilor locale, a valorilor culturii nalionale qi universale.

o Eficientizarca lucrului in echip[ in procesul de predare-invdtare

Ne propunem si continudm structurarea activitdtii manageriale cu implicarea catedrelor gi

a cadrelor didactice in planificare, in speranla construirii unui plan managerial in care sd

se recunoascd fiecare gi care sd fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective gi activit[ti concepute intr-o perspectivd mai generala. $efri de catedre gi de

comisii de lucru educative propun activitdti care se subsumeazd obiectivelor strategice

din acest an, activitlti incluse in planul managerial, Credem c6, in acest fel, toate cadrele

didactice, intregul personal didactic auxiliar qi nedidactic au posibilitatea sd igi pund in
valoare CREATIVITATEA qi in acelasi timp sd dea dovad[ de RESPONSABILITATE,
construind gi realizAnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului cdruia ii aparlin.
Planurile de munc[ ale catedrelor qi comisiilor vor reflecta prin activitdti concrete aceste

obiective. De asemenea, considerdm cd astfel intr-adevdr practicdm gi in activitatea
manageriali principiile propuse prin misiunea scolii.
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V. OP IUNI STRATEGICE $I MODALITATI DE
REALIZARE
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Mijloace de realizare : ore de consiliere qi orientare, gedinle cu elevii
din Consiliul clasei, gedinte cu p[rinfii, oferta de opfionale, perfectionarea la nivel
judeJean.

Mijloace de evaluare : teste, chestionare, analize in comisiile metodice,
Consiliul de AdministraJie, Consiliul Profes oral.

ETAPE:
1. Asigurarea documentelor curriculare gi a logisticii necesare unei informbri

corecte gi clare referitoare la Reforma in invdJ[mAnt gi modul de aplicare a

acesteia.

Termen: permanent
R5spunde : directorii gcolii

2. Perfeclionarea continu[ in cadrul Consiliului Profesoral gi stabilirea politicii in
domeniul curriculumului.

Termen: permanent
Rdspund : directorul,directorul adj,

Comisia .pentru curriculum

3. Analiza tematicii gi conJinuturilor programelor de opfionale, elaborate de cdtre
cadrele didactice, motivarea propunerii programelor.

Termen: anual
Rdspund : directorii, Comisia .pentru curriculum

4. Realizarea ofertei de opJionale pe arii curriculare gi afigarea acesteia la afigieru1
qcolii.

Termen: anual
Rdspunde : Consiliul de Administrafie
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5. Prczentarea ofertei de optionale elevilor gi pdrinfilor, modul in care acestea

influienfeazdpregdtirea elevilor. Un loc important il vor avea opfionalele de limbi strdine

gi cele privind lotilizarea calculatorului.

Termen: anual -martie
Rdspund: Cadreledidactie,Consiliul

reprezentativ al p drinfilor.

1. Promovarea la toate disciplinele de invS!5m6nt a unei comunicdri deschise,

responsabile intre cadrele didactice gi elevi.

Termen: permanent
Rdspund: Cadreledidactie

7. Monitorizarea desfrgurdrii opfionalelor gi progresul realizat de elevi

9. Evaluarea finald
evaluare.

Termen: anual
Rdspund : directorii

a modului de rcalizarc a obiectivului propus pebaza unor itemi

Termen: anual
Rdspunde : directorii.

Mijloace de realizare :

o mediatizarea prezentdrii gcolii, a preocupdrilor qi a

realizdrilor, gedinle cu pdrinfii, activitdti metodice la
nivelul comisiilor metodice, perfec{ionare la nivel

de
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judefean, oblinerea gradelor didactice, consilii profesorale
cu temd, parcurgerea planificatd integrald a programelor
gcolare, utilizarea metodelor activ-participative,
consultatrii, ore de dirigenfie, activitdtri extracurriculare.

Mijloace de evaluare a rezultatelor obfinute :

. observarea sistematicd a activitdlii desfrgurate de cdtre
cadrele didactice, studierea documentelor gcolare, asistenle
la ore, disculii cu elevii,cadrele didactice,pdrinfii,teste

,probe scrise,probe practice,fige de observare a elevului

,caiete de teme,caietele dirigintilor, porlofolii, chestionare,
corespondenJa cu pdrinlii elevilor,analize riguroase la nivel
de comisii metodice,Consiliul de Administratie gi Consiliul
Profesoral.

ETAPE:

1. Elaborarea Proiectului planului de gcolarizare pe baza evolufiei demografice gi a
dezvoltarii urbanistice.

Tetmen: anual
Rdspunde : directorii

2. Atragerca cadrelor didactice calificate ,informarea acestora asupra exigenJelor gcolii.
Tetmen: permanent
Raspunde : directorii

3. Armonizarea ofertei de formare prin CCD cu nevoile de formare a cadrelor
didactice din gcoald (grade didactice, mentorat, tutorat).

Termen: permanent
Rdspund : directorul adj., secretarul

4. Angrenarea unui numar mare de cadre didactice de la gcoala noastrd in programe
de formare a formatorilor.

Ternen: permanent

5. Impricare a cdt maimultor 
""ur. 

u,tlXl#h .Sffi:J'u''.3ft curiculum propriu,
programa gi planificare pentru opfionale. Ini{ierea unor activitdfi in cadrul orelor de CD$
la cererea elevilor.

Termen : petmanent
Rdspund : gefii comisiilor metodice
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6. Yalorizarca experienlelor pozitive gi a exemplelor de buna practicd
pedagogica gi managerialS a cadrelor didactice prin articole la Revista $coala
Sdtmdreand 9i alte publicafii.

Termen : permanent
R[spund: cadredidactice

7. Elaborarea unui program special pentru prevenirea abandonului gcolar gi a

absenteismului.
Termen: anual
Rdspunde : Cons. de administralie

8. Depistarea copiilor cu nevoi speciale gi cu deviafii de comportament

9. Munca cu elevit se

acestora.

Termen permanent
Rdspund : invdfitorii 9i diriginlii

va desfrgura diferenfiat in funcfie de capacitdfile mentale ale

Termen: permanent
Rdspund : cadrele didactice

10. La fiecare disciplini se vor perfecJiona evaludrile obiectivelor gi confinuturilor prin
itemi specifici, se vor diversifica tehnicile gi instrumentele de evaluare in functie de

achiziliile, capacitillile gi competenlele propuse prin standarde de perfonnantd, gi se vor
valorifica in proiectarea noilor unitdfi de invifare.

Termen: permanent
Rdsound : cadrele didactice

11. Elevii care intdmpind greut5{i gi inregistreazdrdmitneri in urmi la invd{dtura vor fi
indrumaJi gi consilierul gcolar repartizat,

Termen: permanent
Rdspund : cadrele didactice

12. La clasele a VIII-a se vor otganiza sdptdmdnal consultalii se vor organiza simuldri
in vederea intensificdrii pregitirii elevilor pentru Evaluarea Nalionald gi admiterea la
liceu

Termen : conform graficului
Rdspund: profesoriidespecialitate

13. in cadrul activititrii de performanld se va acorda mare atenlie pregdtirii elevilor
pentru olimpiadele qcolare, prin pregdtire suplimentard gi selectare pe bazd" de
competenfd.
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Termen: anual
Rdspund : responsabilii comisiilor metodice/

arii curiculare

14. DiriginJii claselor a VIII-a vor organiza qedinfe cu pdrinlii pentru a le prezenta
rezultatele testelor, simuldrilor la disciplinele de examen, releaua liceelor gi gcolilor
profesionale dinjude!, in vederea orientdrii profesionale in concordanld cu cerinlele pie{ei
muncii.

Termen : conform graficulur
Rdspund : diriginJii,resp,comisia metodic[ a

diriginfilor

15. Elevii insoliti de plrinJi vorvizita liceele din orag in"Zilele portilor deschise "
organizate de fiecare liceu in parte,

Termen : coform graficulur
Rdspund : dirig. cls.a VIII-a ,resp.cu

orientarea gcolard gi profesional[

16. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru a ac[iona in sensul cregterii
atractivitdlii invildrii.

Termen: permanent
Rdspund : cadrele didactice

17, Utilizarea unor metode cdt mai diversificate in procesul de predare gi evaluare
Punerea accentului pe latura practicd a disciplinei predate.

Termen: permanent
Rdspund : directorii, cadrele

didactice

18. Comisia de protectia muncii va verifica sub aspectul securit[1ii, aparatura din
laboratoare, cabinete, toate instala{iile gi mobilierul existent in gcoald, starea clddirii.

Termen: lunar
Rdspunde : Consiliul de administrafie,

responsabilul cu protecfia muncii
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19. Semeshial se vor organiza exercilii de alarmare in caz de incendiu.

Termen : conform planiftcdrii
Rdspund : responsabilul P.S.I,

directorul adjunct

20. Tematica orelor de consiliere gi orientare gcolard va fi orientatd spre rcalizarea
noilor obiective generale gi specifice pentru fiecare compartiment educational
cunoscut de cbtre diriginfi, la care se vor addtga teme de educatie pentru calitate,
de proteclia muncii, protecJia consumatorului.

Termen : conform planific6rii
Rdspund : diriginfii,resp.comisiei

metodice

21. Pentru formarea comportamentului ecologic, elevii vor fi antrenali in acfiuni
practice de intreJinere a curfii gcolii,a claselor,a spaliului din fata gcolii iar in timpul
acliunilor extracurriculare, vizite,excursii,organizatorii vor urmdri gi aspecte privind
plotejarea mediului.

22.Pentru cultivarea sentimentelor ecologice in rdndul elevilor se vor inifia
programe educative pe aceast[ temd, se va dezvolta dragostea, respectul
pentru speciile pe cale de disparilie.

Termen : conform planificdrii
Rdspund: diriginfii,consilieruleducativ

23. Acliunilor educative gi comemordrile organizate li se va acorda importan{a gi
solemnitatea cuvenitd.

in mod special se va organ iza Carnavalul fulgilor de nea, Concursul judelean
de povegti, Ziua gcolii.

Termen:
Rdspund:

Termen:
Rdspund:

pelmanent
cadrele didactice

conform graficului
directorii,colectivul gcolii

24. Crearea unui climat afectiv in care elevul sa devind partenerul cadrului
didactic in actul educafional gi realizareaunei culturi organiza[ionale proprii.

Termen : anual
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Rdspund: Consiliulprofesoral,profesorul
de muzicd

25. Organizareaunor activitdtri comune cu intregul colectiv al qcolii, menite si ducd
la o cunoagtere mai bund gi la formarea unei echipe de lucru eficiente.

Termen:
Rdspunde:

permanent
Consiliul de administra{ie

26. Stabilirea colectivului de cadre didactie gi elevi care vor redacta revista qcolii
..CEBIMOL''.

Termen: anual - mai
Rispunde : Comisia metodicd limbd 9i

comunicare, prof. de informaticd
Consilierul educativ

27.5e vor implica in activitdtrile educative gi elevii defavoizali din punct de vedere
social gi material,

Termen : conform graficului
Rdspund : directorii, colectivul gcolii

28. Monitorizarearezultatelor obfinute pe obiective gi itemi.

Termen: anual
Rdspunde : directorii
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Mijloace de realizare :

o proiect de buget, contract cu Primaria, reparaJii,

aproviziondri cu materiale, verificre a activitdtii financiare,

a activitd\ii administrative, intAlniri lunare pe sectoare

de activitate, contract cu Consiliul reprezentativ aI

parintiilor, proiecte de finanfare.

Mijloace de evaluare aurezultaf*:titllt::ti*,r,,rour,e 
, consiliul profesoral

Consiliul rcpr ezentativ al p[rinf ilor.

ETAPE :

1. Documentarea pentru elaborarea proiectelor de buget, gi a necesarului de

resurse materiale pentru fiecare an financiar.

Termen: anual
Rdspunde : directorii, administratorul, contabila

2. Aprovizionarea cu materiale necesare pentru intrelinerea curiJeniei,
asigurarea condiliilor optime de desfbgurare a procesului instructiv- educativ,

supravegherea atentd a personalului de serviciu.

Termen:
Rdspunde :

pennanent
functionarul admini strativ

3. Preocuparea pentru asigurarea necesarului de manuale gcolare, pdstrarea gi

recondifionarealor.
Termen: permanent
Rdspund : responsabilii cu manualele,

inv5jdtorii, dirigintii

4. DesfEgurarea unor activitilii suslinute cu Consiliul reprezenlativ al

pdrinlilor,respectarea graficului de activitdli comune, antrenarea pdrintilor in ac{iunile
or ganizate 1 a nivel de q c o a16, pr ezentar ea r e ahzdr ilor el evilor.

Termen : permanent
Rdspunde: Consiliul de administratie,

Pre g e dinte le C onsi liului r epr ezentativ al p drintil or

5. Demersuri constante la I.S.J. Satu Mare, Primaria Municipiului Satu Mare,
sectorul investilii pentru reparlizarea de mijloace fixe qi asigurarea de fonduri necesare

pentru buna funclionare, intretinere gi reparare a gcolii.

Termen:

27
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Rdspunde :

6. Cadrele didactice gi elevii vor respecta
referitor la pdstarea patrimoniului qcolii.

Termen: permanent
Rdspund: cadreledidactice.,

funclionarul admini strativ,
muncitorul de intretinere

7. Se va imbogdli fondul de carte al bibliotecii cu volume noi, culegeri de texte, de
probleme, din fonduri extrabugetare, dona{ii.

Termen: permanent
Rdspunde : directorii

8. inchierea unor contracte de inchiriere a unor spatii in condi{ii cdt
pentru ob{inerea de surse extrabugetare.

avantajoase

Termen: anual
Raspunde : directorii, contabilul gef.

1. Participarea cadrelor didactie la Cursuri de initriere in elaborarea de "Proiecte
de finantare " .

Termen: anual
Rdspunde : directorii

13. Evaluar ea realizdrri planului de venituri gi cheltuieli.
Termen: anual
Rdspunde : directoriil

Mijloace de realizare : intAlniri, vizite, ore educative, festivit[{i
(comemordri, aniversdri), serbdri, concursuri, referate pe teme ecologice, excursii.

Mijloace de evaluare a rezultatelor ob{inute : analize in Consiliul de
administralie gi Consiliul Profesoral.

directorul

regulamentul de ordine interioarS,

mal
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ETAPE:

1. Stabilirea legdturilor formale cu organele de politrie, pompieri, corpul gardienilor
publici in vederea asiguririi pazei gi securitdlii elevilor gi personalului qcolii.

Termen: permanent
Rdspunde : directorii

2. Se vor creea gi dezvolta legdturi fireqti de parteneriat educafional intre gcoald gi

Frimdrie.
Elevii vor participa la acfiuni intreprinse de Primdrie, igienizarea unor spafii verzi

din imprejurimile gcolii iar membrii acesteia vor fi solicitali sa sprijine activitatea din
gcoa15.

Termen : conform planific[rii
Rdspunde : Consiliul de administra{ie

3. La festivitatea de deschidere a anului gcolar gi cu ocazia " Zilei fo(elor affiate",
vor fi invitali gi preoJi pentru oficierea unei scurte slujbe religioase .

Termen: anual
Rdspund: Consilieruleducativ

4, Se vor organiza intAlniri in cadrul orelor educative cu pdrinti ai elevilor, de
profesii diferite (oameni de afaceri, medici, jurigti, ingineri, muncitori calificafi ) pentru o
mai bund orientare profesionld a elevilor,

Termen : conform plinificdrii
Rdspund: diriginlii

5. Implicarea pirinliilor elevilor in actiuni de ajutorare cu imbrdcdminte,
incdlJdminte a elevilor gcolii, cu posibilitSli materiale reduse.

Termen: permanent
Rdspunde : directorii

6. Realizarea Proiectelor de parteneriat educafional in vederea desfdgurdrii unor
acfiuni comune.

Termen : conform proiectelor
Rispund : Grupurile de initiativd

8. Participarea la Programe oferite de UE.
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Termen: permanent
Rdspunde : directorii

9. Monitorizareaproiectelor institufionale la nivel local, judelean, internaJional.
Termen : conform graficelor
R[spunde : directorii

11. Evaluareafrnald, a modului atingerii obiectivului propus.
Termen: anual
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Cuprins

Argument.
I. Diagnoza mediului intern qi extern....

I. 1. Identitatea gcolii..,...

I. 2. Personalul gcolii..,

I.3. Curriculum,............

.,+I.4.Invatamanul...........

Profesori....

Elevi..........

Relalia gcoala-familie-comunitate..,......., ..,... .

Resursele materiale gi financiare

Activitatea extracurriculard,. ... .. ... . .. .

II. Viziunea gcolii
Ill.Misiunea uniti{ii de invitlmint.....

III. Priorit[{i strategice...............

IV. Optiuni startegice qi modaliti,ti de reaIi2are...............
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