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Planul de dezvoltare pe termen mediu a Scolii Gimnaziale « Constantin
Brancoveanu” a fost elaborat si fundamentat in strinsid concordantd cu mediul si
conditiile in care 1si desfigoard activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteazi
eficientd activititii educationale:

¢ Scaderea numdrului de elevi ca urmare a sciderii natalititii si a absorbtiei de
cétre licee a elevilor din ciclul gimnazial.

¢ Competitia tot mai accentuati intre scolile gimnaziale.

¢ Schimbdrile educationale i manageriale generate de reformele educationale.

Acest document reflectd constientizrea necesitatii ameliordrii permanente a activititii
educationale si in acelasi timp faciliteazd introducerea schimbirilor, cu scopul de a
asigura un act educational optim si performant pornind de la punctele tari si slabe ale
activitétii eductionale, avdndu-se in vedere urmitoarele aspecte:

* Reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice.

¢ Diversificarea ofertei educationale.

e Racordarea procesulul educational la schimbdrile survenite in tehnologia
comunicdrii §i in cea informationala.

® Profesionalizarea actului managerial

* Perfectionarea continui a pregatirii profesionale a personalului didactic,
prin diferite modalititi de formare si perfectionare la CCD si cursuri
postuniversitare.

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral,
numarul de clase si elevi, baza materiali si un act educational eficient.

* Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.

¢ Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Scoala Gimnazali,, Constantin Brancoveanu” Satu Mare este situatd in Centrul
Nou al Municipiului Satu Mare, Str. C. Brancoveanu Nr.6, pe malul drept al Somesului,
cladirea gcolii cuprinde doud corpuri A si B, avind 20 de sdli de clasd. Scoala este
racordatd la reteaua de apd, canalizare, iar incélzirea este asiguratd de centrala termicad
proprie. Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie de gcoala.
Cursurile se desfagoard Intr-un singur schimb, dimineata, atit pentru elevii din
invatadmantul primar cét si gimnazial

Populatia din zona apartindtoare scolii este reprezentatd de romani, maghiari,
rromi. Dupd religie sunt: ortodocsi, reformati, romano-catolici, greco-catolici i alte
religii.

Tn anul 1903, pe malul drept al Somesului s-a infiintat Soala Primaride Stat Nr.4,
de pe strada Bricoveanu nr.4, fiind un bun imobiliar al Municipiului Satu Mare, cu
predare in limba maghiarad

Planurile de constructe ale solii dateazddin 10 septembrie 1902, realizddu-se o
claire cu etaj compusd din 19 Incdperi dintre care 11 pentru sali de clasd, 3 camere i 2
dependinte pentru locuinta directorului, 2 camere si 1 bucdtirie pentru locuinta
servitorului, realizate de arhitectii Herczegh Zsigonond si Baumgarner Sandor. 1906 este
anul cand se propune deschiderca unei sectii in limba romani. Intre anii 1919 — 1920
Scoala se transforma in $coala primara de Stat cu limba de predare roména, director fiind
invititorul Benea Paul —1933. Intre anii 1935 — 1936 debuteazi citeva notiuni noi
conducdtorii claselor se numesc Invitatori si diriginti.

In timpul celui de-al II-lea Rizboi Mondial, clidirea Scolii primare nr. 4
“C.Brancoveanu” a fost sinistratd, o parte a clidirii fiind distrusd complet, restul grav
avariati. Incepand cu anul 1964, au fost necesare importante lucriri de refacere, valoarea
totala a lucrarilor ridicAndu-se la suma de 35.936.060 de lei.

Din anul 1956, scolii de pe str. Brancoveanu I se atribuie denumirea de Sc. de 7 ani
Nr.2, 1n clidirea scolii functionand si gridinita cu orar redus nr.2 Satu Mare. Din anul
scolar 1972/73 pe langa clasa cu limba de predare romana si maghiard incepe clasa I cu
limba de predare germand, din 1976 avind la cele trei sectii de predare roméana,
maghiara, germani si ciclul gimnazial — cu un efectiv de elevi de circa 800 de elevi. Din
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1988 dobandeste si clidirea de pe Str. Avantului nr.4. Odatd cu Revolutia din decembrie
1989 Scoala Generala Nr.2 Satu Mare, sub conducerea prof.Rusu loana, primeste
denumirea de Scoala Gimnaziald “C.Brancoveanu” denumire sub care functioneaza si
astazi.

Scoala Gimnaziald“C.Brancoveanu” este situatd in Centrul Nou al Municipiului
Satu Mare, Str. C. Brancoveanu Nr.6, pe malul drept al Somesului, cladirea scolii
cuprinde doud corpuri A si B, avand 20 de sili de clasd. Scoala este racordatd la reteaua
de apa, canalizare, iar incilzirea este asigurati de centrala termicad proprie. Unitatea
functioneazi 1n cladire cu destinatie de scoald.

La scoala noastrd, functioneazi din 2010 doar sectia roménd cu 17 avand un efectiv
de 393 de elevi, desfasurandu-se cursuri inainte de masa. Nivelul de cunostinti al elevilor
este in general foarte bun, procentajul de promovabilitate la examenul de admitere la
liceu fiind de 100%. Scoala este dotatd cu 1 cabinet de stiinte ( fizicd, chimie, biologie), 1
cabinet de informatica, 1 sala de sport, 1 cabinet medical. Elevii scolii noatre au acces la
Internet. Clasele primare dispun de un calculator conectat la internet, pe care il folosesc
in activitatea instructiv educativi. An de an elevii scolii noastre au participat la cercuri i
olimpiade scolare la nivel judetean, national si international, obtinand premii si mentiuni.

Conducerea scolii si intregul corp profesoral este preocupat de armonizarea
componentelor curricumul, oferind in acest fel posibilitatea tuturor elevilor, dar si
parintilor acestora, un invatdmént de calitate, precum §i o orientare gcolard
corespunz atoare.

1. Populatia scolara

ANULSCOLARPRIMAR|GIMNAZIAL TOTAL

2010-2011 228 164 332
2011-2012 214 155 469
2012-2013 279 183 462
2013-2014 299 181 480
2014-2015 331 190 521
2015-2016 365 206 571




Scoala Gimnaziald,, Constantin Brancoveanu”, Satu Mare - Plan de dezvoltare pe termen
mediu a scolii

e Invatdmant de zi primar si gimnazial:

Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii
crt.
1 | Clasa pregatitoare 3 76
2 | Clasa | 3 84
3 | Clasaall-a 2 68
4 | Clasa a lll-a 2 58
5| Clasaa IV-a 2 79
6 | Clasa a V-a 2 52
7 | Clasa a Vl-a 2 47
8 | Clasa a Vll-a 2 59
9 | Clasa a Vlll-a 2 46
e Provenienta: mediu urban si rural
Indicatori de evaluare a performantei
e Rata de promovabilitate: 100%
e Ponderea elevilor cu rezultate bune foarte bune:70%
e Procentul de promovabilitate la examenele nationale: 100%
a) de conducere: director /director adjunct
Nr. Nume, Specialitatea1 Nr. Data Data Nr. Vechimea
Crt. initiala Decizie/ordin | numirii in expirarii Contr | 1in functie
tatalui, de numire functie mandatului | act de | A’ B®
prenume mana
geme
nt
1 SEUCEA |[LB.SI 1540 19.10.2015 | 31.08.2016 5 14
P. LIT. ROMANA
RAMONA
ANCA
2 DAN PROF. PT. 1388 19.08.2015 | 31.08.2016 2 21

! conform diplomei de licenta
2 in functia de conducere

* in Invatimant
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CRINA INV.PRIMAR
MANUELA

b) didactic:

total prescolar | primar | gimnazi

al
- cadre didactice 25 13 12
titulare
- cadre didactice PCO/ 10 10

in afara unitatii

Indicator total | primar | gimnazi
al
- humar de 28.99 | 13.08 15.91
posturi/norme
didactice

- numar posturi’/norme | 23.13 | 13.08 10.05
ocupate cu cadre
didactice titulare

- numar posturi 5.86 5.86
/normeocupate cu
PCO cadre didactice in
afara unitatii
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Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu doctorat | gradul | gradul Il cu fara necalificat

definitivat definitivat

0 19 3 3 0 0

Vechime Debu | 3-5ani| 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 peste
tant ani ani ani ani ani 30 ani
N 0 0 1 5 7 4 2 6
invatdmant
- in unitate 0 0 3 6 4 2 1 5

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
SECRETAR 1 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 DA
BIBLIOTECAR 1 DA

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Muncitor 1 DA

Infrijitor 3 DA

Paznic 1 DA

ytarilor ¢ psurse educationale] scoala are in dotare planse,
hartl aparate de pr01ect1e 17 Vldeopr01ectoare laptopuri, 2 table smart, salile de
clasa de la ciclul gimnazial sunt toate dotate cu videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie; existd un cabinet de
informaticd (33 de calculatoare conéctate la internet), fax, copiatoare,
calculatoare, biblioteca
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- din bugetul local pentru burse si lucrari de intretinere;
- extrabugetar: inchirieri, spatii comerciale, sponsorizari

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera

este deschisd, nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate,
rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

Managementul unitatii scolare. se destigoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand
un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara $i ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de
care raspund.

3. CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national / alternativ aprobat
prin Ordinul M.E.C.T. cu numarul 4686 din data de 05.08.2003 pentru clasele I — II,
Ordinul M.Ed.C. cu numarul 5198 din data de 01.11.2004 pentru clasele III — IV,
Ordinul M.E.C. cu numarul 3638 din data de 01.04.2001 pentru clasele V — VIII.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Respectarea planului cadru; ¢ Folosirea insuficientd a

o Programe CDS elaborate de echipamentelor
cadrele didactice moderne;

ale scolii; ¢ Neimplicarea profesorilor in

o Existenta unei scheme orare proiecte internttionale si de
echilibrate finantare;

o Pregatirea suplimentara a elevilor e Nu intotdeauna se ofera elevilor
pentru examenele nationale, activitati diferentiate raportate la
olimpiade gi concursuri scolare; nevoile si nivelul lor de dezvoltare;
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e  Material curricular(planuri de e In majoritatea cazurilor elevii nu
invatamant, i programe scolare, sunt implicati in propria lor
auxiliare curriculare, manuale, dezvoltare, nu se folosesc metode
caiete de lucru, ghiduri de de autoreglare, de auto- sau
aplicare, culegeri de probleme, coevaluare;
indrumatoare, softuri
educationale).

e Fundamentarea planului de
scolarizare;

e Cadrele didactice au documente de
planificare anuali si secventiald
de calitate, in concordanti cu
curriculumul national si resursele
disponibile;

e Proiectarea corectd a activitatii
didactice, cu accent pe obiective
operationale;

o Evaluarea se realizeaza formativ §i
sumativ prin metode alternative;

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Cresterea gradului de autonomie °
al scolii pe probleme de CDS;

o Oferta de formare si perfectionare;

e Colaborarea cu CCD

o Existenta si participarea la
programele de dezvoltare a
tnvatimantului — Socrates,
Comenius etc.

e Accesul liber al cadrelor didactice
la elaborarea de manuale;

e Oferta sporitd a activitatilor cu
caracter extracurricular.
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4. INVATAMANTUL

o corpul profesoral este alcituit din cadre didactice calificate, marea majoritate
avand gradul didactic II si gradul didactic I.

Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu doctorat gradull gradul Il cu fara necalificat

definitivat definitivat

15 6 3 2

total prescolar | primar | gimnazial
- cadre didactice 20 8 12
titulare
- cadre didactice 6 1 5
suplinitoare

e sec remarcd permanenta preocupare pentru forme de perfectionare diversa (grade
didactice, masterate, programele de formare C.C.D);

o demersuri didactice riguroase din punct de vedere stiintific, proiectare menitd sd

accesibilizeze notiunile manualelor, in conditiile in care conform unui sondaj

privind analiza nevoilor de formare 80% din cadrele didactice s-au considerat

bine pregitite in urmétoarele domenii de competenta:

strategii educationale centrate pe elev;

diferentierea experientelor de invatare;

evaluarea educationald din perspectiva cercetirii pe subiectul invatdrii;

construirea de valori individuale si sociale care sa orienteze comportamentul si

cariera elevului;

este incurajat dialogul didactic, elevul este implicat in actul fnvatarii,

e curriculum-ul este adaptat la particularitétile colectivelor de elevi;
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cadrele didactice sunt resursele umane valoroase care constientizeaza cd o scoald
bunad inseamnd calitatea educatiei data de valoarea profesionald a resurselor

umanc.

folosirea Tn micd misurd de unele cadre didactice a mijloacelor tehnice de
instruire (computer, videoproiector, internet) ca potentiald sursd de informare §i
comunicare in activitatea didacticd, preponderent din lipsa abilitatilor de utilizare;
adoptarea unei atitudini formaliste in domeniul cunoasterii elevilor i parintilor;
evaluarea curentd nu se finalizeazd prin planuri de recuperare;

responsabilizarea formala a elevilor;

carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice ( team — work ) in scopul
realizarii unor proiecte educationale interdisciplinare,

implicarea inegala 1n activitatile de sustinere a performantei scolare

atitudinea refractard In ceea ce priveste noul in activitatea didactica la clasd, lipsa
de interes pentru metode participative, pentru informatizarea si folosirea

mijloacelor moderne in predare, pentru punerea elevului in centrul demersului
didactic.

participarea la sesiunile de formare de abilitdti pentru utilizarea mijloacelor

moderne;

achizitionarea de softuri educationale.

Stimularea creativitatii elevilor prin metode interactive de predare-invatare;
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,

Universitati

intalniri frecvente cadre didactice —périnti;

instalarea unui sentiment de frustare datorat atat lipsei de rezultate imediate

cét si a decalajului dintre efortul depus la clasa si rezultatele elevilor;

parasirea gcolii si a sistemului din cauza salarizarii;

instalarea rutinei In modul de abordare 1 demersului didactic;

instalarea sentimentului de nesiguranta vis-a-vis de stabilitatea catedrei ca urmare
a modificarilor repetate a numarului de ore din planul cadru;

tendinta de a pune accent pe cantitatea de informatii §i nu pe formarea
deprinderilor;

scaderea motivatiei §i interesului pentru  activitatile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activititii extracurriculare, confectionarea de
materialdidactic, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

criza de timp a parintilor datoritd actualei situatii economice reduce
participarca familiei In viata scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev
cat si In performanta scolari a clevilor;

migrarea elevilor spre alte unitati gcolare.

10
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e supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini $i activitafi care nu sunt remunerate;
e starea materiald precard a sistemului, lipsa de fonduri §i motivare in dezvoltarea
personala.

A, Puncte tari B. Puncte slabe
o clevii au bagaje de cunostinte e sistem de valori creat de mass-
suficiente; media in care banul ocupd locul
e le plac activititile in care se central;
stimuleazd creativitatea si o lipsa unui climat familial favorabil
abilitatile practice. dezvoltarii armonioase a
¢ au personalitate  bazatdi  pe personalitatii
gandirea critica; e neimplicarea parintilor in
* au capacitate de comunicare si activitatile instructiv-educative;
cooperare; e lipsa interesului pentru lecturd
e au abilitate de relationare si lucru °

in echipe;
® sunt caracterizati de atitudine
pozitivd, responsabilitate i
adaptabilitate;
folosesc  cu  usurintd  PCsi
mijloacele de cdutare pe internet
® marea majoritate relationeazd bine
cu profesorul;
au atitudini, deprinderi si abilititi
ce creeazd conditiile necesare
progresului
scolar;
e Elevii provin din familii cu situatie
materiald bund si foarte bund;
o Existi elevi capabili de
performantd, care sunt Ssustinufi
intotdeauna de propriile lor

Samilii.
C. Oportunititi D. Amenintari
e posibilitatea  desfasuririi  de e migrarea elevilor foarte buni din
activititi  extracurriculare  sub calsa a IV-a spre liceele foarte
indrumarea cadrelor didactice; bune.
o implicarea cadrelor didactice in o Competitia intre scolile gimnaziale

11
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motivarea §i sprijinul elevilor
capabili de performanta;

o sprijinirea elevilor in realizarea
revistei scolii “CEBIMOL”

e promovarea imaginii scolii prin
intermediul elevilor;

o implicarea elevilor in organizarea
activitdtilor scolare si extrascolare;

A. Puncte tari B. Puncte slabe

o sunt organiztti in Comitete de e existd pdrinti care din ratiuni
parinti  pe clasd; gradul de economice au pardsit taralasand
implicare in problemele scolii este copiii in grija rudelor in cel mai bun
satisficitor; caz;

e existenta Asociatiei de parinti e tendinta de a invinoviti in primul

e au incredere in scoala in care rand scoala pentru toate insuccesele
invatd copiii; copiilor;

e interesati in identificarea  §i e persistd ideea cid este suficient sa
rezolvarea problemelor cu care se asiguri copilului stabilitate
confrunti copii; economicd, materiald, neglijand

o apreciazd calitatea actului importanta factorului afectiv;
didactic, profesionalismul cadrelor e prezenta la scoald este de cele mai
didactice; multe ori legata de aspecte negative

e participd la lectoratele cu périntii; din activitatea copilului;

o sunt deschisi  implicarii in
activititile extracurriculare ale

scolii
C. OPORTUNITATI D. AMENINIARI

® atragerea pdrintilor in activitati e ruperca totald a legdturii scoala-
didactice organizate in care sd-gi familie;
valorizeze copilul in functie de e lipsa unui dialog real scoald-
performantd; familie;

e organizarea de activititi comune e cresterea delicventei in randul
elevi, profesori, pirinti care si dea copiilor ca urmare al
posibilitatea unei comuniciri mai nesupravegherii din partea
putin formale care sd duca la factorilor direct responsabili.

12



Scoala Gimnaziald,, Constantin Brdncoveanu”, Satu Mare - Plan de dezvoltare pe termen
mediu a gcolii

coeziunea celor ftrei factori
importanti in procesul de instructie
si educatie;

e [Oimplicarea parintilor in actiunile
organizatiilor si institutiile cu care
colaboreazd

scoala (Politia, ISU, Biblioteca, Biserica);

e constientizarea faptului ci ei

reprezinti comunitatea locali;

Relatia scoala-familie-comunitate s-a remarcat printr-o colaborare benefica pentru
toate partile. Pirintii se implicd si sprijind scoala in problemele administrative si
educationale, iar comunitatea locald prin intermediul Primdriei in problemele de reparatii,
material didactic sau cu alte fonduri financiare necesare unor situatii extreme, fiind
receptivd la problemele aparute.

o Extinderea si diversificarea colabordrii cu familia, comunitatea locala;

e Implicarea Asociatiei de parinti a gcolii In activititile extragcolare

o Intensificarea participdrii scolii la diferite proiecte locale , nationale i
internationale;

o Diversificarea ofertei educationale extrascolare in concordantd cu solicitdrile
elevilor si ale familiilor acestora;

e Perfectionarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

e Derularea unor proiecte n care sd fie implicate atat familia, cét si
comunitatea;

e Derularea unor activititi comune cu familia, pe diferite teme, in care
si se valorifice profesionalismul si experienta unor parinti;

o Sondarea permanenti a opiniei familiei §i comunititii cu privire la
actul educational si la imaginea scolii;

o Desfasurarea unor activititi in parteneriat cu Asociatia parintilor

o Participarea si implicarea scolii in activitdti initiate de comunitatea
locala.

13
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d) RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Realizarea obiectivelor prevazute in Planul de dezvoltare pe termen mediu a
Scolii Gimnaziale “Constantin Brncoveanu” este posibild numai prin asigurarea unei
baze meteriale optime, care sa permita desfasurarea unui proces educational eficient si de
calitate.

In prezent scoala dispune de o bazi materiald bund, datoritd reparatiilor
permanente, a dotdrilor cu mobilier scolar specific elevilor din ciclul primar si gimnazial,
schimbarea mobilierului vechi existent cu seturi modulare adaptate varstei elevilor In
toate sdlile de clasi. De asemenea, In ultimii patru ani a fost dotat cabinetul de
informatica cu 33 de calculatoare noi i un videoproiector. Salile de clasa de la ciclul
gimnazial sunt dotate cu videoproiectoare si 2 table Smart mobile. Unitatea noastra
scolard dispune si de un sistem de supraveghere video. Toate acestea au fost realizate cu
ajutorul Primdriei §i vor continua In viitor cu ajutorul comunitétii locale si a Asociatiei
parintilor.

Puncte slabe

Puncte tari

(chirii, sponsorizdri, donatii)
Conducerea scolii este preocupati
permanent de modernizarea bazei
materiale conform cu cerintele
curriculumului;

cadrele didactice beneficiazd de
xerox, calculator echipat cu
imprimantd si consumabile in sala
profesorald

Amenintiri
Un gradu scdzut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii;
Fonduri limitate din resurse
extrabugetare.

o Fonduri banegti extrabugetare * Lipsa unei biblioteci scolare

moderne

Spatii insuficiente fata de
potentialul existent

Motivare slabd a cadrelor didactice
in domeniul dezvoltarii bazei
materiale;

Oportunitaiti
Descentralizarea $i autonomia
institutionald;

Parteneriat cu comunitatea
locald(primarie,parinti, ONG-uri,
asociatii.

Stimularea personalului didactic in
scopul elaborarii de proiecte cu
finantare externd.

Atragerea de surse de finantare in
vederea modernizarii extinderii
spatiului de Invatamant (
mansardare, eficientizarea
energetica prin schimbarea
tamplariei feretrelor)
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¢) ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Organizarea de activititi e Putine activitati desfasurate in
extragcolare §i extracurriculare scoald care sa implice participarea
atractive(excursii, viziondri de parintilor la ciclul gimnazial;
spectacole, serbiri, actiuni e Slaba implicare a unor cadre
caritabile cu orfelinate, case de didactice;
batrdni ertc), introduc elevii in e Fluxul informational;
mediu comunitar si contribuie la e Documentatia excesiva pentru
socializarea lov; ' organizare excursiilor scolare

® Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative;
e Participdri la activitdtile sportive;
e Colaborarea bund cu
reprezentantii comunitatii locale
(Primarie, Comitetul dePdrinti,
Politie, Bisericd);

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Disponibilitatea i e Timpul limitat pentru participarea
responsabilitatea unor la
o Institutii de a veni in sprijinul programe educative;
scolii e Materiale insuficiente;
(Primarie, ONG, Bisericd, Politie, o Lipsa motivatiei cadrelor didactice
institutii si a elevilor;
culturale);
o Interesul liceelor de a-si prezenta
oferta
educationali;

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. imbunatétirea calitatii procesului educational:

» Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
»  Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

> Imbunititirea disciplinei scolare;

» Promovarea imaginii scolii;

» Aplicarea unui sistem de evaluare interna;
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2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

» Modernizarea Bibliotecii scolare

»  Atragerea de surse de finantare n vederea modernizarii extinderii spatiului de
invatdmant ( mansardare, eficientizarea energetica prin schimbarea tamplariei feretrelor)

3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre
unitatle de invatdmant, institutiile comunitare, agentii economici $i $coala:

e Vizite In unitéti economice;

e Intalniri cu oameni de afacere;

e Schimburi de experienta intre scoli;

¢ realizarea unor parteneriate educationale

I1. VIZIUNEA SCOLII

Motto: “Trebuie sa incerci necontenit si urci foarte sus, dacd vrei sa vezi
Jfoarte departe” ( Constantin Brancusi)

Scoala noastrd urmareste dezvoltarea individuald a fiecdrui copil, astfel incat
sd dea sens increderii si aspiratiilor sale, prin valorificarea capacititilor, aptitudinilor,
talentelor si asigurarea unui invatamant de calitate, adaptat cerintelor existente i viitoare
ale societatii.

III. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie, in opinia
noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. Scoala
satisface nevoia elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv si independent.

In contextul actualei diferentieri si diversificiri a sistemului de invatimant
preuniversitar Scoala Gimnaziald « Constantin Brancoveanu » 1si asumd urmatoarele
misiuni educationale ( didactice, stiintifice, culturale, artistice, sportive si morale) :

e pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi
si competente care sd le permitd si-si gdseasca locul si menirea sociala.

e respectarea fiecdrui elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand
atuul si aptitudinele fiecruia pentru a le putea valorifica.

e utilizarea metodelor activ-participative (invitare inter-activa, stimularea gandirii
critice si stimularea muncii in echipd) care vor motiva si stimula elevii pe durata
procesului educational,

e educarea elevilor pentru a deveni buni cetdteni gi, in viitorul apropiat, cetdteni de
,»tIp european”, pentru a avea un comportament ecologic.

e dezvoltarea armonioasd a elevilor prin educatia morala, religioasa, igienico-
sanitard §i prin practicarea sportului.
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e cultivarea dragostei fatd de tard, fatd de trecutul istoric si de traditiile poporului
roman.

ANALIZA S.W.0.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Structura organizatoricid actuald e Managementul deficitar la unele arii
care permite desfasurarea unui curriculare;
proces educational eficient; e Implicarea insuficientd si frica de
e Deschiderea spre schimbare a responsabilitate a unor cadre
conducerii si a corpului didactice;
profesoral; e Insuficienta participare a
e Oferta educationala scolard si personalului didactic si a elevilor la
extrascolard variata; diferite  proiecte  scolare  si
e Disponibilitati pentru colaborarea extragcolare;
cu comunitatea locala; e Insuficienta implicare a
e Climatul de ordine si disciplind personalului scolii in activitatea de
existent in scoald; dezvoltare institutionala;
e Generalizarea uitilizarii
calculatorului  si conectarea la
internet;

o Dorinta de perfectionare continua
a cadrelor didactice

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Imbundtitirea imaginii pozitive a e Concurenta scolilor gimnaziale si
scolii pe plan local ; atragerea elevilor de clasa a IV de
e Realizarea  unei  comunicari catre licee
eficiente interne i externe; e Reducerea numdrului de elevi,
e Realizarea revistei scolii datoritd scaderii natalitatii
»CEBIMOL” o Act educational mediocru
e Dezvoltarea unor proiecte de desfé,surat de unele cadre didactice
parteneriat; e Motivarea insuficientd a cadrului

didactic de salariile practicate in
sistemul de invatdmant.

IV. PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul scolar 2015-2019, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmadtoarele prioritati strategice:

® Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
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e Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

e Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor modeme de
predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei $i comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.
Orientarea spre performantd, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv.
Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare-invatare

Ne propunem si continudm structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor gi
a cadrelor didactice in planificare, in speranta construirii unui plan managerial in care sa
se recunoasci fiecare si care s fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective si activititi concepute Intr-o perspectivd mai generald. Sefii de catedre si de
comisii de lucru educative propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice
din acest an, activititi incluse in planul managerial. Credem cd, in acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp s dea dovadd de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia i apar{in.
Planurile de munci ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste
obiective. De asemenea, considerdm ci astfel intr-adevdr practicdim si in activitatea
manageriald principiile propuse prin misiunea scolii.
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V. OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE
REALIZARE
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Mijloace de realizare : ore de consiliere §i orientare, sedinte cu elevii
din Consiliul clasei, sedinte cu parintii, oferta de optionale, perfectionarea la nivel
judetean.

Mijloace de evaluare : teste, chestionare, analize in comisiile metodice,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral.

ETAPE:
1. Asigurarea documentelor curriculare si a logisticii necesare unei informari
corecte i clare referitoare la Reforma in invatdmént si modul de aplicare a
acesteia.

Termen : permanent

Raspunde :  directorii gcolii
2. Perfectionarea continud in cadrul Consiliului Profesoral si stabilirea politicii in
domeniul curriculumului.

Termen ; permanent
Réspund : directorul,directorul adj,
Comisia .pentru curriculum

3. Analiza tematicii §i confinuturilor programelor de optionale, elaborate de catre
cadrele didactice, motivarea propunerii programelor.

Termen:  anual
Réspund : directorii, Comisia .pentru curriculum

4. Realizarea ofertei de optionale pe arii curriculare si afisarea acesteia la afisierul
scolii.
Termen : anual
Réspunde : Consiliul de Administratie
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5. Prezentarea ofertei de optionale elevilor §i parintilor, modul in care acestea
influienteaza pregitirea elevilor. Un loc important il vor avea optionalele de limbi strdine
si cele privind utilizarea calculatorului.

Termen:  anual - martie
Rispund : Cadrele didactie, Consiliul
reprezentativ al parintilor.

1. Promovarea la toate disciplinele de Invitdméint a unei comunicdri deschise,
responsabile intre cadrele didactice §i elevi.

Termen : permanent
Rispund : Cadrele didactie

7. Monitorizarea desfagurarii optionalelor si progresul realizat de elevi

Termen: anual
Raspund : directorii

9. Evaluarea finald a modului de realizare a obiectivului propus pe baza unor itemi de
evaluare.

Termen:  anual
Riaspunde : directorii.

Mijloace de realizare :
e mediatizarea prezentdrii scolii, a preocupdrilor si a
realizirilor, sedinte cu parintii, activitdti metodice la
nivelul comisiilor metodice, perfectionare la nivel
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judetean, obtinerea gradelor didactice, consilii profesorale
cu temd, parcurgerea planificatd integrald a programelor
scolare,  utilizarea  metodelor  activ-participative,
consultatii, ore de dirigentie, activitati extracurriculare.

Mijloace de evaluare a rezultatelor obtinute :

e observarea sistematicd a activitdtii desfagurate de catre
cadrele didactice, studierea documentelor scolare, asistente
la ore, discutii cu elevii,cadrele didactice,parintii,teste
,probe scrise,probe practice,fise de observare a elevului
,caiete de teme,caictele dirigintilor, portofolii, chestionare,
corespondenta cu parintii elevilor,analize riguroase la nivel
de comisii metodice,Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral.

ETAPE :

1. Elaborarea Proiectului planului de scolarizare pe baza evolutiei demografice si a
dezvoltarii urbanistice.
Termen : anual
Raspunde : directorii

2. Atragerea cadrelor didactice calificate ,informarea acestora asupra exigentelor scolii.
Termen : permanent
Raspunde : directorii
3. Armonizarea ofertei de formare prin CCD cu nevoile de formare a cadrelor
didactice din scoala (grade didactice, mentorat, tutorat).

Termen: permanent
Réspund : directorul adj., secretarul

4. Angrenarea unui numar mare de cadre didactice de la scoala noastrd in programe
de formare a formatorilor.

Termen:  permanent
Raspunde : directorii, CA
5. Implicarea cit mai multor cadre didactice in realizarea unui curriculum propriu,
programa si planificare pentru optionale. Initierea unor activititi in cadrul orelor de CD$
la cererea elevilor.

Termen:  permanent
Raspund :  sefii comisiilor metodice
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6. Valorizarea experientelor pozitive si a exemplelor de buna practicd
pedagogica si manageriald a cadrelor didactice prin articole la Revista $coala
Satmareana si alte publicatii.

Termen:  permanent
Réspund : cadre didactice

7. Elaborarea unui program special pentru prevenirea abandonului scolar §i a
absenteismului.
Termen : anual
Raspunde :  Cons. de administratie

8. Depistarea copiilor cu nevoi speciale si cu deviatii de comportament

Termen permanent
Réspund : 1invétatorii si dirigintii

9. Munca cu elevii se va desfasura diferentiat in functie de capacitatile mentale ale
acestora.
Termen:  permanent
Raspund : cadrele didactice

10. La fiecare disciplind se vor perfectiona evaludrile obiectivelor si continuturilor prin
itemi specifici, se vor diversifica tehnicile si instrumentele de evaluare In funciie de
achizitiile, capacitdtile $i competentele propuse prin standarde de performantd si se vor
valorifica in proiectarea noilor unitati de invatare.

Termen:  permanent
Raspund : cadrele didactice

11. Elevii care intdmpind greutdti si inregistreazd rdmaneri In urmd la invatatura vor fi
indrumati si consilierul scolar repartizat.

Termen : permanent
Raspund : cadrele didactice

12. Laclasele a VIII-a se vor organiza saptaménal consultaii se vor organiza simulari
in vederea intensificarii pregitirii elevilor pentru Evaluarea Nationald si admiterea la
liceu

Termen: conform graficului
Réspund: profesorii de specialitate

13. In cadrul activititii de performantd se va acorda mare atentie pregitirii elevilor

pentru olimpiadele scolare, prin pregatire suplimentard si selectare pe bazd de
competenta.
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Termen : anual
Raspund : responsabilii comisiilor metodice/
arii curriculare

14. Dirigintii claselor a VIII-a vor organiza sedinfe cu parintii pentru a le prezenta
rezultatele testelor, simuldrilor la disciplinele de examen, reteaua liceelor si scolilor
profesionale din judet, In vederea orientdrii profesionale In concordanta cu cerintele pietei
muncii.

Termen : conform graficului
Raspund : dirigintii,resp.comisia metodica a
dirigintilor

15. Elevii insotiti de péarinti vor vizita liceele din oras in “Zilele portilor deschise
organizate de fiecare liceu in parte.

Termen :  coform graficului
Réspund : dirig. cls.a VIII-a ,resp.cu
orientarea scolard si profesionala

16. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru a actiona in sensul cresterii
atractivitatii Tnvatarii.

Termen: permanent
Raspund : cadrele didactice

17. Utilizarea unor metode cét mai diversificate in procesul de predare gi evaluare
Punerea accentului pe latura practica a disciplinei predate.

Termen : permanent
Raspund :  directorii, cadrele
didactice

18. Comisia de protectia muncii va verifica sub aspectul securititii, aparatura din
laboratoare, cabinete, toate instalatiile si mobilierul existent in scoald, starea cladirii.

Termen : lunar

Raspunde :  Consiliul de administratie,
responsabilul cu protectia muncii
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19. Semestrial se vor organiza exercitii de alarmare in caz de incendiu.

Termen : conform planificarii
Raspund :  responsabilul P.S.1,
directorul adjunct

20. Tematica orelor de consiliere si orientare scolard va fi orientatd spre realizarea
noilor obiective generale si specifice pentru fiecare compartiment educational
cunoscut de cétre diriginti, la care se vor adduga teme de educatie pentru calitate,
de protectia muncii, protectia consumatorului.

Termen : conform planificarii
Raspund :  dirigintii,resp.comisiei
metodice

21. Pentru formarea comportamentului ecologic, elevii vor fi antrenati in actiuni
practice de Intrefinere a curtii gcolii,a claselor,a spatiului din fata scolii iar In timpul
actiunilor extracurriculare, vizite,excursii,organizatorii vor urméri si aspecte privind
protejarea mediului.

Termen : permanent
Raspund : cadrele didactice

22. Pentru cultivarea sentimentelor ecologice in rindul elevilor se vor initia
programe educative pe aceastd temd, se va dezvolta dragostea, respectul
pentru speciile pe cale de disparitie.

Termen : conform planificarii
Raspund :  dirigintii, consilierul educativ

23. Actiunilor educative si comemorarile organizate li se¢ va acorda importania si
solemnitatea cuvenita.

Tn mod special se va organiza Carnavalul fulgilor de nea, Concursul judetean
de povesti, Ziua scolii.

Termen : conform graficului
Raspund : directorii,colectivul scolii

24, Crearca unui climat afectiv in care elevul s devind partenerul cadrului
didactic in actul educational i realizarea unei culturi organizationale proprii.

Termen : anual
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Réspund : Consiliul profesoral,profesorul
de muzicd

25. Organizarea unor activitafi comune cu intregul colectiv al scolii, menite s3 duci
la 0 cunoastere mai bund si la formarea unei echipe de lucru eficiente.

Termen : permanent
Réaspunde:  Consiliul de administratie

26. Stabilirea colectivului de cadre didactie si elevi care vor redacta revista scolii
“CEBIMOL”.

Termen : anual - mai
Raspunde : Comisia metodicd limba si
comunicare, prof. de informatica
Consilierul educativ

27.Se vor implica in activitdtile educative si elevii defavorizati din punct de vedere
social §i material.

Termen : conform graficului
Raspund :  directorii, colectivul gcolii

28. Monitorizarea rezultatelor obtinute pe obiective si itemi.

Termen : anual
Réspunde : directorii
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Mijloace de realizare :
e proiect de buget, contract cu Primaria, reparafii,
aproviziondri cu materiale, verificre a activitatii financiare,
a activitdtii administrative, Intalniri lunare pe sectoare
de activitate, contract cu Consiliul reprezentativ al
parintiilor, proiecte de finantare.

Mijloace de evaluare a rezultatelor obtinute :

e analize In Consiliul de administratie , Consiliul Profesoral
Consiliul reprezentativ al parintilor.

ETAPE :
1. Documentarea pentru elaborarea proiectelor de buget, si a necesarului de
resurse materiale pentru fiecare an financiar.

Termen : anual
Rispunde : directorii, administratorul, contabila

2. Aprovizionarea cu materiale necesare pentru intrefinerca curdteniei,
asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului instructiv— educativ,
supravegherea atenta a personalului de serviciu.

Termen : permanent
Riaspunde ; functionarul administrativ

3. Preocuparea pentru asigurarea necesarului de manuale scolare, pdstrarea si
reconditionarea lor.
Termen : permanent
Réspund : responsabilii cu manualele,
invatatorii, dirigintii

4, Desfisurarea unor activitdtii sustinute cu Consiliul reprezentativ al
parintilor,respectarea graficului de activitati comune, antrenarea parintilor in actiunile
organizate la nivel de gcoald, prezentarea realizarilor elevilor.

Termen : permanent
Raspunde: Consiliul de administratie,
Presedintele Consiliului reprezentativ al parintilor
5. Demersuri constante la 1.S.J. Satu Mare, Primaria Municipiunlui Satu Mare,
sectorul investitii pentru repartizarea de mijloace fixe si asigurarea de fonduri necesare

pentru buna functionare, intretinere §i reparare a scolii.

Termen : permanent
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Réspunde :  directorul

6. Cadrele didactice si elevii vor respecta regulamentul de ordine interioard,
referitor la pastarea patrimoniului scolii.

Termen : permanent

Rispund:  cadrele didactice.,
functionarul administrativ,
muncitorul de intretinere

7. Se va imbogati fondul de carte al bibliotecii cu volume noi, culegeri de texte, de
probleme, din fonduri extrabugetare, donatii.

Termen:  permanent
Réspunde : directorii

8. Inchierea unor contracte de inchiriere a unor spatii In conditii cit mai avantajoase
pentru obtinerea de surse extrabugetare.

Termen:  anual
Raspunde : directorii, contabilul sef.
1. Participarea cadrelor didactie la Cursuri de initiere in elaborarea de “Proiecte
de finantare “
Termen : anual
Raspunde :  directorii

13. Evaluarea realizarii planului de venituri si cheltuieli.
Termen:  anual
Raspunde : directoriil

eustem

Mijloace de realizare : intilniri, vizite, ore educative, festivititi
(comemordri, aniversdri), serbari, concursuri, referate pe teme ecologice, excursii.

Mijloace de evaluare a rezultatelor obtinute : analize in Consiliul de
administratie si Consiliul Profesoral.
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ETAPE:

1. Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri, corpul gardienilor
publici in vederea asigurarii pazei si securitdtii elevilor §i personalului scolii.

Termen:  permanent
Réaspunde : directorii

2. Se vor creea si dezvolta legaturi firesti de parteneriat educational Intre scoald si
Primarie.
Elevii vor participa la actiuni intreprinse de Primdrie, igienizarea unor spatii verzi
din imprejurimile scolii iar membrii acesteia vor fi solicitati si sprijine activitatea din
scoala.

Termen: conform planificdrii
Raspunde : Consiliul de administratie

3. La festivitatea de deschidere a anului scolar si cu ocazia “ Zilei fortelor armate “,
vor fi invitati §i preofi pentru oficierea unei scurte slujbe religioase .

Termen:  anual
Réspund : Consilierul educativ

4. Se vor organiza Intdlniri in cadrul orelor educative cu parinti ai elevilor, de
profesii diferite (oameni de afaceri, medici, juristi, ingineri, muncitori calificafi ) pentru o
mai bund orientare profesionld a elevilor,

Termen : conform plénificarii
Réspund : dirigintii

5. Implicarea parintiilor elevilor in actiuni de ajutorare cu Imbricaminte,

P

Termen:  permanent
Réspunde : directorii

6. Realizarea Proiectelor de parteneriat educational in vederea desfasurarii unor
actiuni comune.

Termen: conform proiectelor
Réspund : Grupurile de initiativa

8. Participarea la Programe oferite de UE.
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Termen:  permanent
Réspunde : directorii

9. Monitorizarea proiectelor institutionale la nivel local, judetean, international.
Termen: conform graficelor

Raspunde : directorii

11. Evaluarea finald a modului atingerii obiectivului propus.
Termen:  anual
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Cuprins
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I. Diagnoza mediului intern §i extern.......cceereruees cesessrnssssinseaisssesntssstaeresees
L 1. Identitatea SCONi . .cccviirvircierrreeriete et

L. 2. Personalul §COMML.......cccvirierieiieiierrc s e

L3, CUITICUIUML ... e

LA INVAEMANTUL .....ovoeoeeeeeeee et

®  Profesori......cccoeoiinveiiiiriiie e

®  EBleViiiiieiccrerec s

e Relatia gcoala-familie-comunitate..................

o Resursele materiale si financiare....................

e Activitatea extracurriculari............ccocoevrvenenn.

I1. Viziunea scolii
III.Misiunea unitatii de InVAtAMANL.....occiiirernneisserssinssisssiersossssssiarsssssossssssnessosssons

I11. Prioritati strategice......cooeereervnnnes

IV. Optiuni startegice si modalititi de realizare........ccuiereresescscsrisassecsssssasensassosses
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