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l. ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»Hatmanul Sendrea” Dolhestii Mari in perioada 2016 - 2020. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea
nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitdtii precum si de evolutia economica a zonei In care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiingific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Tntocmirea Proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au asupra activitagii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2016-2020 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
st cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societatii contemporane.



. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar de elevi suficient pentru a functiona in clase
distincte de elevi, dar pe parcursul urmatorilor ani statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va
fi in continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai Tntai Tn proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolara. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin Tmbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el Tnsusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.

La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2012-2016 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte
din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica
este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este
orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.



I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Dezvoltarea coerentei manageriale la nivelul tuturor compartimentelor scolii, pentru a

dezvolta caracteristici institutionale de calitate

2. Cresterea calitatii actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor necesare

elevilor in vederea accederii in forme superioare de invatamant

3. Stimularea cadrelor didactice pentru activitatea de perfectionare

4. Diversificarea activitatilor extrascolare in scopul imbunititirii relatiei scoali-comunitate si

largirea orizontului cultural si educational.

5. Crearea in scoald a unui climat de siguranta si protectie atat pentru educabili cat si pentru

educati.

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovirii unui invatamant de

calitate

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, anul scolar cand conducerea a continuat implementarea PDI-ului
existent, s-a realizat prima tinta strategica prin: -cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate
pe transparentd, comunicare si intelegere, in care atributiile si responsabilitatile au fost cunoscute si respectate
la fiecare nivel,respectiv pe discipline, comisii metodice managerial;- crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientata spre performanta;-utilizarea
responsabililor de comisii metodice si de lucru in derularea actului managerial;-sprijinirea actului managerial
de cétre reprezentantii comunitatii locale.

Cresterea calitatii actului educational pentru formarea si  dezvoltarea competentelor necesare elevilor in
vederea accederii in forme superioare de invatamant a fost concretizat prin adaptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ (predare — invatare — evaluare);-asigurarea si desfasurarea
unui proces instructiv-educativ in conditii de siguranta deplina;-procesului instructiv-educativ a fost
imbunatatit prin participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud,iar modernizarea procesului
instructiv educativ s-a realizat prin utilizarea in activitatea didactica a rezultatelor participarii la programele
de formare a cadrelor didactice. Tn procesul instructiv educativ au fost utilizate competentele dobandite in
urma participarii la cursurile de formare ceea ce adus la cresterea performantei scolare.

Promovarea unei comunicari deschise , responsabile Intre educabili si educati, la toate nivelurile de
invatamant si la toate disciplinele,derularea unor proiecte pe linia prevenirii violentei si agresivitafii,
dotarea tuturor structurilor cu sistem video interior i exterior ,realizarea parteneriatului scoald — politie,
asigurarea unui ambient placut, confortabil si igienic au creat in scoald un climat de sigurantd si
protectie atat pentru educabili cat i pentru educati.

Apreciem, cd mobilierul scolii a fost partial schimbat, de aceea fiind necesard intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2015-2016, atat la nivel local, cat
si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cét si parintilor,
consideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.



Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2012-2016 si care au fost preluate in
noul plan de dezvoltare:
-Asigurarea confortului termic, sciderea pierderilor de energie si a costurilor aferente
- Imbunititirea desfasuririi orelor de educatie fizica prin amenajarea unei sili de sport si a unei

gradinite.

- Izolarea si oprirea deteriorarii cladirii scolilor ca urmare a infiltratiilor de apa.

Rolul sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei $i comunicarii tot atat de
necesari unui cetitean european ca si cultura civica. In acest context se impune imbunatitirea si
modernizarea bazei materiale precum si crearea de noi spatii necesare desfasurarii, in conditii optime si
de maxima sigurantd, a procesului instructiv educativ.

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
v

ANRNRN

ANEA NI NI <

ANERN

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum §i a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de

evaluare institutionalda in vederea autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,, HATMANUL SENDREA’’ DOLHESTII MARI
Adresa: comuna Dolhesti, jud. Suceava

Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb

Limba de predare: limba romana

E-mail: scoaladolhestiimari@yahoo.com

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Comuna Dolhesti se afla situata la est de orasul Falticeni, intre km 13-17, pe drumul judetean 208,
in lungul vaii Somuzului Mare si pe versantul sudic al masivului deluros dintre Siret i Somuzul Mare,
in care se poate ajunge si pe linia feratd secundara 510 Dolhasca- Falticeni.
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Cei 3802 de locuitori sunt depozitarii unei stravechi traditii, deoarece aici s-au gasit piese ceramice de

acum 4.500 de ani, apartinand enigmaticei culturi si civilizatii Cucuteni, cea mai avansata din Europa in
acea perioada
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Valori culturale

Scoala noastra a fost, este si va fi un loc special , deopotriva incarcat de traditie si spirit,
inovator, care a promovat in timp toleranta, respectarea diversitatii, spiritul datoriei, responsabilitatea,
respectul fata de sine si fata de cei din jur, dragostea de neam si tara.

Repere istorice

Istoria gcolii incepe in anul 1864, cand Cuza prin promulgarea Legii invatdmantului, creste numarul
de scoli 1n satele mai mari in primul rand , ocazie cu care in judetul Suceava se infiinfeaza 25 de scoli
Astfel, in 1864 , in satul Dolhestii Mari incepe sd functioneze o scoald mixtd, cu un singur invatator
platit de stat. La inceput s-au inscris 18 copii si, pana la sfarsitul acelui an , numarul elevilor a ajuns la
42, aceasta numai datoritd muncii staruitoare a invatatorului care, prin adresd facutd primarului , se
declara nemultumit de situatia scolarizarii doar a 18 copii la un total de 500 familii care existau pe
atunci in Dolhestii Mari
In anul 1867 sitenii , sub indrumarea invatitorului Gheorghe Grigorescu, construiesc in fata
primdriei vechi un local de scoald, din lemn, cu doud sili de clasa si cancelarie, fara locuinta pentru
director
Tntre anii 1911-1913 se construieste o scoald noud din cardmidi cu doui sili de clasi, fondurile fiind
puse la dispozitie de Casa Scolilor, la care s-au addugat sumele de la locuitori
Incepand cu anul 1924 se trece la scoala cu sapte clase iar din 1965 la scoald cu 8 clase
Numarul elevilor a crescut cu anii, a crescut i numarul invatatorilor, localul existent fiind neincapator.
In anul 1940 se incepe cu contributia statului si a locuitorilor constructia unei aripi la scoala veche,
compusa sin 3 sili de clasa si un antreu, constructie care s-a terminat in anul 1940
Pe baza fondurilor incasate din contributia voluntard baneasca si a Tmprumutului acordat de stat,
precum si a donatiei de 200000 lei, in primavara anului 1968 se incepe constructia noului local de
scoala, cu 20 incaperi , care se finalizeaza in luna august 1969.
Tn perioada 1982-1992 scoala a functionat cu clasele I-X, iar din 1992- a functionat ca scoald de
ucenici si din — 2009 ca scoala de arte si meserii
Din 01.09.2007 scoala poartd numele Hatmanului Sendrea, ctitorul bisericii Sfanta Cuvioasa
Paraschiva
Scoala Gimnazialad ,, Hatmanul Sendrea’’Dolhestii Mari este singura scoala cu personalitate juridica
din comuna si are n subordine 5 structuri:
- GPN Valea Bourei
- GPN Dolhestii Mari
- GPN Dolhestii Mici
- Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici
- Scoala Primara Valea Bourei
De-a lungul anilor de pe bancile scolilor din comuna Dolhesti si-au Tnceput formarea elevi,care mai

tarziu prin continuarea studiilor au devenit oameni cu o TInalta pregatire profesionala cu care
comunitatea locala se mandreste : magistrati, profesori universitari.



IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

Tn anul scolar 2014-2015 scolarizam :
¢ Populatia scolara -479
- ciclul preprimar : 93
- ciclul primar: 217
- ciclul gimnazial: 169
- numar grupe de gradinita: 5
-numar de clase 21 -12 clase: preg.-1V
-9 clase: V-VIII
Elevi provin din satele Dolhestii Mari, Dolhestii Mici si Valea Bourei, sate componente ale comunei Dolhesti.

e Personalul scolii:- 30 cadre didactice

Postul Total GRAD DIDATIC \ STATUT
/catedra I 1 def deb | Titular | Suplinitor
Profesor 13 4 4 3 2 9 4
Invititor 12 4 2 6 - 10 2
Educatoare 5 1 2 1 1 4 1
TOTAL 30 10 7 11 2 23 7
Total % 33,33 | 23,33 | 36,66 | 6,66 76,66 23,33

o didactic auxiliar: - 1 secretar sef;

- 1 contabil;
o nedidactic: -muncitori intretinere: - 1 muncitori;

- 4 ingrijitori;

In anul scolar 2015-2016 scolarizim :
¢ Populatia scolara -379
- ciclul preprimar : 93
- ciclul primar: 204
- ciclul gimnazial: 174
- numdr grupe de gradinita: 5
-numar de clase 21 -12 clase: preg.-1V
-9 clase: V-VIII

Elevi provin din satele Dolhestii Mari, Dolhestii Mici si Valea Bourei, sate componente ale comunei Dolhesti.

¢ Personalul scolii:- 30 cadre didactice

Postul Total GRAD DIDATIC | STATUT

/catedra I I def deb | Titular | Suplinitor
Profesor 13 4 4 3 2 9 4
Invititor 12 4 2 6 - 10 2
Educatoare 5 1 2 1 1 4 1
TOTAL 30 10 7 11 2 23 7
Total % 33,33 | 23,33 | 36,66 | 6,66 | 76,66 23,33




o didactic auxiliar: - 1 secretar sef;
- 1 contabil;
o nedidactic: -muncitori Tntretinere: - 1 muncitori;
- 4 ingrijitori;

Pentru anul scolar in curs 2016-2017 scolarizam :
¢ Populatia scolara -379
- ciclul preprimar : 102
- ciclul primar: 172
- ciclul gimnazial: 167
- numar grupe de gradinita: 5
-numar de clase 21 -12 clase: preg.-1V
-8 clase: V-VIII
Elevi provin din satele Dolhestii Mari, Dolhestii Mici si Valea Bourei, sate componente ale comunei Dolhesti.

e Personalul scolii:- 30 cadre didactice

Postul Total GRAD DIDATIC STATUT
/catedra | l def deb :'ltula Suplinitor
Profesor 13 5 3 2 3 9 4
Invititor 12 5 2 5 - 9 3
Educatoare 5 2 0 1 2 4 1
TOTAL 30 12 5 8 5 22 8
Total % 40% | 16,66 | 26,66 | 16,66 | 73,33 26,66

o didactic auxiliar: - 1 secretar sef;

- 1 contabil;
o nedidactic: -muncitori intretinere: - 1 muncitori;
- 6 Ingrijitori;(3 cu norma intreagd,3 cu jumatate de

norma)

REZULTATELE LA INVATATURA

In anul scolar 2015-2016,in luna iunie,promovabilitatea a fost :

-clasele primare:Scoala Gimnaziala ,,Hatmanul Sendrea‘ Dolhestii Mari-100%

Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici-95,93%

Scoala Primara Valea Bourei-100%
-clasele gimnaziale: Scoala Gimnaziala ,,Hatmanul Sendrea* Dolhestii Mari - 96,45%

Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici-97,37%

-din 385 de elevi au promovat 380 elevi,2 elevi au abandonat cursurile ,2 elevi au rdmas repetenti,1 elev
Ss-a Inregistrat cu situatia scolara neincheiata.



Clasa | Nr.elevi | Promovati pe calificative Observatii
Primar

Total S B FB

Cl.preg. 38 38

| 48 10 15 22 L-abandon

all-a 49 13 5 28 2-cgrig§n‘;i A o
1-situatia neincheiata

alll-a 32 6 13 13

alV-a 41 9 14 18

Gimnazial

aV-a 40 4 15 18 1-repetent
1-abandon
1-corigent

aVl-a 47 14 18 14 L-corigent

a Vll-a 37 7 19 9 1-corigent
1-repetent

a Vlll-a 53 11 29 13

In luna septembrie promoveaza toti elevii rimasi repetenti ,promovabilitatea fiind 100%.

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2016

Elevii claselor a VIll-a au sustinut in luna IUNIE 2016 examenele din cadrul Evaluarii Nationale, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Rezultatele obtinute au fost apropiate de notele obtinute la
evaluarea la clasa, fapt ce dovedeste, pe de o parte evaluarea corecta a elevilor, iar pe de alta parte
exigenta de care s-a dat dovada in pastrarea corectitudinii examenului.

Total elevi inscrisi:49(92,45%)din seria curenta
Prezenti la toate probele:47(95,91%)
Prezenti la fiecare proba: -Limba si literatura romana:47(95,91%,)

-M

atematica:47(95,91%)

Total elevi neprezentati la toate probele:2

Rezultatele obtinute dupa media obtinuta la Evaluarea Nationala:

Nr.elevi Rezultate pe trange de note/medii Procent de
clasa note peste
aVlll-a Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 |5
Prezenti 20 10 5 4 7 1 0 27

47 42,55% 21,27% 10,63% 8,5% 14,98% 2,12% 0% | 57,44%

Rezultatele obtinute pe discipline de examen:

Disciplina Nr.elevi Rezultate pe transe de note/medii Procent
Clasa de note
aviike 1" "sub5 [ 5599 | 6699 | 7-7.99 | 8899 | 9-999 | 10 |peste5

rezentl

Limba si 47 10 | 21,27% 13 | 27,6% 10 | 21,27% 2 4,25% 5 10,63% 7 14,89 0 0] 37 78,72

literatura % % %

romana

Matematica | 47 27 | 5744% |4 |851% |6 | 1276% |6 | 1276% |2 | 4,25% 2 | 425% |0 | 0|20 | 4255

% %




1IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 5 corpuri de cladire igienizate si

pregatite corespunzator.

e Starea cladirilor: starea fizica a localurilor de scoald din comuna Dolhesti impune initierea
lucrarilor de reparatii la acoperis si imprejmuire ; alimentrea cu apa a grupului sanitar , izolarea
termica,precum si rezolvarea problemei subsolului scolii la Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici.
Este necesar dotarea cu mobilier a tuturor unitatilor scolare.

Scoala Gimnaziald Dolhestii Mari are autorizatie sanitard de functionare si sistem de incdlzire cu
centrale termice pe lemn.

¢ Nivelul dotarilor cu resurse educationale: : scoala are in dotare 135 de planse,35 de harti,
4 aparate de proiectie ,2 ecrane de proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica,
( pentru electricitate, magnetism,optica, termodinamica , magnetism) chimie, biologie exista un 2
cabinete de informatica (laborator AEL) cu 10 calculatoare,si 15 calculatoare la Scoala Dolhestii Mici ,
fax, doua copiatoare, biblioteca cu un numar de 11 000 de volume.

Resurse financiare

Surse de finantare:
v" bugetul local - Consiliul Local Dolhesti
v" bugetul de stat

e Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate Th mod obiectiv.
e Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.
e Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social modest (venituri mici, somaj,conditii
modeste de viata );
- interesul scazut al unor paringi pentru cultura si educatia copiilor;
- exista parinti interesati de educatia copiilor lor Si colaboreaza permanent cu scoala.

e Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, interesul in ceea ce priveste participarea
la cursuri de perfectionare.

e Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in
comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme.

Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei
de care raspund.

V.4.ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
Analiza P.E.S.T.E a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale
,,Hatmanul Sendrea" Dolhestii Mari:

* Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei ntregului sistem Si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Educatiei Nationale nr 1 din 2011, Statutul cadrelor didactice, ordinele si
notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar
care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.



* Economic:

Ocupatia de baza a adultilor din comuna Dolhesti este cea de cultivare a plantelor si de crestere a
animalelor. Datoritd faptului cd locurile de munca din localitate sunt foarte putine, in comuna fsi
desfasoara activitatea economica 2 unitati de prelucrare a laptelui, 0 unitate de debitare a lemnului, 2
unitagi de morarit, o unitate de mecanizare, un depozit de vanzare materiale de constructii i cateva
unitati comerciale de desfacere a marfurilor , in special alimentare, in care sunt angajati un numar de 50
persoane

Acesti agenti economici, care abia supravietuiesc au un interes scazut in ceea ce priveste acordarea
de sponsorizari sau donatii scolii

* Social:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, exista cazuri in care
parintii tineri pleaca in strainatate pentru a muncii $i copii raman in grija bunicilor sau a rudelor.
Exista si elevi care provin din familii 1n care nu existd un climat favorabil pentru cresterea si
educarea copiilor ,efectele acestor probleme sociale resimtindu-se in pregatirea elevilor.

* Tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii i a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens Tncercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. S-a implementat programul AeL, dar exista numai 10 calculatoare uzate moral, clasele
avand in medie 17-25 elevi, ceea ce nu asigura pentru fiecare elev un loc individual de lucru, ca urmare
TIC se studiaz optional. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si 2 multifunctionale care
deservesc cadrele didactice.
Scoala este situatd la drum judetean, asfaltat. Comuna nu este conectata la reteaua de apa si canalizare,

dar exista proiecte in acest sens.

* Ecologic:

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit §i cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarbd si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoarad activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale ,,Hatmanul Sendrea” Dolhestii Mari pentru perioada 2016- 2020.

V.5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Hatmanul Sendrea” Dolhestii
Mari Tn perioada 2012-2016 scoate in evidentd ca s-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte:
curriculum, resurse materiale, resurse umane,educatie, comunitate locala:



CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

= Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala, si concursuri

scolare;

= Material curricular (planuri de invatamant, si
programe scolare, auxiliare curriculare , manuale
,caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale)

= Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne;

= Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finantare;

* Numarul calculatoarelor este insufficient

*  Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat

Oportunitati Amenintari
* Cresterea gradului de autonomie a scolii pe * Disponibiliatea scdzuta a unor parinti pentru
probleme de CDS; problemele propriilor copii

= Oferta de formare si perfectionare;
= Colaborarea cu CCD Suceava

» Legislatia in schimbare

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

= Personal didactic calificat 100%;

= Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si Il este de 80%;

= Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori - parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

= Existd 0 buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

»Exista o buna delimitare a responsabilitafi

lor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora

= Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

= Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

* angajat al scolii ca psihopedagog

* insuficient personal de ingrijire la scolile
structuri

Oportunitati

Amenintari

= Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,

Universitati

= TIntalniri frecvente cadre didactice — parinti;

= Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

» Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore
pe discipline a derterminat existenta unor
posturi la nivelul unor structuri;

* Populatia scolard 1n descrestere.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

» Existenta laboratoarelor de fizica- chimie,
informatica (AeL),

» existenta unui teren de sport

* Tamplarie PVC-protectie termica si fonicd;
* Scoala are incalzire centralizata

* decontarea navetei cadrelor didactice

= Starea fizica nemodernizata a spatiilor scolare
= Cadrele didactice nu au acces la Internet in
scolile structuristructuri

= Materialul didactic insuficient si depasit.

= inexistenta unei sali de educatie fizica

* inexistenta unor cladiri proprii destinate
gradinitei




Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Acordarea celor 100E pentru achizitionare de
carti si material didactic pentru cadrele

didactice

= Parteneriat cu comunitatea locala;

Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

lipsa resurselor financiare care nu permit
efectuarea lucrdrilor de modernizare si
dotare

legislatia In schimbare

RELATIILE CU COMUNITATE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive(excursii, vizionari

de spectacole, serbari ) introduce elevii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

Buna colaborare ntre director si
coordonatorul de programe educative;

= Tnscoala s-au desfasurat programe
educationale interne: “Sa daruim din suflet’’ ,,
Mai mult verde in orizontul local’’ ,, Cetateanul’’
= Participari la activitatile sportive;
Parteneriale cu comunitatea locala (Primarie,
Comitetul de parinti, Politie, Biserica);

* Buna colaborare cu parintii claselor I-1V.

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

» putine activitati desfagurate in scoald care sa
implice participarea parintilor la ciclul
gimnazial,

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul {colii
(Primarie, Biserica, Politie);

= Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
Educationala.

3

Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

Materiale insuficiente;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor

» Legislatia in schimbare

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele o
1. Imbunatatirea calitatii procesului educational:
» Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

biective:

» Participarea cadrelor didactice la activitati de formare si sustinrea gradelor didactice

» Promovarea imaginii scolii in comunitate ;
» Aplicarea sistemului de evaluare interna;

2. Crearea calitatii spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

> Dotarea laboratoarelor;

» Modernizarea cadrului ambiental(sali de clasa, holuri, construirea unei sali de sport, construirea

unei gradinite);
» Reparatii capitale la corpurile de cladire ale sco

lilor;

3. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de

in
>
>
» Schimburi de experienta intre scoli
>

vatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:
Vizite Tn unitati economice in vederea implicarii acestora in derularea unor proiecte ;
Organizare de intalniri cu oameni de afacere, in vederea obtinerii de sponsorizari ale unor proiecte

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana, din fondurile structurale




V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinfele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici,
ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al
parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea
unor probleme legate de baza materialda a scolii, scolarizarea elevilor si imbundtdfirea frecventei
acestora.

Politia Dolhesti participd activ la organizarea unor activitdfi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la intdrirea stérii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria Dolhesti au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor §i pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitara, educatie

rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat doar de 2 luni, vom incerca sa reddm imaginea scolii in
comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Deviza: ,,Maine sa fii mai bun ca azi!”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca In echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baza aflate intr-o permanenti
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv- educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu factori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

VVVY 'V

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru In plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experientd s.a.

Comunicarea externa

AN

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente

educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea:

> eficientizarea comunicarii externe;
» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii in comunitate.
Finalitiati educationale

Scoala Gimnazialda ,,Hatmanul Sendrea” Dolhestii Mari, are ca finalitati educationale in
formarea personalitatii umane:
v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul liceal



v' dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;

v' formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA SCOLII
Misiunea Scolii Gimnaziale ,, Hatmanul Sendrea”Dolhestii Mari este de a oferi educatie de
calitate, instruire performantd si Creativa, integrare prin respectarea cgalitatii de sanse,
promovare a traditiei ,a legaturii cu comunitatea locala.
VII. VIZIUNEA SCOLII
Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea,
parintii vor gisi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a
reusi .

VIl TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale "Hatmanul Sendrea" Dolhestii Mari in perioada 2016-2020:

1. Asigurarea cresterii calitdfii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de
evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului
instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica.
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2016-2020

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:

in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
domeniile si toti indicatorii din b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
standardele de acreditare si de calitate si a descriptorilor de performanta.

evaluare periodica a unitdtilor

de invitimant preuniversitar 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J.Suceava, Consiliul National pentru




Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de Tnvatdmant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea 1n comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea
educationale

finalitatilor

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii
si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale i a promovarii unei
vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor n vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personalda si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatdmant, in vederea Tmbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie n raport
cu activitatile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre




cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Pastrarea i modernizarea 1. Optiunea curriculara:

bazei  tehnico-materiale  si | Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
generalizarea  accesului  la | bazei materiale a scolii.

informatia electronica

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
C. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

VIII.1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie Tmbunatatitd prin :

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

AR

PLANIFICAREA:
v' trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;

v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau
se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;




v’ defineasca sistemul informational.

~~~~~

v" managementul carierei;
v’ evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste n ce

masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmadrirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile
cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

v’ sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatérilor controlului;

sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impartageasca bunele practici;

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

ANENENENEN

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:
v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se Tmbunatateasca mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald 1n vederea constientizarii rolului fiecarui individ 1n cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionala.
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VI111.3 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate Tn perioada 2016-2020
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizarii economiei mondiale §i de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere
si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
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asigurarea egalitafii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

o argument;

o Obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi,

o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii i asigurarea interdisciplinaritatii,
educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civicd, estetica si cultivarea

VIIL.3. Asigurarea finalitatilor educationale

<\

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noatrd scolara sunt:
intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatdmant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

formarea autonomiei morale §i initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextualad a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;

formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane;



V1I1.4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul Intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea

la invatamantul teoretizat;

v’ folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v" insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tard si strdinatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului romanesc;

v' cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;

v' elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

v" valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

v' formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati,

v' formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v’ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului §i personalitatii unitatii scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea i formarea resurselor umane;

VIIL5. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica
Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare
pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si
legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia instituionala.



Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:
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a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura 1n care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Reabilitarea localului scolii vechi(corpul B)de la Scoala Gimnaziala,,Hatmanul
Sendrea’’Dolhestii Mari
Amenajarea unui teren de sport ;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi ,imprejmuirea cu gard,
Repararea trotuarelor si construirea unora noi;
Alimentarea cu apa a grupului sanitar de la Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici;
Reparatii de consolidare la subsolul Scolii Gimnaziale Dolhestii Mici ;
Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire

practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor §i a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

In perioada 2016-2020 se previzioneazi o crestere a veniturilor, deoarece Primiria
comunei Dolhesti a obtinut fonduri de reabilitare a tuturor celor trei structuri din comuna
Dolhesti:Localul vechi(corpul B)de la Scoala Gimnaziald,,Hatmanul Sendrea’’Dolhestii
Mari,Scoala Gimnaziala Dolhestii Mici,Scoala primara Valea Bourei.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;



e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare personala;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
e resurse de invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru Invatare si performanta 1nalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invétare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Orizont de timp

1 Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
Realizare 2016-2017 si imbunatatire in fiecare an pana in 2020
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IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generald buna, cunostinte aprofundate n
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de muncd intelectualda pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si
se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent Tn masura sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazd in temeiul cidrora sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.



IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodicd va Intocmi anual §i semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
dorneniile indicate Th mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatdmant prevazute de trunchiul

comun in functie de necesarul impus, de realitdtile obiective identificate la nivelul fiecarei clase

si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v' la clasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia prevazutd de
programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institugiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Proiectarea disciplinelor optionale se va face in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de fintele strategice pe teren scurt
si mediu;Proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;Predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;Informarea corespunzatoare a parintilor si
elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;



Disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;Dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza ) la clasele de gimnaziu;
Formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii );Adaptarea permanenta a ofertei curriculare la
nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile
sistemelor de invatamant europene; Transferul de experienta, metode si strategii didactice de la
unitafi scolare de acelasi nivel din tard si din strdinatate;Compatibilizarea europeana a
curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia
Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2016-2020;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
ameliordm si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
[ ]
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;
e etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.



Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptaalparticipdlinitiaza procese de schimbare;
e mdsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Tmbundtitesc/creaza o
anumita schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din
unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului Tncheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



PLAN OPERATIONAL
An scolar 2016/2017

Obiective pe domenii functionale

. CURRICULUM

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de

calitate.

2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant , al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea
corelatiei dintre acestea si CDS.

3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

4. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

5. Imbunitatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incéat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru osocietate in schimbare.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN | RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare si Organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare si a consiliului pentru Septembrie | Consiliul de Dosarele
organizare curriculum. administratie | comisiilor

Consiliul metodice
profesoral
Procurarea programeler scolare la toate disciplinele din planurile de Septembrie | Director Setul complet de
invatamant. 2016 Cadre manuale
didactice pentru fiecare
elev
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent. Elaborarea Octombrie | Director Raportari, date
graficului de desfisurare a pregtirii pentru examenele nationale si 2016 Responsabilii | Statistice :
. i raportate anterior
concursuri scolare. comisiilor

metodice




Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont de optiunile elevilor privind
admiterea in Invatamantul liceal.

Decembrie
2016

Director/C.A
C.P

Oferta curriculara

Informarea elevilor din clasele a V11l a cu privire la metodologia MECS Octombrie | Director Programele
pentru sustinerea examenelor nationale. 2016 Resp. comis. | valabile,
metodice aprobate
Profesorii de M.E.N.
diriginti
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si Conf.calen | Director Materiale de
externe. dar Resp analiza
1SJ SV comisiilor Programe de
metodice pregatire
Organizarea simularilor pentru evaluarile nationale la clasele a VIII — a. Conform Directori Metodologii,
planificarii Cadre programe
didactice si logistica
Coordonare Tntocmirea orarului conform normelor psihopedagogice. Septembrie | Comisia de Respectarea
. A . recomandarilor
si 2016 mtocml_re a psihopedagogice
monitorizare orarului privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS. Permanent | Director Plan de asistente
Resp. la ore
comisiilor
metodice
Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare si extracurriculare conform | Permanent | Resp. Participarea
calendarului ISJ Sv. st MEN. comisiilor elevilor la aceste
metodice concursuri
Consilierul
pentru
proiecte si
programe ed.
Monitorizarea testarii initiate si a celor pe parcurs pentru urmarirea Lunar Resp. Rapoartele
progresului scolar. comisiilor comisiilor de
metodice catedra privind
progresul
_ scolar
Indrumarea si coordonarea elabordrii CDS pentru clasele gimnaziale si Semestrul
avizarea acestora. I Director, Documente
oficiale
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor. Lunar Director Analiza ritmicitatii




notarii si a
frecventei elevilor

Control Analiza semestriala si anuala a Intregii activitati desfasurate. Inceputul Director Materiale de
si Z‘fmeStr“'“i i | Consiliul de analizd ale
evaluare anului scolar administratie C.PsiC.A
Intocmirea documentatiei necesare pentru sustinerea examenelor nationale. Permanent | Director Dosarele de
Secretariat, Tnscriere ale
Dirigintii cls.a absolventilor
VIl a claselor a Vlll a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale solicitate de Permanent | Director Documente
ISJ, MEN si alti parteneri educationali. Secretariat elaborate conform
standardelor si in
termenele
solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom Director Arhivarea si
term. Secretariat pastrarea
legale documentelor
scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile Conf. Director Documente
manageriale la nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: | planificarii | Comisia de scolare
controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregatire a asigurare a Asistente la ore
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; controlul calitatji
evaluarii continue si corecte a elevilor; desfasurarea lucrarilor semestriale.
Comunicare Consultarea parintilor si a elevilor in vederea repartizarii orelor din CDS. Febuarie Director, Formulare de
si motivare 2017 Comisia gg%unné:tztrjile elevilor,
pent_ru cererile
Currlclullu.m,. parintlor
prof.dirigini
Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEN | Permanent | Responsabilul | Certificate/adeverint
in cadrul programului de formare continui: preg. grade didactice, formatori, cu formarea e care atestd
. >, N participarea la aceste
mentori, metodisti, evaluare de manuale . continua stagii
Promovarea examenelor de grad de catre toate cadrele didactice. Conform Director Atestatele de
graficului Responsabilii obtinere a
de comisiei de gradelor
desfasurare | monitorizare a didactice
a act. de
gradelor formare
continud
Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor metodice, a comisiilor pentru | Septembrie | Directori Componenta
organizarea examenelor de admitere si a comisiei de acordare a burselor si a altor | 2016 C.AsiC.P fomisjilor d?
ucru in anu

ajutoare materiale elevilor.




scolar 2016/2017
Functionarea
corespunzatoare
a comisiilor

II. RESURSA UMANA

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in Invatamant

2. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot asigura si
formarea profesionald a cadrelor didactice.

3. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar prin Casa Corpului
Didactic si alti ofertanti de formare.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu strategia de | Conform Director Proiectul planului de
dezvoltare si dotarea materiala a scolii. termen dat de | C.Asi C.P scolarizare
ISJ Sv
Elaborarea proiectului de Tncadrare Th conformitate cu structura Conform Directori Corectitudinea
termen dat de | C.A proiectului de

Proiectare si

planului de scolarizare si a planului cadru de invatamant.

ISJ Sv

Secretariat

ncadrare cu personal

organizare didactic
cu respectarea
legislatiei in
vigoare.
Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor. Permanent g_rqflesipri zlanificarea orelor
irgint e
dirigentie/consiliere
Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice unice | Semestrul | Resurse Logistica, baze de
pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si Semestrul Il | umane date existente
nedidactic.
Coordonare Incadrarea personalului didactic conform planului cadru si Septembrie Director Documente
prevederilor statutului personalului didactic privind norma 2016 oficiale intocmite
si didactica. in conformitate cu
metodologia
monitorizare MEN
Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembrie Director Decizii ale
2016 Consiliul de consiliului de

administratie

administratie




Organizarea colectivelor de catedra si desemnarea Septembrie Director,C.A | Functionarea
responsabilitailor catedrelor si colectivelor pe arii curriculare 2016 siC.P eficientd a
colectivelor de
catedra
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul didactic si Octombrie Director Secretariat
nedidactic 2016 Fisele postului
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe clase in Octombrie Director Graficul sedintelor
vederea constituirii comitetelor de parinti pe clase 2016 ggc)i(i:ne;;eo\r/erbale ale
Constituirea Consiliului parintilor pe scoala si intalnirea acestora | Octombrie Director Procesul verbal
in vederea stabilirii responsabilitatilor 2016
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara Septembrie Director si Corelarea
2016 C.A Regulamentului de
Ordine Interioara
cu ROFUIP si cu
hotararile CA, CP
Control Evaluarea anuala a personalului didactic si nedidactic din Cf. Director Evaluar?al anuald a
H P personalulul
. subordine metodologiei didactic si nedidactic
s1 din
evaluare subordine
Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice curente si Permanent Director Rapoarte, procese
speciale solicitate de ISJ, MEN,CCD, autoritati locale Secretariat verbale elaborate
la termen
Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor | Octombrie Director Documentele scolare
umane: cataloage, registre matricole, foi matricole, condici de 2016 Secretariat g?\%ﬁ:ﬁgﬁ .
prezenta, carti de munca conformitate cu
legislatia in vigoare
Comunicare Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului | Permanent Consiliul de Procesele verbale de
la procesul decizional prin colectivele de catedrd, Consiliul pentru profesori la consiliul
. . . .. .. . profesoral si
si Curriculum, Consiliul de administratie si Consiliul profesoral consiliul de
) administratie
motivare Incurajarea unei culturi organizationale care sa stimuleze Permanent Cadrele Plan managerial
comunicarea deschisa didactice
Formarea continud prin participarea la cursurile organizate de Permanent Responsabilul | Adeverinte |de )
: : o 1: comisiei de part|C|pare a Stagll
institutiile abilitate formare de perfectionare
continua
Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea scolara si Conform Director Parteneriate




profesionala planificarii Diriginti

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale Permanent Responsabilul Legislatie

transferabile comisiei de specifica, furnizori
formare acreditati
continua

111.RESURSE MATERIALE

1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatdmant (dotarea scolii cu

calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);
2. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locald in domeniul conducerii si finantarii invatamantului.
3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Proiectare Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii. Semestrial Director Situatji
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de | Semestrul I | Director Situatji
1 note, s.a.m.d.
_ Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la inceputul anului scolar. Semestrul | | Director Situatji
organizare Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date. Permanent Director Baze de date si
logistica
Coordonare Pregitirea salilor de clasa in vederea desfasurarii procesului de Septembrie | Director Eregléti[ea salilor
A “ .~ A A sere -1 - - e clasa
. invatamant in bune conditii (sali de clasa, laboratoare, sald de sport) 2016 corespunzator
S1 standardelor Tn
vederea asigurarii
. . calitatii in educatie
monitorizare - -~ - . - —— .
Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I-VIII si repartizarea lor Septembrie | Bibliotecar Exnstenltell
in bibli 3 2016 Profesori manualelor
prin biblioteca scolara diriging Listele cu
repartizarea
manualelor pe
clase si elevi
Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii igienizarii | Permanent Director Existe_mi;al
. .. N o e oy materialelor
zilnice a spatiilorin care se desfagoara activitati. consumabile
Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea

permanenta




Control Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul asigurarii Conform Director Legislatia
conditiilor material necesare. specifica
si calendarului
evaluare
Comunicare Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte Anual Director Oferta de
perfectionari in domeniu pentru personalul nedidactic sididactic auxiliar. formare
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor In functie de | Director Comunicare
. : : P oferte institutionala
motivare conflicte la nivelul unitatii scolare.
IV.MANAGEMENT SCOLAR

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

FUNCTII ACTIVITATI TERMEN | RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificarile Semestrul I | Director Standarde
legislative din domeniu. specifice
si Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor metodice. Semestrul I | Directori Documentele
Sefii de catedra | elaborate
organizare stal
comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii Septembrie | Director, Sefii | Proiectul de
activitafii. 2016 de catedrd Si | dezvoltare
ai comisiilor
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie | Consiliulde | ROFUIP
2016 administratie
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si Septembrie | Consiliul de Logistica
aprobarea acestuia de catre director. 2016 administratie
Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai Septembrie | Consiliul de ROFUIP
compartimentelor functionale, ai comisiilor si colectivelor pe 2016 administratie
domenii.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru Conform Sefii de catedra | Legislatie




informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.

calendarului

Coordonare Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu personal Semestrul I | Director Logistica
si imediat catre ISJ SV. Semestrul 11
Monitorizare Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu responsabilii comisiilor Semestrul I | Director Grafice de actiuni
metodice si cadrele didactice. Semestrul 1l $i logistica
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in unitate. Permanent Director Materiale
Control Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control. La Tnceput Director Documentul
si de
Evaluare semestru
Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor constatate Lunar Director Graficul activitatii
cu prilejul controlului. de indrumare si
control
Comunicare Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o Semestrul I | C.A Reglementari
si activitate deosebitd si recomandarea acestora pentru implicarea in legale
motivare diferite activitati si premierea lor. Semestrul Il
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii scolare. | Semestrul I | Director Reglementari
Semestrul 11 legale

Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, acordarea de
atentie opiniilor colegilor de echipa, {inind seama de observatiile
lor.

Pe parcursul
anului

Sefii comisiilor
de lucru

Metodologii

V.PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte §i programe comune.
3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziala,,Hatmanul Sendrea’’Dolhestii Mari §i comunitatea

locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.




FUNCTII ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat. Permanent | Directori/Cadrele | Proiecte si
didactice rapoarte de
i . — . colsborar
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institugii Semestrul I | Director Legislatie
. culturale, agenti economici. specifica
organizare - - ~ - - - ~ . — - —
Realizarea proiectelor in parteneriat scoald comunitate in folosul | Semestrul I | Director/Consilier | Legislatie si
ambelor parti. Semestrul Il | educativ comunicare
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Consilier educativ | Calendar activitat
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si calendarului
extrascolare.
Procurarea de materiale informative privind oportunitatile Permanent | Director Logistica
incheierii de diverse parteneriate.
Coordonare Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si proiectelor scolare. Permanent | Director Programele
si existente
monitorizare Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea Permanent Director Programele
proiectelor initiate si / sau a altora noi. existente
Colabolarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei Permanent | Consiliu de Legislatia
muncii. administratie/Sindicat | specifica
Control Elabolarea catre ISJ a rapoartelor privind activitatea unitatii in Conform Director/Consilier | Legislatia
si domeniul proiectelor si programelor, acestea urmand a fi aduse | calendarului | educativ specifica
evaluare la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
Comunicare Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor comunitatii. Semestrul I | Director/Consilier | Planuri de
si Semestrul Il | educativ colaborare
motivare Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ al | Semestrul I | Director/Consilier | Planuri de
parintilor in rezolvarea problemelor scolii. Semestrul Il | educativ colaborare
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul | Conform Director/Consilier | Conform
M.E.N. pentru anul scolar 2016/2017. calendarului | educativ IS\EI)eI(E:ifIi\(I:ér”or
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte Intre scoala si Semestrul I | Director/Consilier | Comunicare
comunitate. Semestrul 1l | educativ institutionala

VLDEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE




1. Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,Politia), cu ONG-urile care
actioneaza in mediul educational si au acordul M.E.N, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
3. Promovarea imaginii scolii.
4. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.
FUNCTII ACTIVITATI TERMEN | RESURSE RESURSE
MANAGERIALE UMANE MATERIALE
Proiectare Elaborarea programului de inspectii si interasistente si valorificarea | Octombrie Directorii Graficul de
si fiselor de evaluare a activitatii didactice. 2016 Sefii de asistente
organizare comisi_i apcl:?ir\]/lijtlélgeal
metodice comisiilor
metodice
Fise de evaluare
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017 — 2018. Mai Director Participarea la
2017 Responsabilii | targul de oferte
comisiilor eocflgftzgonale
metodice educationala a
scolii
Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si activitagilor de Noiembrie CEAC Baza de date si
evaluare si asigurare a calitatii. 2016 informatji
privind calitatea
serviciilor
educationale
furnizate
Coordonare Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si planificarea orelor Octombrie Director, Atestare TIC a
si sustinute prin utilizarea soft-ului educational AEL . 2016 Responsabilii | tuturor cadrelor
monitorizare comisiei didactice ,
metodice Planificarea
eficienta a
activitatilor AeL
Desfasurarea activitatilor metodice prin organizarea de activitati Permanent Responsabilii | Planurile de
demonstrative in cadrul catedrelor, editarea de materiale metodice si comisiei activitate
de specialitate. metodice ale comisiei
metodice,

Materiale




elaborate de

cadrele
didactice
Elaborarea unor programe speciale de stimulare a elevilor cu Permanent | Profesorii care | Graficul
performante in vederea participarii la concursuri scolare si ;i?il:/?%?izge ztragglggtt?rlgr de
extracurriculare de educare a comportamentului civilizat. perfectionare | si materialele
realizate pentru
pregatirea
suplimentara a
elevilor,
Revistele scolare
Elaborarea planurilor strategice privind masurile de Tmbunatatire a Semestrul I | CEAC Raport de
calitatii. autoevaluare
institutionala
Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, dezbateri pentru Permanent Director Diseminarea
prezentarea noii legislatii din domeniul invatdmantului. cf. graficului | Sefii de catedra | corecta a tuturor
informatiilor
privind legislatia
scolara
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la examene, Permanent Director Raportul privind
olimpiade, concursuri interjudetene si extracurriculare. starea calitatii
procesului de
instruire si
educare
Control Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe comisii metodice si in Periodic Director Plan de masuri
si Consiliul de Admnistratie Sefii de catedra | eficiente
evaluare Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru unitatile scolare, Semestrul Il | Sefii de comisii | Criterii de
cadre didactice si concursuri scolare. metodice evaluare adaptate
unitatii noastre
scolare
Comunicare Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea participarii la | In functie de | Director Cereri de inscriere
si diverse cursuri de formare solicitari
motivare Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la activitatile festive ale | Ocazional Director Invitatii speciale

scolii —deschiderea anului scolar, ziua scolii, serbari scolare.

pentru
reprezentantii
comunitatii
locale




Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu Permanent Director
reprezentantii autoritatilor locale si cu cei ai furnizarilor de servicii .

Comunicare
eficienta cu
autoritatile locale
si furnizorii

de servicii

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

[J Tematica si graficul Consiliului de Administratie
[J Tematica si graficul Consiliului Profesoral

(1 Planurile manageriale ale comisiilor

[] Graficul de asistente

[J Activitatile extragcolare

[] Activitatea de formare si perfectionare

DEZBATUT IN CONSILIUL PROFESORAL
AVIZAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Director,
prof. MIHAELA VIERIU




