considerate disruptive. Preventia depinde foarte mult de atitudinea profesorului fata de
violenta. Acesta trebuie sa stie aplica actiuni corective la clasa (disciplina clasei se bazeaza
practic pe doua lucruri: invatarea/imprimarea de reguli si procesul de corectie / de restabilire
a regulii care a fost incalcata printr-un comportament deviant. In acelasi timp, profesorul
trebuie sa creeze un mediu pozitiv, stimulant si prietenos in si in afara clasei, sa invete sa i
pese, sa pretinda si sa protejeze (este mult mai usor pentru un elev sa accepte critica pentru
un comportament nedorit si sa incerce sa il schimbe, daca simte ca este apreciat si iubit).
Acest lucru este Tn special adevarat pentru marea majoritate a elevilor agresivi, care simt
lipsa afectivitatii. Profesorul trebuie sa transmita foarte clar si in mod constant ca atitudinea
incorecta fatd de un coleg nu va fi tolerata. Atunci cand folosirea recompenselor pentru
comportamentul pozitiv este combinata cu aplicarea unor sanctiuni drastice pentru compor-
tamentul agresiv si incalcarea regulilor, efectul de acceptare /invétare a comportamentului
dezirabil este mai mare. Protectia victimelor este de asemenea o problema importanta, care
necesita o cooperare puternica intre familie si scoald. Importanta initiativelor luate de si in
scoala a devenit indispensabild. Medierea conflictelor intre adolescenti, implementarea unor
programe precum: Spune Stop Violentei, invatarea unor tehnici de rezolvare a conflictelor,
tehnici de comunicare. De asemenea, este responsabilitatea scolii de a organiza initiative
care promoveaza comunicarea frecventa cu pariniii, si implicarea familiilor, altor scoli, indife-
rent de nivelul educational, asociatii, reprezentanti ai autoritatjlor locale in proiecte educatio-
nale in si in afara scolii.

Trebuie sa credem in capacitatea elevilor de a invata si in posibilitatea ca ei sa
aiba succes scolar. Viata acestor copii sau adolescenti este adesea marcata de esec, nu
doar pe plan scolar, confruntandu-se frecvent cu ideea ca adultii nu asteaptd mare lucru de
la ei.

Dorinta de a rezolva aceste probleme trebuie sa vina din constientizarea faptului
ca fiecare dintre noi este responsabil, din ideea ca dincolo de fiecare problema, fiecare
incident, sunt fiinte umane, poate pierdute, confuze, respinse, pe care nu le ascultd nimeni,
si care doresc sa traga un semnal de alarma, sa ne reaminteasca faptul ca si ele exista.
Sunt fiinte umane care cresc, se dezvoltd, se schimba, evolueaza, dar, deoarece sunt oa-
meni, sunt capabili sa isi nege valorile, sa se abata de la norme, sa involueze, si sa incalce
regulile.

Este violenta in scoald o nevoie emergenta? Violenta in scoala — veti spune — es-
te o problema veche... Violenta fizica, da. Dar intimidarea? Agresivitatea verbala? Violenta
si intimidarea la care se recurge prin intermediul internetului? Consider ca in special acest
ultim tip de violenta, nou si prea puin dezbatut, cel pufin in mediile romanesti, poate consti-
tui 0 nevoie emergenta, o atentie sporita.

Bibliografie:
1. Bocos, M:, Teoria si practica cercetarii pedagogice, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-
Napoca, 2007
2. Szekszardi, J., Roth, M., Baciu, C., Tulics, H., Interventia in crizd, 2004, Editura Presa
Universitara Clujeana
3. http://Iwww.bullying-in-school.info/en/content/facts-figures/sbv-prevention.html
4. hitp://www.beyondintractability.org/essay/conflict_assessment/?nid=1264
5. http://www.isj.ph.edu.ro/
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sa schimbam ceva, deoarece succesul adevarat in schimbarea mentalitatilor cred ca se
poate obtine cel mai bine Tn echipa.

Este important astfel sa se tina cont de modul in care fiecare din cei implicatj in
procesul educational isi reprezinta problema (elevul, profesorul, familia).

Situatia pe care am ncercat sa o surprind in continuare se refera la siguranta din
scoal, la relatjile sociale, la reguli, respect fata de sine si alte persoane, la abilitatea elevilor
si profesorilor de a face fa{a situatiilor provocatoare, la modul in care profesorii si elevii se
raporteza la aceste lucruri, la modul in care reusim sau nu sa fim eficientj la catedra, la
modul in care Tncercam sau reusim sa prevenim violenta in scoala.

Etiologia situatiei de criza:

Conflictele sunt alimentate adesea de modurile diferite in care percepem lucrurile si de
comunicarea insuficienta cu privire la aceste diferente. Pentru rezolvarea conflictelor este
esential sa admitem ca suntem mai bine pregétiti sa facem fata eficient conflictelor atunci
cand suntem in stare sa intelegem punctele de vedere ale altora si cand suntem echipati cu
competente de comunicare

Rezultatele investigatiei:

Manifestarile comportamentale ale subiectilor cuprinsi in investigatie m-au sur-
prins... In primul rand, din partea elevilor am primit un feed — back nesteptat de pozitiv, s-au
aratat foarte interesatj, desi initial credeam ca li se va parea plictisitor, datorita intinderii lui.
Nici unul nu a refuzat completarea chestionarului, si chiar mi s-a transmis (de catre cei care
l-au aplicat) ca si altji ar fi vrut sa il completeze. Nu vreau sa generalizez, dar constat ca
elevii sunt mult mai deschisi in a discuta despre problemele cu care se confruntd decat
profesorii. Acestia din urma mi s-au parut mai superficiali in raspunsuri, poate si mai obosij
si nu foarte convingi de utilitatea unui astfel de demers (cu rol de introsprectie pana la ur-
ma). Raspunsurile date de profesori sunt marcate de neputinta de a spune un adevar, de
frica de a le spune lucrurilor pe nume (chiar m-a mirat un comentariu - desi, li s-a explicat
foarte clar ca raspunsurile sunt anonime, ca ceea ce ma intereseaza este fenomenul in sine,
modul in care sunt percepute anumite situatii, de catre elevi sau profesori: “doar n-o sa ne
dam noi cu firma in cap, nu ne-om vorbi de rau scoala”. Nici macar fata de noi nu putem fi
sinceri, de multe ori). in cazul intrebarilor deschise, a sugestiilor de remediere a unor situatji,
trebuie sa remarc o grija si un interes mult mai mare din partea elevilor in a raspunde, in
timp ce multi profesori nici nu au raspuns la acest tip de intrebari. Sa fie elevii cei care re-
simt mai tare aceste crize? Oricum, asemenea atitudini ne aratad ca nu suntem destul de
implicati in incercarea de a ameliora situatiile conflictuale concrete.

Preventia primara aplicarea unui set de masuri, mai mult sau mai putin coordona-
te, pentru anticiparea unui fenomen anume. Promovand un mediu prietenos, in toate planu-
rile institutiei, prevenirea violentei in scoald contribuie in mod simultan la prevenirea altor
probleme serioase, si, in final, la prevenirea delincventei si excluderii sociale. Evident, pre-
ventia primara se bazeaza pe masurile luate impreuna cu elevii si este, pe termen lung, cea
mai fructuoasd abordare. In timp ce se transmite un capital cultural, se dezvolta cetateni
liberi si responsabili, se creeaza oportunitati pentru dialoguri interculturale, este datoria
scolii, intr-o lume dominata de diverse tipuri de conflicte, s& creascd, in mod intentionat si

Preventia secundard include toate actjunile intreprinse de profesor in clasa sau
de catre scoala (impreuna cu familia), cu rolul de a corecta comportamentele si atitudinile
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cu foi detagabile, decorate de copil, care sunt transportate inspre si dinspre gradinita
de catre copil sau de cdtre un membru al familiei. Astfel se pot usor aduce la cunos-
tinta educatoarei si a familiei succesele sau schimbarile de comportament ale copilu-
lui.

AVIZIERELE reprezinta altd modalitate prin care se comunica informatii
familiilor intr-o nota informald. Informatiile de pe afisier pot fi: anunturi pentru diver-
sele intruniri, biletele, cu note despre comportamentul copiilor, informatii despre
activitatile desfasurate la gradinita, produse artistice ale copiilor, povestiri despre
excursiile facute. De asemenea, vor fi afisate si liste cu orarul zilnic, note care trebu-
ie semnate, liste cu instructiuni pentru voluntari.

BIBLIOGRAFIE:
e Rev. Familia mea”™ ,Piramida parintilor’, nr. 2, 1997, anul V, p. 24.
e Rev. Invatdmantului Prescolar- nr 1-2, 2006

VIOLENTA IN $COALA - O NEVOIE EMERGENTA?!
STUDIU DE CAZ

Prof. Emese Cimpean
Colegiul National ,Petru Rares” Beclean

Identificarea si cunoasterea situatiilor de criza:

Conflictele sunt situatji de viata inevitabile, cu continuturi si efecte atit pozitive cat
si negative. Crizele sunt legate doar de anumite perioade din dezvoltarea copiilor.

Cand se ocupa de un copil, profesorul / consilierul are in vedere (in mod normal
asa ar trebui) in primul rand nevoile copilului si posibilitatea satisfacerii lor. Din pacate,
aceasta este o utopie... Ceea ce vedem in realitate este foarte departe de indeplinirea aces-
tui ideal... Majoritatea profesorilor se chinuie din raspunteri sa informeze, sarcina formarii fi
revine exclusiv dirigintelui, prea ocupat si el cu analiza situatjilor scolare si intocmirea hartii-
lor.

Relatia afectiva stabilita intre profesor si elev, precum si modul in care profesorul
este perceput de catre elevi are o influentd colosala asupra modului in care se vor stabili
relatiile sociale la acest nivel. Deschiderea catre elev si castigarea respectului acestuia sunt
conditii esentjale pentru evitarea conflictelor in clasa. Este important si statutul cadrului
didactic (atat de perimat in ultima vreme), statut castigat in primul rand prin cunostinte si
competente, deoarece, altfel, cu greu va reusi sa stapaneasca clasa.

Aparitia i mentinerea situatiilor de criza educationald este favorizata de interven-
tiile intarziate si singulare, de cele mai multe ori, ale cadrului didactic in solutionarea conflic-
tului — e 0 moda in a pasa responsabilitatea atunci cand ceva nu functioneaza, de inconsec-
venta in aplicarea regulilor (reiese i din raspunsurile la chestionar).

Situatjile de criza pot aparea atat in relatiile dintre elevi, cat si in cele dintre elevi
si profesori, profesori si parinti, uneori, profesori si profesori... € important modul in care se
trece peste aceste conflicte, si poate, mai important, sa vrem cu adevarat (fiecare dintre noi)
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PARTENERIATUL FAMILIE GRADINITA, UN MANAGEMENT DE NOTA 10
Ciobanu Elena Monica Gradinita nr. 1 Targovigte

Familia este cea dintai scoalad in care copiii invatd cum sa se comporte in
viata si in societate. Rolul parintelui in existenta copilului este fundamental. Périntele
este modelul pe care copilul il urmeaza, el ii ofera acestuia conditii de viata, securi-
tate, afectivitate, conduita de baza. De modul in care parintele isi indeplineste rolul
depinde viitorul copilului.

Ajungénd la momentul intrarii in gradinita, copilul are anumite trasaturi
caracteristice, pe care parintele se grabeste sa le comunice educatoarei. Aceste
informatii dau posibilitatea educatoarei sa cunoasca copilul cu care va lucra, dar si
sa descopere gradul de instruire a familiei, mentalitatea, preocuparile, atitudinea
familiei fata de copil.

Cunoscand toate acestea, educatoarea isi poate alege metodele pe care le
va folosi in educarea copilului dar si strategiile de abordare a parintilor, astfel incat
sa-i fie alaturi in acest demers de formare a personalitatii copiilor.

Se contureaza astfel o relatie de colaborare intre parinti si educatoare.
Rolul educatoarei este de a facilita contactul cu cunostinte, deprinderi necesare in
educatja copilului, precum si asigurarea parteneriatului in actiunea educativa.

Parintii si educatoarele au in egala masura raspunderea eforturilor comune
pentru a dezvolta o relatie de colaborare. Comunicarea, respectul, acceptarea dife-
rentelor si cautarea interesului copiilor formeaza bazele unei bune relatii.

Pe parcursul perioadei prescolare este foarte important ca familiile si per-
sonalul gradinitei sa comunice liber si deschis despre copii si activitatea lor. Gradini-
ta si caminul parintesc sunt strans legate intre ele si cu cat comunicarea intre ele
este mai eficientd, cu atat copiii primesc mai mult sprijin pentru a trece printr-o peri-
oada educationala incununata de succes.

La inceput, familiile se simt intimidate odata intrate in sala de grupa, con-
siderdnd ca aceasta este aria de influenta apartindnd exclusiv educatoarei. Sunt
nesiguri de importanta reala a participarii lor la activitatile instrucriv-educative, une-
ori cred ca nu au nimik de oferit, se tem sa nu greseasca.

In timp, familile se obisnuiesc sa intre in sala de grupa, sa participe la
activitati practice desfasurate cu copiii (confectionarea si reconditionarea materialu-
lui didactic, pregatirea unor prajituri pentru diferite ocazii, pregatirea meselor festive
pentru zilele onomastice) sau chiar sa ia parte la adoptarea deciziilor(optionale).

Comunicarea dintre educatoare si familie poate fi facilitata si de trimiterea
unui MESAJ catre parinti, prin intermediul copilului. Mesajele trebuie sa fie scurte si
clare si sa descrie o realizare a copilului, o noua depindere sau un nou comporta-
ment. Ele pot de asemenea sa contina muliumiri adresate familiei pentru ceea ce au
facut pentru gradinita.

Pentru o buna comunicare constanta,”Carnetele de dialog”, care circula
intre casa si gradinita sunt foaarte utie. Aceasta este o modalitate foarte nimerita de
a dialoga cu educatoarea, mai ales daca familiile dispun de putin timp pentru a co-
munica cu gradinita prin alte mijloace.Aceste carnete de dialog pot fi simple caiete
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pot fi considerate ca fiind secundare sau lipsite de importanta pentru succesul activitatji la
catedra a cadrului didactic. Suporturile investigationale moderne aduc probe certe in favoa-
rea acestor dimensiuni, considerandu-le fundamentale in economia generala a procesului
didactic, ca proces managerial. Analiza acestor subiecte, cum ar fi: dispunerea mobilierului,
vizibilitatea si pavoazarea sdlii de clasa, au determinat reconsiderarea unor structuri dimen-
sionale ale managementului clasei de elevi.

Clasa ca unitate functionald, este nucleul de desfasurare a principalelor procese
educationale. Geneza tuturor elementelor clasei (forma, suprafatd, volum) sta in modul in
care este gandit postul de lucru al elevului si principile care stau la baza proiectarii. Aceste
principii se refera la: problemele de pedagogie propriu-zise si normele de igiena complexa
privind cadrul ambiental (culoare, luminozitate, ventilatie, etc). Forma clasei este determina-
ta de céativa factori: obtinerea unui ambient cat mai placut; asigurarea unei mobilari variate
din punct de vedere functional; obtinerea parametrilor igienici recomandati de medici (venti-
lare, luminare naturald) si asigurarea unei constructii eficiente si durabile. forma mai specia-
le sunt de obicei rezultatul incercarii proiectantului de a oferi spatjului o personalitate spori-
ta, de a asigura un cadru mai intim, in incercarea de a evita severitatea patratului si din
dorinta obtinerii unui volum cat mai organic. Aceste clase au defectul de a fi mai greu de
construit si de a avea implicit un cost de realizat mai ridicat.

Suprafata si volumul unei clase se determina in functie de numarul de elevi ac-
ceptat pentru o grupa (rezultat al posibilitatilor economice si de acoperire cu cadre didacti-
ce). Se considera ca suprafata optima pentru un elev este in jurul a 1,5 mp si ca numarul de
elevi intr-o clasa variaza intre 25 si 40 pe plan mondial).

Specialistii in ergonomie scolara sunt preocupati in momentul de fatd de realiza-
rea unui mobilier al salii de clasa dupa standarde anterioare, care sa poata oferi elevului
atat autonomia functionald cét si posibilitatea de organizare a activitatii educationale pe
grupuri de elevi. Se pune accent pe modularitatea mobilierului, sa poata fi organizat i reor-
ganizat, compus si descompus, dispus sub forma de semicerc sau chiar oval pentru a
schimba accentul interpersonal al relatiei educatjonale.

Din analiza realizarilor de pana acum rezulta ca formele (geometrice) de clasa cele
mai utilizate sunt patratul si dreptunghiul compact. Forma pétrata permite o flexibilitate re-
marcabila in aranjarea mobilierului si favorizeaza micsorarea distantei de la tabla la ultimul
rand.

Modul de luminare naturald (unilaterala sau bilaterald) influenteaza adancimea
tracturilor slii de clasd. in funtie de mérimea unei clase se disting dou variante de lumina-
re naturala a spatjului: luminarea unilaterald ce permite adancimi de 7,00 - 7,20 m la o
suprafatd necesara de 32-34 elevi si luminarea bilaterald care permite adancimi mai mari
(8,00 — 8,20) si o suprafata in consecinta.

Educatorul este responsabil pentru managementul si modernizarea modului in
care invatd elevii. El este model pentru elevii sdi, inspirand onestitate, cinste fata de semeni.
Angajat in Tnvatarea continud, ii incurajeaza pe elevi sa aiba o perspectivd asemanatoare.

BIBLIOGRAFIE:
e lucu, Romita, 2000, Managementul si gestiunea clasei de elevi, Ed.Polirom, lasi;
e Bucurean, Mirela, 2006, Management, Universitatea din Oradea;
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Drigoi Ionela Nicoleta, Colegiul National,,I.C.Bratianu”, Sc.Gen.,,Aron Densusia-
nu” Hateg, Hunedoara, Continutul si mijloacele de colaborare dintre scoala si fami-
lie cu referire la activitatea personala

Dobre Marilena Filofteia, Avram Daniela, Scoala Nr 7 Campulung-Muscel, Ma-
nagementul situatiilor de criza educationald

Soroiu Daniela-Ionela, Gradinita Draganu, Arges, Coman Gabriela, Scoala nr.1
Topoloveni, Arges, Managementul clasei —un complement necesar al cadrului di-
dactic

Serbénica Arina, Scoala nr 13 *’Mircea cel Batran’’, Pitesti, Ghita Elena Lavinia,
Grup Scolar *’Mihai viteazul’’, Pitesti, Managementul intr-o clasd de elevi cu difi-
cultati de invatare

Viarvaruc Maria, Gr. Sc. ,,Stefan cel Mare si Sfant”Vorona Botosani, Varvaruc
Romica, Grupul Scolar Dimitrie Negreanu Botosani, Managementul clasei

Prund Mihaela Lacramioara, Sc. Cu cls. I-VIII Brusturi /Neamt, Prunid Maria,
Gradinita: Boboiesti nr.2 Pipirig/ Neamt, Strategii de optimizare a managementului
clasei

Cristea Ileana, Scoala Generala Beclenut, Specificul lectiei desfasurate in conditii-
le muncii simultane cu doua sau mai multe clase

Karban Mariana, Scoala cu cls.I-VIII nr.130 ,,Luceafarul ”, Strategii de adaptare
la clasa de elevi

Gheorghita Monica Mihaela, Gradinita cu program normal Isalnita Dolj, Mana-
gementul clasei de elevi —studiu de caz privind inadaptarea scolara

Gurita Mihaela, Gradinita Nr.2 Dumbraveni, Mursa Ionel, Scoala Nr. 1, Dumbra-
veni, jud. Suceava, Cadrul didactic — calauzitorul elevului

Sorina Nevodenszki, Scoala cu clasele I-VIII Sinandrei, jud. Timis, Managementul
clasei de elevi

Ciofalca Tatiana, Scoala cu cls. I-VIII nr. 6 Alexandria, Relatia educator — elev,
premisa a succesului

Vasile Constanta, $coala nr. 1, Poiana Mare, Dolj, Importanta cadrului didactic in
managementul educational

Grad Maria, Scoala cu cls. I —VIII nr.2, Moisei; Coman Cilina, Scoala cu cls. I -
VII nr.1, Borsa, Managementul clasei si importanta acestuia in procesul didactic
Flori Cristina Camelia, Gradinita ,,Pinocchio” Craiova, Strategii de interventie in
situatii de criza educationald in cadrul colectivului de prescolari

Coroban Ioana Florentina, Gradinita cu Program Saptaménal Nr. 2, Arad, Mana-
gement educational — delimitari conceptuale

Motei Iulia Maria, Liceul Teoretic Teius, jud.Alba, Modalitati de eficientizare a
managementului clasei de elevi

Galben Flavia-Corina, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd nr.1, Bistrita,
Managementul timpului — conditie esentiald a unui management eficient al clasei la
elevii cu deficiente mintale severe

Manolachi Liliana, Scoala ,,Lucian Grigorescu” Medgidia, Gestionarea situatiilor
de crizd in clasa de elevi

Nicolaescu Georgeta Ionela, Sc.cu cls. I-IV Colibasi, com. Malovat, Managemen-
tul clasei si rolul acestuia in cresterea eficientei procesului didactic

Doritd Constanta, Sc. cu cls I-VIII Podari, Biblioteca cu carti — modalitate esentia-
la in educarea elevilor pentru respectarea valorilor culturale
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Andrei Doina, Scoala Specialda de Arte si Meserii Buzau, Profesorul dirigin-
te/consilier — cheia succesului scolar

Andrei Elena, Colegiul Economic Buziu, Managementul clasei de elevi

Iordache Luminita, Liceul cu Program Sportiv Pitesti, Stilul meu comunicativ:
diagnoza i directii de optimizare

Tanase Elena, Scoala cu clasele I-VIII Brusturi, Tanase Nicolae-Rafael, Scoala cu
clasele I-VIII Raucesti, Modalitati de rezolvare a problemelor de comportament
Voditid Anca-Camelia, Gradinita nr.273 sector 6 Bucuresti, Managementul clasei
in contextul situatiilor de criza educationala

Paraschiva Caprita, Colegiul Economic Buzau, Comunicarea profesor — elev;
exemplu de ,,bund practica”

Comsa Cailina, Scoala cu clasele I-VIII Jon Bianu, Valea Lunga, Alba, Jocul didac-
tic 1n orele de matematica la clasa [

David Constantina, Liceul Sportiv, Alba Iulia, Alba, Rolul jocului in dezvoltarea
vorbirii elevilor de clasa 1

Oana Filip, Colegiul National “Stefan cel Mare”, Tg.Neamt, Aspecte practice ale
comunicarii didactice eficiente

Badarau Gheorghe, Scoala Lunca Cetatuii, comuna Ciurea; Managementul clasei
cu elevi rromi

Plesa Niculina, Grup Scolar Forestier Bistrita, Strategii manageriale de prevenire a
comportamentului indisciplinat la elevi

Buzila Anca, Gradinita nr. 15 Sibiu, Organizarea salii de clasa — element cheie in
eficientizarea comunicarii

Stoiconi Claudia, Colegiul Economic al Banatului Montan, Resita, Managementul
instruirii

Vasluianu Bogdan, Grup Scolar Al. 1.Cuza, Slobozia, Strategii de optimizare a
managementului clasei

Mitrulescu Veronica Violeta, Gradinita “Pinocchio” Craiova, Cunoasterea grupu-
lui de prescolari — strategie de crestere a eficientei actului didactic

Mihai Maria, Sc. cu cls. I-VIIL,, Stefan cel Mare” Cetatea de Balta, Managementul
problemelor disciplinare — tehnici si strategii de interventie

Cristuinea Diana, Gradinita Axia, Craiova, Managementul grupei de copii
Drighici Alina-Florina, Sc. Cu cls. I-VIII, Traian, Olt, Managementul clasei
Ciobanu Elena Monica, Gradinita nr. 1 Targoviste, Parteneriatul familie —
gradinita — un management de nota 10

Emese Cimpean, Colegiul National ,,Petru Rares” Beclean, Violenta in scoala — o
nevoie emergenta?! Studiu de caz

Ele capata forta formativ- educativa numai in urma prelucrarii si transmiterii lor de
catre cadrul didactic. Cea care pune in valoare intregul potential pedagogic al mijloacelor de
invatdmant, moderne si traditionale, performante sau perfectibile, al tuturor strategiilor di-
dactice, este cadrul didactic, ca manager al colectivului de elevi.

Un manager scolar trebuie, prin excelentd, sa fie cult, pedagog desavarsit, munci-
tor péna la uitarea de sine, iubitor de oameni, modest, democrat, organizator, indrumator i
animator, cu sufletul plin de tot ce este frumos. Practica pedagogica demonstreaza ca acfiu-
nile intreprinse de educator reprezinta unul din factorii cu rol special de organizare, de plani-
ficare, coordonare, indrumare, concomitent cu activitatea de predare. Abordarea unui mod
de conducere dominator al grupei de copii/elevi in clasa conduce la in stalarea unui climat
de autoritate, care exclude competenta si care determina la elevi incapacitatea de concen-
trare, lipsa motivatiei pentru o activitate; abordarea unui stil managerial integrator, cooperant
cu clasa, motivant pentru activitatea de invatare, determina la copii/elevi manifestarea spon-
taneitaji, initiativei, dorintei de afirmare.

Educatorul-manager trebuie sa insiste nu pe problemele de continut informational, ci
mai ales pe proceduri de interactivitate, de integralitate. Managerul clasei trebuie sa-i lase
pe copii/ elevi sa-si afirme libertatea de manifestare, spiritul de initiativa, independenta,
libertatea. Profesorii trebuie sa se raporteze la cei pe care i educa, sa stabileasca relatii de
cooperare cu parintii acestora si cu altj factori interesatj ai societatji.. Empatia intre educator
si copiii/elevii sai, cand se afla pe aceeasi lungime de unda, faciliteaza procesul de predare-
invatare- evaluare.

Bibliografie :
1. Tabaciu, A.; Morary,|. — Tratat de Psihologie Manageriala.Bucuresti.Editura Didacti-
ca si Pedagogica. 1997.
2. Tomsa, Gheorghe- Psihopedagogie prescolara si scolara. Bucuresti. C.N.I.,,Coresi
S.A. 2005

MANAGEMENTUL CLASEI
Profesor inv. primar Draghici Alina-Florina Sc. cu cls. I-VIII, Traian, Olt

Dupa cum este definit in dictionar, termenul de management se refera in general la
,activitatea si arta conducerii”.

Managementul de succes in educatie depinde insa si de respectarea altor cerinte
de baza: prioritatea calitatii, claritatea obiectivelor, motivarea si participarea factorilor impli-
catj, utilizarea ratjionala a resurselor si a elementelor educatiei, adaptarea continua a proce-
selor la rezultate s.a.

Managementul scolar se raporteaza la conducerea activitatii scolare din punct de
vedere institutional, in raport cu managementul educational care se referd la conducerea
actului educational in ansamblul manifestarilor sale.

Investigatiile realizate pe domeniul managementului clasei de elevi au inceput sa
atinga si anumite subiecte considerate pana in prezent elemente conexe procesului instruc-
tiv-educativ. Aceste probleme, dintre care le amintim pe cele ale structurii ergonomice nu
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in ceea ce priveste autoritatea profesorului, dar si, mult mai grav, in ceea ce priveste ideea
de ordine i de coerenta.
Regulile pot fi modificate, suspendate sau renegociate in functie de imprejurari.

Dascalul raméne singurul care prin daruirea sa, prin priceperea si atitudinea sa since-
ra, binevoitoare si plina de tact fatd de acestia stabileste o legatura sufleteascé permanenta.
Dezvoltarea unor relatji socio-afective pozitive, bazate pe sentimente de simpatie, accepta-
re, tolerantd, favorizeaza un climat psihosocial favorabil pentru participantji la actiunea de
nvatare si dezvolta la elevi respectul de sine i incredere in fortele proprii.

Bibliografie:
e P&un, Emil - Scoala- abordare socio-pedagogica, Editura Polirom, lasi, 1994;
e Stan, Emil - Managementul clasei de elevi, Editura TEORA, Bucuresti, 2003;

MANAGEMENTUL GRUPEI DE COPII
Instit: CRISTUINEA DIANA Gradinita AXIA Craiova

Din toate timpurile, indiferent de gradul de civilizatie si bunastare al unei societatj,
pedagogul, educatorul, mai nou managerul scolar, cel care a avut si are in grija educarea
tinerei generatii, a constituit i va constitui pentru invataceii sai un model, el fiind cel care le
imprima foarte multe din trasaturile de caracter, comportament si mod de gandire, odata cu
cunostintele pe care le transmite in mod normal.

Rolul managerului in clasa/unitate de invatamant poate fi sintetizat astfel: el tre-
buie sa fie deopotriva educator, creator, vizionar, organizator, animator, indrumator, judeca-
tor, controlor, negociator, psiholog, bun coleg. in acelasi timp, managerul trebuie sa creeze
un climat prielnic educativ in clasd, in scoald. Acum, mai mult ca oricand, datorita evolutiei
rapide a societatii romanesti, managerul scolar trebuie sa-si formeze stilul personal de con-
ducere a grupului de copii/ elevi/ cadre didactice, stil care este determinat de caracterul,
temperamentul, pregatirea si experienta sa, intr-un cuvant un profil psihosocioprofesional.
Stilul de conducere al managerului are influenta hotératoare asupra grupei/clasei/ colectivu-
luifinstitutiei de Tnvatdamant, pentru care constituie un,,model” profesional, comportamental,
atitudinal. Personalitatea managerului scolar trebuie sa se identifice deplin cu cea a colecti-
vului de copiilelevi/cadre didactice deoarece rezultatele acestora sunt conditionate de valoa-
rea si calitatea conducatorului. Pornind de la aceste considerente, putem afirma fara tagada
ca principala sarcina a educatorului este aceea de a fi din ce in ce mai eficient. Eficienta,
succesul este strans legat de aspectele manageriale care au existat mereu in practica edu-
cationala.

Managementul grupeil clasei de elevi se afirma in ultimul deceniu ca un domeniu
special al managementului pedagogic(educatiei).

Tn scoalé/ gradinita de copii, cadrul didactic este organizatoarul si conducétoarul
activitatii didactice si educative ce se desfagoara aici. Cunostintele cuprinse in
indrumétoarele metodice®, precum si in ,,Programele activitatii instructiv-educative din
scoala si gradinita reprezinta doar niste premise latente din punct de vedere al formarii si
educarii copiilor prescolari.
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COMUNICARE DIDACTICA EFICIENTA PRIN UTILIZAREA
METODELOR ACTIV-PARTICIPATIVE

Prof. Maria Romaga,
Scoala cu clasele I-VIII Nr. 2 ,George Voevidca”,
Céampulung Moldovenesc, jud. Suceava

La Cercul pedagogic din 22 martie 2011, zona Campulung Moldovenesc, jud.
Suceava, tema abordata a fost: Dinamica lectiei de limba si literatura romana orientate
spre dobéndirea, formarea, exersarea competentelor de comunicare.

Am desfasurat activitatea la Scoala cu clasele I-VIII Nr 2 ,George Voevidca”,
folosind textul suport: Bivolul si cofofana de George Topirceanu, iar problemele principale
pe care le-am avut in vedere au fost: fabula-opera epicd, fabula-specie literard, momentele
subiectului, caracterizarea personajelor, jocul perspectivelor.

Activitatea a urmarit in permanenta: organizarea elementelor de continut si core-
larea acestora cu unele competente specifice; aplicarea modelului comunicativ-functional ce
presupune studiul integrat; modalitati concrete de structurare a competentei de comunicare
a elevilor; o comunicare didactica eficienta, prin utilizarea metodelor activ-participative;
adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare la tipul si la scopul lectiei. Aceasta a urmarit,
in principal, perfectionarea continua a competentelor de comunicare prin valorificarea nofju-
nilor insusite si de investigare a textului literar.

Exercitiul de spargere a gheii a avut rolul de a orienta conversatja catre esenta
lectiei si a constat in vizionarea unei prezentari power point Bivolul si cotofana de George
Topirceanu, concomitent cu dramatizarea textului.

Am insistat asupra comunicarii prin interpretare de roluri, elevii surprinzand rela-
tia dintre personajele scenetei (relatia autor-narator-personaj-cititor):

Autorul, George Topirceanu, a scris textul pentru cititori. Acesta este auzit prin
vocea naratorului, un intermediar intre cititor si autor. Desi in versuri, textul are o desfasu-
rare epica i personaje care participa la actiune. Opera este una epica, iar ca specie este o
fabula.

Relatia a mai fost reliefata si altfel:

Autorul este emitator in comunicare. El transmite receptorului (citito-
rifascultatorii) un mesaj. Pentru aceasta se foloseste un cod comun, limba roméand, canalul
de transmitere-aerul, iar contextul, lectia de limba roména.

Am verificat tema pentru acasa, pe cele 4 grupe, fiecare grupa avand o fisa pro-
prie de completat. Exercitiile au fost de dificultate medie, vizand aspecte de continut si forma
a textului.

Elevii au completat figele; un elev o completeaza pe calculator, astfel incat sa se
vada si in clasa, de pe videoproiector.

Fiind o opera epica, fabula are si momentele subiectului.

Le-am stabilit, dar printr-o modalitate originald, de interrelationare: intrebare
raspuns intre grupe ( I-ll, [I-IV). Elevii s-au gandit la formularea unor intrebari si a unor
raspunsuri pentru stabilirea momentelor, astfel incat a existat o comunicare activa intre
grupe.



Un elev va spune cateva cuvinte despre autor: George Topirceanu (1886-1937)
a fost unul dintre poetii cei mai populari si mai simpatizati de public in perioada interbeli-
cd. S-a nascut la Bucuresti, dar a trait la lasi.

Volumele sale de versuri: Parodii originale, Balade vesele si triste, Migdale
amare.

A fost un poet al naturii, al anotimpurilor, in cunoscutele rapsodii (Rapsodii de
primdvard, Rapsodii de vard, Rapsodii de toamnd). Am citit Rapsodii de toamnd, cu o
muzica adecvatd, a lui R. Clayderman — proiectare power point, apoi si Rapsodii de
primavara.

Pentru feed-back, am pregatit o surpriza: colegii din cl. a VIl-a B au pregatit o
scenetd dupd fabula Ninei Cassian, Critica de jos. Dupa vizionare, urmeaza cateva
intrebari despre: structura, personaje, morala, explicarea titlului etc.

Tema pentru acasa: Explicarea in scris a caracterisicilor unei fabule (la alegere).

Elevii au fost apreciatj si stimulafi in permanenta sa participe la ora, prin incurajari
si, la final, prin note.

Bibliografie:

¢ Voda Elisabeta, Cele mai frumoase fabule, Casa Editoriala Regina, lagi, 2002;

o Pamfil Alina, Limba si literatura romand in gimnaziu. Structuri didactice deschise, Pitesti,
Ed. Paralela 45, 2003;

e Perspective, Revista de didactica limbii romane, nr.1, Cluj, 2005;

PROIECT DE ACTIVITATE
CONSILIERE $I ORIENTARE

Prof. Stanciu Daniela. Prof. Romaga Maria
Scoala cu clasele | - VIII Nr. 2,,George Voevidca”
Campulung Moldovenesc, Suceava

Componenta: Educatia pentru valori

Subcomponenta: Educatia pentru o societate democratica

Tema: Arta convietuirii civilizate se invata

Tipuri de activitati:

1a. Sustinerea unor lectii de dirigentie pe tema democratiei si a drepturilor copilului, aga cum
au fost ele stabilite prin Conventia ONU.

1b. Realizarea unui panou pe aceeasi tema.

Termen: 2 - 5 mai 2011

Responsabili: profesorii diriginti de la Scoala,,George Voevidca”

2. Sustinerea unei activitati demonstrative cu elevii claselor aVll-a si cu totj profesorii diriginti
din scoala.

Termen: 12 mai 2011

Responsabil: profesor diriginte Stanciu Daniela

3. Initierea si sustinerea unei dezbateri pe tema comportamentului civilizat si a bunei cuviin-
te.
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alegerea celor mai bune alternative de actiune, de a ajunge la hotaréri colective; tratarea
copilul in si prin grup, tintind astfel punerea in miscare a intregului grup, a exprimarii atitudi-
nilor colective, a constientizarii cunostintelor, a unor comportamente, a stabilirii corespon-
dentei dintre realitate i normele constitutive ale grupului.

Bibliografie:
- Calin Marin - "Teoria educatiei " Editura ALL, Bucuresti, 1996
- Radu lon - "Psihologie scolara ", Editura stiintifica, Cluj Napoca, 1974

MANAGEMENTUL PROBLEMELOR DISCIPLINARE - TEHNICI $| STRATEGII
DE INTERVENTIE

Prof. inv. primar Mihai Maria
Sc. cu cls. I-VIIl Stefan cel Mare” Cetatea de Balta, jud. Alba

Managementul clasei reprezinta domeniul de cercetere in situafjile educafiei care studiaza
atat perspectivele teoretice de abordare ale clasei de elevi cat si structurile dimensional-
practice ale acesteia (ergonomicd, psihologica, psihosociald, normativa, relationald, operatj-
onala si creativa) in scopul facilitarii interventiilor cadrelor didactice in situatiile educationale
concrete, prin exercitiul microdeciziilor educationale.

Managementul clasei, ca disciplina din sistemul stiintelor educatiei, vizeaza acest aspect
esential al muncii profesorului: administrarea eficienta, sub semnul valorilor civic- democra-
tice a activitatilor specifice salii de clasa, plecand de la premisa ca scoala anticipeaza si
pregateste absolventji in vederea implicarii in viata sociala, dar si pentru a reactiona adecvat
in rezolvarea conflictelor inerente unei societati democratice.

Un management eficient al situatiilor scolare presupune prezenta regulilor. in acest sens,
Kenneth Moore scria:,, Elevii au nevoie si vor reguli. Ei vor sa stie ce se asteapta de la ei si
de ce. Profesorii care incearca sa evite fixarea unor reguli si a unei structuri vor descoperi
adesea ca rezultatul este haosul, mai ales cand se ocupa de copiii mici.”

Regulile pot fi impuse de catre profesor sau pot fi negociate cu elevii ; ele pot functiona in
favoarea profesorului sau i pot submina autoritatea, obligdndu-I sa recurga la acte care {in
de sfera puterii.

Regulile care gaverneaza situatia,, normala” dintr-o clasa trebuie sa satisfaca urmatoarele
criterii: relevanta, propritatea de a fi semnificative, pozitivitatea. Pentru a fi relevante, regulile
trebuie sa evite extremele: sa nu fie nici atat de generale incat sa nu se potriveasca nici unei
situatii reale, dar nici atat de specifice incat fiecare lectie noua sa reclame alte reguli.

La clasa a IV- a am stabilit impreuna cu elevii reguli si sanctjuni pentru incalcarea lor.

Elevii trebuie sa fie convingi ca regulile se vor aplica, ca incalcarea lor nu va fi tolerata si ca
respectarea lor, in schimb, va fi recompensata.

Inconsecventa in aplicarea regulilor le face ineficiente. Elevii isi pierd respectul fatd de
reguli si nu vor mai accepta impunerea lor. De aceea, am impus cu strictete si consecventa
aplicarea regulilor, pentru ca, in contrast cu aparentele, elevii vor sa stie care le sunt limite-
le. Nu am fixat reguli care nu pot fi respectate, deoarece aceasta are implicafji negative atat
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CUNOASTEREA GRUPULUI DE PRESCOLARI - STRATEGIE
DE CRESTERE A EFICIENTEI ACTULUI DIDACTIC

Ed. Mitrulescu Veronica Violeta Gradinita “Pinocchio” Craiova

Omul reprezintd o rezultanta a intregii evolutii a lumii vii, 0 incununare “fericita” a
multiplelor mutatii ce s-au produs pe aceasta spirald a devenirii, la capatul ei aflandu-se
aceasta fiinta superioara, inzestrata cu viata subiectiva, datorita careia atributul de existenta
se intregeste cu o nota calitativa, aceea de constiinta. Prin structura sa bio-psiho-sociala
fiin{d umana este acea parte din Univers constituitd din interactiunea a doua moduri de
existentd, materiala si spirituala, obiectiva si subiectiva.

Atat prin originea cat si prin esenta sa, omul nu este o fiintd izolata, desprinsa de
lume si semenii sdi. Munca si viata in comun sunt factorii care si-au pus amprenta asupra
umanizarii, contribuind in acelasi timp la mentinerea si imbogatirea acestui fond uman cu
alte si alte trasaturi. In consecintd, omul existd si coexista in acelasi timp; existenta sa este
in esentd o modalitate de coexistentd, de interactionare cu semenii sai prin intermediul dife-
ritelor grupuri si comunitati umane in care omul se integreaza, prin activitafile pe care le
desfasoara si funciiile pe care le indeplineste, respectiv prin status-urile pe care le doban-
deste si rolurile pe care le joaca de-a lungul intregii sale deveniri. Toate procesele individua-
le se desfasoara in condifji sociale si toate procesele sociale exista si prin constiinte indivi-
duale. Astfel, din perspectiva sociologiei si psihologiei sociale, forma originara si fundamen-
tala prin care se instituie si functioneaza coexistenta umana este grupul.

Exista doua tendinte care se inregisteaza la nivelul cAmpului investigativ al feno-
menului educational: una se concentreaza asupra cunoasterii variabilelor pe care le include
personalitatea celui asupra caruia se exercita actiunea educativa. Este vorba in acest caz
de potentialul bio-psihic al copilului. Pe baza cunoasterii acestor resurse ale personalitatii
umane educatia urmeaza sa asigure devenirea ascendenta a acesteia. Centrarea pe copil
conduce inevitabil la personalizarea actiunii educationale. ntrucat aceasta se desfasoard
intotdeauna intr-un cadru microsocial si are ca finalitate generala dezvoltarea unor calitafi
indispensabile integrarii si asimilarii sociale a celui educat se impune o alta tendinta de in-
vestigare a acestui fenomen, cea psihosociala. Cele doua tendinte, de personalizare si de
psihosocializare a fenomenului educational se afla intr-o relatie de complementaritate, expli-
carea unor fenomene specifice personalitatii fiind posibilda numai in masura in care se ex-
prima intr-un context microsocial, dupa cum cunoasterea unor manifestari ale acestuia nu
sunt posibile fara raportarea lor la subiecii care le genereaza.

Prescolaritatea aduce schimbari importante in viata fiecarui copil, atat in planul
dezvoltarii somatice, cat si a celei psihice, dar si in ceea ce priveste planul relational. Marea
majoritate a copiilor sunt cuprinsi in invatamantul prescolar, cadrul gradinitei depasind ori-
zontul restrans al familiei si punand in fata copiilor cerinte noi, mult diferite de cele din etapa
anteprescolara.

Ca metode de grup, ce vizeaza asimilarea cadrului didactic in grup astfel incat
acesta sa nu fie perceput de copii ca fiind strain sau exterior grupului, ci ca un participant
activ interesat de problemele grupului, se evidentiaza: discutia in grup, fie cu scopul asigura-
rii si asimilarii optime a cunostintelor, fie pentru a gasi modalitafile de solutionare a unor
probleme aparute la un moment dat; decizia in grup cu scopul de a-i obisnui pe copii cu
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Termen: 12 mai 2011

Responsabil: profesor diriginte Romaga Maria

Grup de actiune si consultanta:

Director: prof. Bacanu Lacramioara

Consilier educativ: prof. Stanciu Daniela

Profesorii diriginti din scoala

Colaborarea cu alti factori educationali:

D-na Tatiana Vantur, inspector pe probleme educative

Parintele Giosan Theodor, Paroh al Bisericii,Nasterea Maicii Domnului”
DI. Rosca Gheorghe, agent sef adjunct, reprezentant al compartimentului Politiei de Proximi-
tate Psiholog Buculei Alin

Proiect de lectie

Componenta: Educatia pentru valori
Subcomponenta: Educatia pentru o societate democratica
Tema: Arta convietuirii civilizate se invata
Clasa:aVll-aAsiB
Obiective de referinta: Elevii vor fi capabili:
Sa cunoasca, sa recunoasca $i sa foloseasca principalele reguli de comportare civilizata in
urmatoarele situatji: acasa (intre membrii familiei), la scoala si in locurile publice;
sa dezaprobe gesturile, cuvintele nepoliticoase; sa manifeste o comportare civilizata;
Tipuri de activitati: realizarea unui portofoliu; joc de echipa; concurs intre echipe;
Metode: dezbatere; exemplificare; dialog; sondaj de opinie; chestionare; fise de lectura;
Bibliografie:

e Cozma, Traian — Ora de dirigentie in gimnaziu, Ed. Plumb, Bacéu, 1994;

e Mihailescu, Eusebiu — Omul si conviefuirea sociala (antologie), Ed. Albatros, Bu-

curesti, 1981.

Goethe afirma: “manierele sunt o oglinda in care fiecare isi aratd fafa”, iar La Bruyére sustj-
ne ca ‘manierele, pe care le neglijiam ca pe niste lucruri, fac adesea ca oamenii s te judece
in bine si in rdu. O cét de usoard straduintd de a avea maniere placute si civilizate te-ar
scuti de aprecierile lor defavorabile”.
La fel ca si alte invataturi, comportarea civilizata se invata, se deprinde, se exerseaza si
scopul lectiei este de a-i face pe elevi sa inteleaga acest lucru.
Scenariul didactic:
1. Profesorul diriginte, Stanciu Daniela, ii provoaca pe elevi la o discutie menita sa clarifice
intelesul titlului ales pentru lectie.
Artd = 1. activitate a omului care are drept scop producerea unor valori estetice si care
foloseste mijloace de exprimare cu caracter specific; totalitatea operelor (dintr-o
epoca, dintr-o tara etc.) care apartin acestei activitaf;
2. indeméanare deosebita intr-o activitate; pricepere, maiestrie;
3. indeletnicire care cere multa indemanare si anumite cunostinte.
Intrebare: La ce anume face trimitere cuvantul arta in contextul in care este folosit aici?
Convietuire = coabitare, faptul de a trai impreuna in acelasi loc cu cineva;
Intrebari: - Cum se numeste totalitatea oamenilor care tréiesc laolaltd si ce anume determi-
na acest fapt?




(Societate = totalitatea oamenilor care traiesc laolalta, find legati intre ei prin anumite ra-
porturi economice)

- Putem trai izolatj de restul lumii? De ce nu?

- Care este forma de organizare si de conducere a societafii?

- Democratia inseamna oare ca putem face fiecare ce dorim sau inseamna ca pu-

tem face ceea ce dorim in limita unor legi, reguli?

- Care este opusul democratiei?
Civilizat, a = 1. care are o cultura si o tehnica inaintatd, care a ajuns la un
nivel superior de civilizatie, la un standard de viata ridicat;
2. care este manierat, politicos;
Intrebare: Ce inseamna, de fapt, a fi manierat, politicos?
Joc: Atét elevii, cat si cadrele didactice care iau parte la activitate vor primi cartonase pe
care sunt notate cuvinte ce pot fi asociate nofjunii de politete. Sarcina consta in a stabili care
dintre aceste cuvinte reprezinta sinonimele si care sunt antonimele atitudinii pe care o nu-
mim politete.
In functie de acestea, participantji la lectie se vor imparti in doua echipe.
Intrebare: Cunoasteti vreo maxima care s sintetizeze ceea ce s-a discutat pana in acest
moment legat de tema lectiei?
2. Lansarea unui concurs intre cele doua echipe.
Elevii au avut ca sarcina pregatitoare a activitatii cautarea nu doar de maxime si aforisme,
ci si de proverbe si zicatori care sa reflecte gandirea populara despre felul in care trebuie sa
ne comportam unii cu altji. Fiecare echipa va primi cartonase pe care sunt notate jumatati de
proverbe, urmand ca, la anumite intervale de timp pe parcursul lectiei, sa incerce sa le puna
cap la cap pentru a le reconstitui.
3. Celalalt profesor diriginte, Romaga Maria, initiaza o dezbatere cu elevii, avand ca suport
un chestionar, ce contine o serie de intrebari care vizeaza doar cateva aspecte ale compor-
tarii civilizate, si anume: reguli de politete pe care le respectam acasa, reguli pe care le
respectam la scoala i cele pe care le respectam in societate.
Elevii si profesorii prezenti vor fi rugati sa sustina in continuare dezbaterea, prin exemple
personale sau din diverse surse si sa spuna daca au fost vreodata martori ai unor situatji de
impolitete grava, daca au luat atitudine in fata acestor situatii, etc. De asemenea, se vor
face referiri i la rezultatele sondajelor de opinie pe care elevii claselor a Vil-a le-au efectuat
in randul elevilor din scoala.

MANAGEMENTUL COMPORTAMENTELOR DEVIANTE
ALE ELEVILOR

Prof. psihopedagog: Corabian Aurora
Colegiul National “Petru Rares” Beclean

FUNDAMENTARE TEORETICA

Tn anul 1973 a fost decernat unor savanti (K. LORENZ, N. TINBERGEN si K. von
FRISCH)-Premiul NOBEL pentru studiul comportamentelor, animalelor, pasarilor si insecte-
lor (albinelor) dar, un asemenea premiu nu a fost cucerit, deocamdata pentru studiul com-
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clasd, ci prin fiecare contact relational cu copiii si parintii desfagsoara o munca de crestere si
dezvoltare, de conducere si directionare. Activitatile instructiv-educative ale clasei urmaresc
in permanenta realizarea unei sincronizari intre obiectivele individuale ale elevilor cu cele
comune ale clasei, evitind suprapunerile ori risipa si contribuind la intdrirea solidaritafji
grupului. De asemenea, ele trebuie sa indrume elevii pe drumul cunoasterii prin interventji
punctuale adaptate situatjilor respective, prin sfaturi si recomandari care sa sustina compor-
tamentele si reactiile elevilor. Alte roluri ale activitatilor instructiv-educative:
- motivare (consolideazd comportamentele pozitive; orienteaza valoric tendintele
negativiste identificate in conduitele elevilor)
- consiliere (prin activitatile scolare, dar si cele extrascolare)
La baza acestor activitati trebuie sa stea copilul, dezvoltarea individualitatii, inclinatjilor sale.
Profesorul Dan Potolea de la Universitatea din Bucuresti da cateva exemple de
astfel de activitati de optimizare a managementului clasei de elevi:
- diversificarea studiilor
- cursuri optionale
- schimbarea structurii clasei de elevi: clase de nivel, grupe de nivel, clase speciale
Clasa poate fi tratatd ca si cum tofj elevii ar fi egali intre ei (organizare frontald). Aceasta
forma organizatorica predispune la utilizarea metodelor expunerii si a conversatiei. Pot fi
introduse anumite diferentjeri la nivelul tipului de intrebari ~ formulate si la nivelul timpului
de organizare a raspunsurilor. Clasa poate fi organizata si grupal (de la 2 la mai mulij elevi,
pe echipe in functie de anumite criterii, astfel rezultand :
- grup omogen: elevii sunt inclusi in functie de interese, capacitafj, rezultate scolare comu-
ne, si dispun de:
- sarcini de instruire distribuite diferentjat ;
- indrumarea permanenta a cadrului didactic;
- timp de instruire distribuit neuniform;
- grup eterogen: elevii sunt inclusi posedénd interese, capacitatj, rezultate scolare
diferentjate, si dispun de:
- sarcini de instruire diferentiate sau comune (diferentiate la nivel de dificultate si chiar la
nivel de continut)
Din punct de vedere pedagogic se recomanda o echilibrare a celor doua forme.
Grupul omogen este mai profitabil din punct de vedere intelectual, in timp ce grupul etero-
gen este mai adecvat integrarii sociale a elevilor.
lata si cateva situatji de evitat :
» supraincarcarea - intervine cand profesorul este prea plictisitor
» supraincarcarea prin exces de explicafii — profesorul acorda prea mult timp indicatiilor i
explicatiilor
> fragmentarea inutila a activitatii — o activitate este prezentata fragmentat, desi natura ei nu
implica acest tip de abordare.

Bibliografie

1. lucu, Romita, Managementul clasei de elevi, 2005

2. Joita E., Management educational, Editura Polirom, lasi, 2000

3. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, Polirom, Bucuresti, 2004

111



b. monitorizarea performantei

c.. selectarea sarcinilor de lucru

d. evaluarea

- coordonarea temelor pentru acasa

- coordonarea discutjilor in clasa

- coordonarea proiectelor si a Tnvatarii prin problematizare

Clasa de elevi, ca un univers socio-relational complex, dezvolta o varietate de re-
lafji si interactiuni din care elevul deprinde o serie de norme si valori pe care le dezvolta pe
termen lung. Aceasta deprindere, internalizare sau chiar invatare sociala este dependenta
de functionarea unor factori de supradeterminare ai comportamentului social. E important de
mentionat la acest nivel, ca relatiile interpersonale de influentare nu se manifesta doar ca
rezultante ale unor afinitats personale, ci sunt determinate si de pozitia pe care o ocupa
fiecare in ierarhiile subiective si obiective ale grupului-clasa. Totodata, asemenea interacti-
uni, soldate sau nu cu un rezultat, pot fi considerate efectul participarii constiente sau incon-
stiente, dorite sau nedorite, a membrilor grupului-clasa. Asemenea constatari au contribuit la
alimentarea unor puncte de vedere interesante, potrivit carora relatiile interpersonale au, in
primul rAnd, un caracter impersonal, esenta lor rezidand in interactiunea rolurilor, funcfiilor si
a statutelor sociale

Bibliografie:
1. Romita B. lucu- Managementul si gestiunea clasei de elevi, Editura Polirom, 2000
2. Elena Joita- Management educational, editura Polirom, 2000

STRATEGII DE OPTIMIZARE A MANAGEMENTULUI CLASEI
Prof. Vasluianu Bogdan Grup S$colar Al. 1.Cuza, Slobozia

Etimologia termenului de management (Cf. E. Joita, 2000) provenitd din
lat.manus-agere (mana, manevrare, pilotare, conducere, strunirea cailor), fr.manege;
it. maneggio; engl. to manege (a reusi, a conduce, a rezolva, a face fata, a dirija, a izbuti, a
struni elemente pentru un tel, a administra, a manevra, a stapani, a se descurca, a gasi
mijloace, a reusi, a se pricepe sa).

Sistemul educatjonal este unul dintre cele mai vaste subsisteme ale societatji si nu
doar din acest punct de vedere este mai dificil de managerizat dupa criteriile coordanarii re-
surselor umane, materiale si financiare, al rezultatelor eficiente, dar mai ales al satisfactjei
partenerilor principali: profesorii si elevii.

Pedagogul Leroy afirma : Copilul fiinfa umand, situat intr-un anumit mediu, este pro-
fund influentat de acesta (factor relational); comportamentul sdu diferd dupd cum tréieste
solitar sau in colectiv si depinde, intr-o masura de natura relatiilor cu partenerii. Maturizarea
nu aduce decét potentialitati pe care interactiunile sociale trebuie sa le actualizeze. Prin
urmare, dezvoltarea intelectuala a elevului, atitudinile sale cu privire la obiectivele educative
ale scolii si rezultatele sale sunt conditionate de relatiile acestuia cu profesorii si colegii.
Tnvatamantul presupune un sistem social de educatie in care profesorul trebuie si stabi-
leasca relaii de cooperare cu elevii si parintii acestora. Ei nu educa numai la catedra, in
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portamentului uman, deosebit de complex si care sta sub semnul unei stringente nevoi de a
fi cercetat, infeles si corect dirijat. Dupa cum se stie, nu exista inca o stiinta a studiului
comportamentului uman, desi nevoia este unanim resimijta. Disciplinele stiintifice care au
inregistrat succese notabile in acest domeniu sunt: praxiologia, logica deontica, psihologia.
Rezultatele si eforturile lor se cer conjugate cu cele ale sociologiei, antropologiei, biologiei,
etologiei, medicinii, ciberneticii, teoriei sistemelor, filosofiei, eticii etc. Este unanim insa ad-
mis faptul ca cercetarea comportamentului uman trebuie sa porneasca de la PERSOANA
UMANA, ca sistem individual integral. O definim ca sistem pentru c3 are structura, fi acor-
dam atributul de individualitate pentru a sublinia ontologic unicitatea ei, iar valoarea de inte-
grala o gandim in sens profund existentjal.

Tema pe care v-0 propun nu este deloc noua. Ea a constituit obiectul multor dez-
bateri psiho-pedagogice. Ea revine in actualitate, pentru ca scoala se confruntd astazi cu
probleme din ce in ce mai dificile privind comportamentul elevilor.

Scopul temei propuse pentru dezbatere este:

- oferirea unor sugestii explicative privind intelegerea fenomenului adaptarii / inadaptarii
scolare, in vederea prevenirii si combaterii eficiente a devierilor comportamentale ale elevi-
lor;

- analizarea diferitelor aspecte ale ,insuccesului scolar", cu scopul intelegerii sale corespun-
zatoare si a adaptarii celor mai potrivite masuri de prevenire si inlaturare a efectelor lui.

Un elev este adaptat scolar atunci cand realizeaza adaptarea pedagogica (in-
structionald) si adaptarea relationald. Prima inseamna disponibilitatea elevului de a-si insusi
informatjile transmise si de a le operationaliza in mod creativ. Cea de-a doua se refera la
capacitatea elevului de a relationa cu profesorul si cu ceilalfj elevi, de a interioriza normele
scolare i valorile sociale acceptate.

Nu este usor, nici chiar pentru psihologi si pedagogi experimentati, sa se defi-
neasca multiplele cauze ale comportamentului scolar deviant.

J. Thurston, J. Feldhusen si J. Benning enumera 24 de factori ai mediului fami-
lial care induc comportamentul deviant, in urma unor cercetari facute in S. U. A. Acesti fac-
tori sunt semnificativi si pentru Romania.

lata cativa dintre ei:

- Regulile tatalui sunt prea lejere sau prea stricte sau lipsite de coerenta;

- Indiferenta sau ostilitatea parintjlor fata de copii;

- Parintji au serviciile total diferite si, in general, au prea putine lucruri in comun;
- Parintii nu vorbesc intre ei despre copii si despre problemele lor;

- Parintii nu se iubesc, sunt reci unul cu celalalt;

- Parintji ii dezaproba pe copii mai mult decét ii incurajeazs;

- Mamele nu sunt fericite in mediul in care traiesc;

- Copiii sunt pedepsiti de parinti pentru absolut orice greseal;

- Parintji lasa pe prietenii copiilor lor sa aiba o influentd hotaratoare asupra acestora, pentru
a-si masca dezinteresul;

- Parintii Tsi petrec timpul lor liber in mod negativ.

Anxietatea - provocata si de profesor, daca acesta are obiceiul sa judece elevul
in fata colegilor etc.

Asemenea profesori ajung adesea sa fie batufi de elevi; spre exemplul, se inregistreaza
multe asemenea cazuri in Marea Britanie. Studiile britanice recomanda profesorului modern
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sa fie o personalitate pozitiva, care s dispuna de metode de predare eficace, sa stabileas-
ca si sa mentina standarde comportamentale coerente; care sa fie sprijinit de directorul
scolii / liceului pentru masurile disciplinare pe care le ia; sa aplice standardele de compor-
tament tuturor elevilor, cu consecventa.

Tn plus, profesorul modern are nevoie de sprijinul parintilor elevilor, de cunostinte psihologi-
ce solide si de intuitie psiho-pedagogica, pentru a putea diagnostica si trata comportamente-
le inadecvate; de influenta pozitiva a directorului, de impunerea unor masuri stricte de res-
pectare a disciplinei.

Desi iesirea din conformismul infantil imbraca forma multor stridente, excentrici-
tati, nesupuneri, cu timpul adolescentul va realiza penibilul situafjei si faptul ca doar integra-
rea e calea de emancipare si valorizare.

Sa- ajutam, pentru aceasta, orientandu-l spre un ideal in viata, nu numai profe-
sional, ci si un tel duhovnicesc, spre implinirea lui sufleteasca. Educatia religioasa poate
ajuta foarte mult spre aplanarea acestor comportamente deviante, suparatoare.

Bibliografie

- ,Psihopedagogie pentru examenele de definitivare si gradele didactice", Coordonator
Constantin Cucos, Editura Polirom, 1998;

- ,Profesorul - intre autoritate si putere", Emil Stan, Editura Teora, Colectia ,Psihologie
aplicata", 1999;

- ,Experienfa duhovniceasca si cultivarea puterilor sufletesti. Contributii de metodo-
logie si pedagogie crestind.”, Pr. Dr. Eugen Jurca, Editura Marineasa, Timisoara, 2001.

INVATAREA PRIN COOPERARE - PREDICTOR
AL REUSITEI SCOLARE

Prof. Liana Moldovan, Gradinita Nr. 6 Bistrifa
Prof. Bofd Veta, CSEI NR 2, Bistrita

Tnvatarea prin cooperare a aparut oarecum ca o reactie la invatarea (si evalua-
rea) de tip competitiv, care promoveaza, intareste numai pe acei elevi care inregistreaza
constant succes in invatare. Pentru ceilalfi...un esec produce (de cele mai multe ori) alte
esecuri. Desi opinia potrivita careia climatul afectiv din colectivele de elevi are o contributie
hotaratoare la obtinerea unor performante superioare este larg raspandita, mediul scolar
cunoaste, in general, o organizare competitiva. Mulfi profesori considera ca numai relatiile
competitive dau nastere unei motivatji adecvate. In prezent, in pedagogie si in psihologia
educatiei exista o disputa cu privire la avantajele pe care le ofera cele doud practici educati-
ve folosite in proportii diferite in scoli; competitia si cooperarea. Studii recente arata ca elevii
lucreaza, in conditii de cooperare, in grupuri ce au o sarcina de invatare comund, numai
4,6% din timpul pe care il petrec in clasa. Se semnaleaza ca, in mod traditional mediul sco-
lar se constituie ca un mediu competitiv, resimtit de catre elevi datoritd manierei de notare
practicate de majoritatea profesorilor, care are darul de a stimula competitia. Alternativa
recomandabila la aceasta modalitate nu este notarea individualizata, care se realizeaza prin
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MANAGEMENTUL INSTRUIRII
Prof. Stoiconi Claudia Colegiul Economic al Banatului Montan, Resita

Notiunea de management al instruirii intervine cand profesorul se afla in postura
de a coordona spatiul, materialele, echipamentele aferente, kinetica si proxemica elevilor,
precum si a materialului de studiu propriu-zis, integrate intr-o arie curriculard sau intr-un
program de studiu.

Deprinderi manageriale ale procesului instructiv:

1. Managementul ritmului procesului de instruire se refera la modul in care
profesorul coordoneaza si directioneaza ritmul activitailor in timpul orei:

e evitarea discontinuitatii

e schimbarea brusca a tipului de activitate- in acest caz profesorul intervine brusc
intr-o activitate in desfasurare, nu anunta si ofera anumite sugestii pentru o alta
activitate;

e abandonarea temporara a unui tip de activitate- profesorul abandoneaza pentru
moment activitatea, trece la alta i apoi revine la cea inifial;

e abandonarea unui tip de activitate inainte de finalizarea acesteia- profesorul
abandoneaza o activitate, trece la alta si nu mai revine la prima.

e evitarea incetinirii ritmului

e supraincarcarea- intervine in momentul in care profesorul este prea plictisitor;

e supraincarcarea prin exces de explicatii- profesorul acorda prea mult timp explica-
tiilor;

e supraincarcarea prin exces de amanunte- profesorul devine preocupat de detalii,
in detrimentul ideii principale;

e incetinirea ritmului prin utilizarea excesiva a materialului si echipamentelor aferen-
te- profesorul utilizeaza in mod excesiv materialele didactice, elevii fiind distrasi
de la continutul comunicat;

e fragmentarea inutild a activitatii- o activitate este prezentata fragmentat, desi na-
tura ei nu implica acest lucru.

2. Promovarea activitatilor in grup:

- managementul tipului de grup cu care se lucreaza

- managementul responsabilitatilor la nivel de grup

- managementul atentiei

Evitarea saturatiei (plictisului):

- prezentarea progresiva a materialului de studiu;

- varietatea;

- provocarea.

3. Prezentarea succesiva a activitatilor si integrarea activitatilor instructive su-

plimentare:

- coordonarea recapitularii zilnice a materiei

- coordonarea recapitularii prezentarilor/ lectiilor propriu-zise

- coordonarea lucrului individual in clasa:

a. prezentarea sarcinilor de lucru
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bagajului bogat de cunostinte pe care trebuie sa il posezi in material de lucru usor de asimi-
lat de catre copii, presupune adaptabilitate, flexibilitate si capacitate de inovatje.

Experti in managementul clasei si educatori cu experientd au ajuns la concluzia
ca deciziile pe care profesorii le iau in legatura cu alegerea libera de catre elevii lor a locuri-
lor Tn banca si cu aranjarea fizica a clasei pot avea un impact major asupra disciplinei clasei
si asupra eficacitatii instruirii. In mod ideal, clasa ar trebui sa poata fi frecvent reamenajata
in functie de marimea grupului de elevi, de momentul zilei, de sarcina pe care o au de inde-
plinit, de comportamentul copiilor. Cateva principii de baza ale aranjarii clasei sunt: elevii
asezati in bancile din spatele clasei vor fi mai tentati sa vorbeasca intre ei si sa nu fie atent
la lectii; asezarea sub forma de randuri reduce posibilitatea de interactiune; copiii isi for-
meaza usor obiceiuri i de aceea le va placea sa stea in acelasi loc; unii colegi sunt izolati in
afara grupului de catre colegii lor iar o asezare inteligenta in banci poate reduce impactul
acestei izolari; ar trebui luatd in considerare posibilitatea desfasurarii de activitati in care
copiii s& se ridice de la mese - copiii vor arata mai mult interes, mai multd atentie, daca nu
vor mai avea de ce sa se sprijine; re-aranjarea clasei poate rezolva problemele de compor-
tament.

Exista diverse posibilita{i de amenajare a clasei in ceea ce priveste modul de
asezare al elevilor in banci, cu influentd directa asupra modului in care acestia vor comunica
si interrelationa. Dupa cum spune Dr. Fred Jones, autorul carii ,Tools for Teaching’ ideea
de baza este ca un bun aranjament al bancilor intr-o clasa este cea mai ieftind forma de
management al clasei. Este disciplina gratis!”. Mobilitatea profesorului ar trebui sa fie scopul
oricarei modalitati de aranjare a unei clase, insa trebuie sa se obtina un echilibru intre im-
presia de stapan al teritoriului pe care o lasa profesorul si nevoia elevilor de a se simij in
largul lor.

Un alt model este cel al ,mesei de sedinta’. Acest model subliniaza rolul grupului
mai presus decét cel al individului, aducand elevii laolalta, dar presupune un efort mai sustj-
nut de concentrare. Dispunerea bancilor in semicerc sau oval duce la favorizarea interactiu-
nilor permanente si activismului, incurajand fiecare elev in parte sa se implice. Este modul
ideal pentru desfasurarea unei lectji sub forma de dezbatere.

Rolul comunicarii non-verbale nu poate fi nici el neglijat. Acest fel de comunicare
este realizat de obicei in mod subconstient, il folosim fara sa ne gandim la el si de aceea se
si spune ca limbajul corpului nu minte. Daca profesorii sunt atentj la limbajul trupului trans-
mis de catre elevi, ei isi vor da seama cand elevii sunt plictisi{i sau confuzi, putand sa Tsi
adapteze astfel stilul. Toate acestea sunt posibile doar printr-un management bun al spatju-
|ui, printr-o aranjare optima a clasei astfel incat profesorul sa aiba un contact permanent cu
toti elevii pentru ca acestia sa nu se poata substrage sarcinilor de lucru, astfel incat prin
feed-back-ul primit de la elevi sa isi poata regla in mod continuu modul de actiune, stilul de
predare, continutul.

Bibliografie:
1. Barnes, Douglas, From Communication to Curriculum, Penguin, Harmondsworth,
Middlesex, 1976
2. Curzon, L. B., Teaching in Further Education: an outline of principles and practice,
fith edition, Cassell, 1997
3. Pénisoara, Ovidiu-lon, Comunicarea eficienta, Editura Polirom, lasi, 2004
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« Incercarea de raportare a rezultatelor obtinute de elevi, la alte rezultate individuale, reali-
zate de aceeasi elevi, in timp »
(Cucos, 1996), ci una care sa incurajeze colaborarea.
Caracteristicile de baza ale invatarii prin cooperare sunt:

o Obiectivele de grup;

o Responsabilitatea individuala;

o Asigurarea sanselor egale de succes pentru fiecare membru al grupului;

e Focalizarea pe sarcing;

o Comunicarea deschisa, sincera a unor informatjii semnificative intre participant;

o Accentuarea asemanadrilor si minimalizarea diferentelor dintre membri;

o Atitudinea pozitiva a membrilor grupului (intre ei, unul fata de ceilaltj).

O modalitate de a-i obignui pe elevi sa lucreze in grupuri este ca acestia sa des-

fasoare o serie de activitati ,de practica” pentru a realiza o sarcina prin colaborare. Prin
exercitii de construire a echipelor in care elevii realizeaza ceva impreuna, se gandesc la un
subiect de interes sau rezolva o problema, acestia exerseaza abilitatile de care au nevoie
pentru a lucra bine in grupuri. Aceste activitdli ajutd la stabilirea unor norme de
comportanment dorite si asigura feedback-ul necesar grupurilor. Alocarea de timp pentru a
le arata elevilor cum sa lucreze bine cu colegii poate face invatarea prin cooperare mai
eficienta si mai productiva.
Beneficiile gruparii elevilor pentru a invata prin cooperare depasesc cu mult orice dezavan-
taj. Prin utilizarea acestor strategii, vor avea de castigat nu numai elevii, ci si invatatorii, prin
crearea unui mediu centrat pe elevi, in care toatd lumea interactioneaza si lucreaza bine
impreuna.

BIBLIOGRAFIE
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CE INSEAMNA CONCEPTUL DE MATURITATE SCOLARA

Prof. consilier Marton Eniko
Gradinita ,Alba ca Zapada” Beclean

Tnvatamintul scolar cere nu numai capacitati intelectuale generale potrivite varstei
copilului ci Tnainte de toate acomodarea cu cerintele noi, integrarea constientd in mediul si
procesul de fnvatamant din scoala.

E nevoie deci de o maturitate scolara a personalitatii, o dezvoltare fizica si psihica
adecvata, pentru ca munca in scoald sa fie eficace.

In dezvoltarea copilului maturitatea fizica si psihica nu merg fntotdeauna mana in
mana; se poate intAmpla ca un copil bine dezvoltat fizic sa nu fie si psihic pregatit pentru a
incepe scoala sau invers. Maturitatea scolara a copilului de 6-7 ani arata sfarsitul unui pro-
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ces intern de dezvoltare, un salt calitativ. Putem interveni in acest proces pentru a ajuta
copilul, dar in nici un caz sa-I grabim.

Copii devin pregatiti pentru scoald din punct de vedere psihic numai dupa implinirea primilor
6 ani de viata. Numai dupa aceasta varsta dezvoltarea lor intelectuala ajunge la un nivel la
care ei sa fie capabili de achizitionarea unor cunostinte noi, si de munca in grup.

Cand ajunge copilul la maturitate gcolara?

Dezvoltarea fizica a copilului inseamna nu numai dezvoltarea in greutate si inal-
time ci si dezvoltarea sistemului 0sos, a sistemului muscular si a sistemului nervos central.
Copilul care s-a maturizat pentru scoala e capabil sa-si controleze dorinfa de miscare, sen-
timentele, sa-si coordoneze tot mai bine miscarile. La vérsta aceasta s-a format si stabilizat
si folosirea mainii dominante. Nu este absolut nici o problema daca colpilul dumneavoastra
este stangaci. O importanta conditie a invatarii scrisului este nivelul de dezvoltare anatomica
a mainilor si degetelor. Copilul nu trebuie sa deseneze frumos, ci sa aiba siguranta in manu-
irea creionului.

Maturitate scolara vazutd din punct de vedere psihologic este un lucru complex:
presupune o dezvoltare adecvata a comportamentului, acumularea unor cunostinte generale
a unor priceperi i deprinderi practice. Un copil pregatit pentru scoala se caracterizeaza prin
interesul si dorinta de a invata, prin sete de cunoastere. Copilul stie sa deosebeasca jocul
de o activitate scolara, are vointa si constiinta unor reguli, tinde spre independenta. Poate sa
se concentreze 10-15 minute. Toate acestea inseamna o maturizare sociald datorita careia
copilul poate sa participe la activitatile grupului de elevi.

Pentru a invata este nevoie desigur de o capacitate intelectuala adecvata, de a
constientiza diferenta dintre: sus-jos, stanga-dreapta, dedesubt-deasupra, mai mic-mai
mare. Acestea au un rol pregnant in invatarea scrisului si cititului.

Una din conditiile prioritare a invatarii eficiente este atingerea unui nivel bun de
dezvoltare a limbajului, formarea corecta si clara a sunetelor, vocabular bogat. Copilul ajuns
la maturitatea scolara are cunostinte cantitative: nu numai ca stie s& numere, dar cunoaste
si foloseste notiunile de ,mai mult’, ,mai pufin” si totodata e capabil sa faca operatii aritmeti-
ce cu obiecte. | s-a format deja capacitatea de observare necesara invatarii, e capabil sa
memoreze informatjii, fenomene vazute sau auzite, avand o memorie tot mai larga si tot mai
exacta.

PROBLEME GENERALE ALE MANAGEMENTULUI CLASEI

Prof. drd. Ligia Danild, Scoala Generala ,Liviu Rebreanu”, Beclean
Prof. Leon Danila, ,Colegiul National Petru Rares”, Beclean

1.Delimitari
2.Rolurile manageriale ale educatorului
3.Dimensiunile managementului clasei de elevi
4 Proceduri si strategii de interventie ale cadrului didactic

,ocoala tradifionala este organizata pentru a comunica elevilor cunostintele si
tehnicile prevazute de programele speciale ale fiecarui obiect de invatatura”.(G.Leroy-
Dialogul in educatie)
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zand atat mediul social, cat si persoanele publice. Perspectiva ecosistemica identificd urma-
toarele categorii de factori care pot determina indisciplina elevilor: cauze referitoare la elev,
cauze referitoare la grupul clasa, cauze referitoare la profesori, cauze referitoare la mediul
scolar, cauze referitoare la mediul social si mass-media.

Regulile pot fi completate si cu o lista a consecintelor nerespectarii regulilor.

Este de dorit ca regulile pentru elevi sa fie insotite de drepturi ale acestora (ex.
Dreptul de a refuza sa raspunda la o intrebare a profesorului), facandu-i astfel pe elevi sa
congtientizeze ca pe langa obligatii au si avantaje daca respecta regulile.

Concluzionand, se spune ca ,daca un copil sau un tanar e trist sau tacut in-
seamna cd e bolnav”. Trebuie sa ne asteptdm sa avem probleme de disciplina in clasa, ca
un spatju in care conlucreaza nu unul, ci mai multi copii i tineri. Specialistii pot indruma
profesorii cum sa procedeze sau sa nu procedeze, insa totul {ine de personalitatea si de
experienta fiecaruia la clasa. Respectarea regululilor este necesara pentru buna desfasura-
re a activitatii didactice, prin urmare ar trebui sa ne intocmim la inceputul fiecarui an scolar
un plan managerial de prevenire si corectare a problemelor disciplinare. Cu toate acestea,
disciplina trebuie sa fie permisiva, sa valorizeze si sa nu incorseteze elevul. Elevii sunt per-
soane in formare, au nevoie sa greseasca pentru a evolua si pentru a-si exprima individuali-
tatea.

Bibliografie:
e Bocos, M., ,Didactica disciplinelor pedagogice. Un cadru constructivist’, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2007;
e Boja A, ,Strategii manageriale de inducere a comportamentului disciplinat la
elevi” in lonescu, M., ,Abordari conceptuale si praxiologice in stiintele educatiei”,
Eikon, Cluj-Napoca, 2007;

ORGANIZAREA SALII DE CLASA - ELEMENT CHEIE
IN EFICIENTIZAREA COMUNICARII

Profesor inv. prescolar Anca Buzila Gradinita nr. 15 Sibiu

Desfasurarea cu succes a procesului de invatamant presupune, pe langa o mare
atentie acordata continutului care urmeaza a fi transmis, folosirea mijloacelor si metodelor
adecvate, precum si amenajarea optima a spatiului, astfel incat sa fie inlaturate barierele
care pot impiedica procesul de comunicare eficientad atat de necesar pentru transmite-
rea/acumularea cunostintelor (bariere de naturd ambientala - de mediu: galagie, frig, intune-
ric, bariere care {in de elevi - reticenta, ADHD, alte particularitati psiho-individuale si bariere
care {in de profesor - stil de predare, limbaj greoi, ritm alert de exprimare, voce stridenta
etc.)

Comunicarea sta la baza procesului de predare-asimilare a cunostintelor, specifi-
cul sau in invatamant constand in abilitatea fiecarui cadru didactic de a se adapta la particu-
laritatile de varsta si individuale ale fiecarui copil, de a-si adapta stilul si metodele, de a-si
organiza spatjul si materialele astfel incat sa asigure eficienta maxima a procesului de inva-
tamant si depasirea barierelor de comunicare. A fi profesor bun presupune transpunerea
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abordate si temele ; Ce inseamna a fi tolerant?, Conventia ONU cu privire la Drepturile
copilului; Cum participam la viata scolii.

Am preluat din planul de activitati pe acelea de un interes maxim pentru ambele
etnii: Realizarea unui spectacol cu titlul: Avem acelasi Mog Craciun, a unui spectacol comun
romanilor si rromilor, intitulat: Mama mea e cea mai buna!, un altul sub genericul: lisus ne
ocroteste pe toti si 0 excursie la manastiri si case memoriale, in Muntji Neamtului.

Simbolul etniei rrome este roata, ceea ce semnifica nestatornicie, calatorie, liber-
tate. Elevii rromi au mari nevoi educative i afective, ceea ce presupune un plan de activitat
bine gandit, o schimbare a stilului de viatd a acestora, fara a-i obliga sa execute ceva. Mai
multi specialisti sugereaza ideea de joc cu suport atractiv despre regulile de igiena, reguli
care se vor transforma in obisnuintd. Copilul va fi apreciat, va fi rasplétit si va fi constient de
apartenenta la grup scolar. Daca familia nu-i poate oferi un cadru favorabil, macar scoala
sa-i asigure copilului un spatju prietenos, un climat afectiv, unde sa se simta bine si s& para
important.

STRATEGII MANAGERIALE DE PREVENIRE
A COMPORTAMENTULUI INDISCIPLINAT LA ELEVI

Prof. Plesa Niculina Grup Scolar Forestier Bistrifa

Problema disciplinei in clasa de elevi a fost atat de amplu tratatd in pedagogie,
astfel incat s-a ajuns la saturafie. Astfel, in ziua de astazi, subiectul este aproape abando-
nat. Democratia a intrat in scolile noastre. Profesorii autoritari si disciplina dura au fost inlo-
cuiti cu permisivitate si libertate apoape absoluta pentru elevi. Cadrele didactice sunt consi-
derate invechite, ,moda” cere profesori deschisi si prietenosi, foarte bine pregatiti si liberari
in gandire si comportament. Astfel de profesori doreste toata lumea, dar se doreste si resta-
bilirea ordinii si disciplinei in scoli, caci numai astfel educatia va fi de calitate, iar actele de
violenta in scoli nu vor ajunge pe prima pagina a ziarelor de scandal.

Exista cateva principii care trebuie sa fie urmarite referitor la fenomenul indisci-
plinei in scoala: de cate ori un profesor reactioneaza fata de un elev, alfj 20 sau 30 invatd o
lectie; problemele de disciplina apar in orice clasd; disciplina nu inseamna a face liniste /
climatul disciplinat este o variabila subiectiva (pentru un profesor i se poate parea indiscipli-
nat un elev care vorbeste neintrebat, pentru un alt profesor - elevul i s-ar parea interesat de
subiectul tratat); nu exista solutjii general valabile; daca ar fi existat le-ar fi descoperit cineva;
informatja este cheia (inarmeaza profesorul cu mai multe metode de preventie si interven-
tie).

Disciplina este o activitate condusa de profesor prin care acesta cauta sa ghide-
ze, sa directioneze spre comportamente dezirabile si in acelasi timp sa contracareze com-
portamentele care impieteaza asupra drepturilor altora, fie ei profesori sau elevi. (Rogers)

Disciplina este un proces care presupune din partea profesorului eliminarea com-
portamentelor indezirabile si inducerea comportamentelor pozitive, dezirabile in randul elevi-
lor.

Perspectiva ecosistemica presupune ca un comportament este plurideterminat,
nu numai de valorile si caracteristicile personale, ci i de comportamentul celor din jur, inclu-
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Actul educativ este orientat in functie de exigentele societatii, catre un anumit tip
de personalitate umana.

Clasa este un grup care are propria taind. Fiecare clasa reprezintd o organizare
dinamica si o structura specifica. Ea este un proces dinamic, structura grupului se schimba”.
Elevul, in conditiile vietii scolare, nu trdieste izolat ci intr-un angrenaj social, viata sa afecti-
va, activitatea intelectuala si nu mai putin cea profesionala desfasurandu-se in interiorul si in
interdependenta cu mediul social inconjurator sau in conditiile date de acesta. Omul stabi-
leste relatjii inca din primele etape ale vielii sale, din frgeta copilarie, copilul stabileste relati
de coloratura sociala mai intéi cu mama apoi cu ceilalti membri, iar pe masura ce creste
procesul de socializare se amplifica”, socializarea fiind infeleasa ca o sporire a capacitatii de
adaptare prin integrare la mediul social si stabilirea unor relatjii multiple cu diverse persoane.

Managementul clasei de elevi este domeniul de studiu al stiintelor educatiei. Tn
cadrul acestuia se studiaza atat perspectivele teoretice de abordare ale fiecarei clase de
elevi cat si structurile dimensional-practice ale acesteia (ergonomica, psihologica, psihoso-
ciala, normativ-relationald, operationala si creativa), in scopul facilitarii interventiilor cadrului
didactic in situatiile educationale concrete, prin exercitiul microdeciziilor educationale.

Unii pedagogi printre care Durkheim, Hubert, Cousinet, Leroy, au incercat sa
evalueze rolul factorului relational in educatie. Astfel, Leroy concluzioneaza: ,copilul fiinta
umana, situat intr-un anumit mediu, este profund influentat de acesta, comportamentul sau
difera dupa cum traieste solitar sau colectiv si depinde, intr-o mare masura de natura relatji-
lor cu partenerii. Maturizarea nu aduce decét potentialita{i pe care interactiunile sociale
trebuie sa le actualizeze”. Alii specialisti pedagogi, studiind acelasi fenomen au desprins
urmatoarea concluzie: "Interactiunile sociale condifioneaza dezvoltarea intelectuala a elevu-
|ui, atitudinile sale cu privire la obiectivele educative ale scolii si rezultatele sale, relatjile
elevului cu profesorul si colegii influenteaza foarte mult evolutia atitudinilor, a conduitelor si a
cunostintelor invatate”.

In activitatea instructiv-educativa, cadrului didactic fi revin o serie de roluri, com-
portamente fundamentale, cu clasa de elevi:

Planificarea - activitailor instructiv-educative care determina sarcinile si obiective-
le pe variate niveluri,structureaza continuturile esentiale si alcatuieste orarul.

Organizarea - activitafilor clasei, fixeazd programul muncii instructiv-
educative,structurile si formele de organizare.

Comunicarea - informatjilor stiintifice, seturi axiologige sub forma mesajelor, stabi-
leste canalele de comunicare si repertoriile comune.

Activitatea educativa - implica si un dialog perpetuu cu elevii ilustrat prin arta for-
mularii ftrebarilor dar si prin libertatea acordata elevilor in structurarea raspunsurilor.Dialogul
elev-profesor necesita un climat educational stabil,deschis si constructiv.

Consiliere - prin ajutor, prin sfaturi, prin orientarea culturald si axiologica, cadrul
didactic, consiliaza elevii in activitatile scolare dar si in cele extrascolare. Un aport deosebit
il are educatorul in orientarea scolara si profesional.

Tn concluzie managementul este o caracteristica a oricarei activitati organizate,
dar problemele de maxima responsabilitate care diferentiaza procesele manageriale din
invatamant fata de procesele din alte sectoare ale vietji sociale, sunt ca, in procesul de
invatdmant conducerea se realizeaza nemijlocit asupra personalitatii in formare”. Poti invata
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in patru feluri; pentru scoald, pentru viatd, pentru tine, si pentru orisicine”, afirma Nicolae
lorga in cugetarile sale.
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RELATIA PROFESOR - ELEV
Prof. Marian Natasa Scoala Generalé Branistea

Relatiile profesor-elev sunt variate si se constituie intr-o retea de interdependen-
te. Relatiile informational-cognitive si relatiile afective sunt subordonate relatiei de conduce-
re-influentare. Atét relatia informational-cognitiva, cat si cea afectiva, se stabilesc cu scopul
de a-i influenta pe elevi, si aceasta in multiple sensuri: pentru insusirea cunostintelor, pentru
determinarea unor stari afective favorabile receptarii mesajului emis de profesor, pentru
determinarea unor modificari de comportament sau stabilizarea unor trasaturi de caracter.
Profesorul declanseaza si intretine interesul elevilor si dorinsa lor de a invata si de a ras-
punde printr-un comportament adecvat cerintelor lui.

Profesorul trebuie sa cunoasca psihologia elevului, structurile lui cognitive, pre-
cum si metodele si procedeele de a transmite elevilor corpul de cunostinte si deprinderi din
specialitatea sa. El trebuie sa dispuna de o temeinica pregatire psihopedagogica.

Fiind un act ce tine de sfera relatiilor interpersonale, actul educativ, eficienta sa,
se decide pe terenul raporturllor concrete 2|In|ce dintre profesor si elev. fn problema relatlel
profesor — elev, pe langa o bogaté experienta pozitiva ce s-a acumulat fn decursul anilor, se
constata ca uneori predomind arbitrariul, practici invechite si prejudecéti pe care o atitudine
conservatoare le mentine. Pentru perfectionarea relatiei profesor-elev este necesar sa se ia
in consideratie, pe de o parte, obiectivele educatiei, iar pe de alté parte psihologia tineretului
contemporan, actul educativ fiind un proces de continud inventie sociala.

Sursa de nemultumire a elevilor isi are originea n comportamentul unor cadre
didactice, in imaginea deformaté pe care pe care unii elevi o au despre profesori si profeso-
rii despre ei.

Dupa cum rezulta in urma constatarilor, o parte insemnata din profesori, in apre-
cierile pe care le fac asupra elevilor, pun accentul cu precédere pe esecurile acestora, fac
prognoze descurajatoare, pierzand din vedere perspectiva optimista a viitorului elevului.

Orice incercare de a umili sau incurca un elev mai ales in prezenta colegilor sai
va sfarsi printr-un rezultat nedorit; elevul ori se retrage in sine, refuzand sa mai comunice,
ori reactioneaza violent fata de incercarea de a fi incurcat sau umilit.

16

v Daca spune adevarul, stie ca va fi certat si pedepsit.

OFERA-I PRIN FANTEZIE CEEA CE NU-I POT! OFERI IN REALITATE!
Asculta ce spune copilul!

Fii concis cand iti exprimi sentimentele!

Abtine-te s le evaluezi sugestiile!

Ai grija s& elaborati impreuna un plan pentru implementarea deciziei finale!
Nu fiti dezamagiti daca planul esueaza!
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MANAGEMENTUL CLASEI CU ELEVI RROMI

Prof. Baddrau Gheorghe
Scoala Lunca Cetatuii, comuna Ciurea, Judetul lasi

Fiind o tara cu un procent mare de populatie figaneasca, problema integrarii rro-
milor, in Romania, este una din ce in ce mai serioasa. Acestia sunt dificili prin structura lor
dar si prin influentele din afara. Mai ales rromii in varsta nu sunt constienti de rolul scolii, de
relatia acesteia cu factorii economici si sociali, iar cei mici frecventeaza scoala doar ca sa-si
poata face rost de carnet de conducere auto. La acestea se adauga si rezervele cu care
sunt primiti tiganii n scoald, de catre elevii romani si de parintii acestora, care amenin{a cu
retragerea copiilor lor din unitatea de Tnvatamént. Educatia rromilor nu e pe placul multora si
de aici o tendinta de izolare a lor. Acestia sunt de mai multe feluri, dupa ocupatji, dar in cele
din urma se impart in bogatji si saraci, tiganii bogati disprefuindu-i pe ceilaltj.

Nu e usor pentru un profesor sa armonizeze relatia dintre romani si rromi, pe de-o
parte si relatia dintre rromii instariti si ceilalti rromi, pe de altd parte. De aceea cadrele didac-
tice trebuie sa actioneze in comun si sa parcurga urmatoarele etape: sa-i lamureasca pe
elevii roméni in privinfa renuntarii la etichetele despre colegii lor rromi; sa-i convinga pe
primii sa inteleagd, sa ierte, sa fie toleranti cu elevii rromi, sa-si dezvolte capacitdtile de
comunicare; sa identifice aptitudinile comune, care sa apropie etniile; sa organizeze activitat
culturale oferind posibilitati de afirmare atat romanilor cat si rromilor; sa identifice particulari-
tati semnificative, comportamentale care necesita toleranta si sa abordeze din perspectiva
multiculturala ideea pastrarii elementelor pozitive; sa identifice cauzele unor conflicte si sa ia
masuri pentru evitarea acestora in perspectiva; sa organizeze activitati extragcolare la care
sa participe cele doua etnii.

La sedintele cu parintji, la Lectoratele cu parintii de ambele etnii vor fi dezbatute si
temele: Constitutia Roméniei despre egalitatea dintre cetateni, libertatea constiintei, liberta-
tea religioasa si libertatea de exprimare; Dreptul la educatie, dreptul la identitate i oportuni-
tati egale; Protectia cetatenilor impotriva oricaror forme de discriminare. La Dirigentie vor fi
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negi sentimentele copilului (astfel se simte descurajat)

critici i sa dai sfaturi (astfel el nu isi va asuma responsabilitatea faptei)

caufi argumente si explicatji

ignori sentimentele copilului

U MAI BINE...

Identifica si tradu sentimentele negative in cuvinte (astfel se simte incurajat sa isi dea silin-
a)

Accepta cuvintele prin “mormaieli” (Oh, A) sau prin gestica (incuviintari din cap)

Accepta si reflecta asupra problemei sale

Ofera prin fantezie ceea ce nu poti accepta in realitate

Accepta-i sentimentele, chiar si atunci cand asisti la unele reactji inacceptabile din partea
copilului

TRADU SENTIMENTELE IN CUVINTE

J INLOCSA....

Degeaba protestezi. Povestirea din manual este foarte interesanta. $i toate cuvintele sunt
usoare. Nici

macar nu vrei sa incerci!

U MAI BINE...

Daca nu vrei sa citesti, inseamna ca nu iti place personajul. Am impresia ca preferi cartile
despre animale. Te ajut eu s& gasesti o carte la fel de interesanta, atunci cand vom merge
la biblioteca.

ACCEPTA-I SENTIMENTELE! Intervenind direct prin sfaturi, suprimi o experientd de cu-
noastere.

INLOCSA....

n Cum de {i-ai pierdut cheia? Ti-am spus de atatea ori ca buzunarul tau e prea mic.
Sa vezi ce-ti sa spune mama ta, iar va trebui sa plece de la serviciu din cauza ta. Ei, lasa,
nu e un capat de tara. Dar, data viitoare sa fii mai atent.

. comenzi soldatesti :

Ascute-tj creionul ! Arunca guma ! Scoate-ti caietele !
. comenzi negative :

Nu mai lovi ! Nu fi grosolan ! Nu alerga !

MAI BINE...

. Ce-ai zice s& ...?

. Crezi ca ar fi de folos dacé ....?7

. Ti se pare logic s& .....?

Chiar si atunci cand cere un sfat, copilul nu il aude, ba chiar i se poate pérea: irelevant (“Si
ce legatura are cu mine?”); inoportun (“Nu-mi spune mie ce sa fac !"); denigrator (“Chiar ma
crezi aga de ...")

Intrebarile :

Cine a facut asta?

De ce ai facut asta?

declanseaza o alarma in sufletul copilului :

4 Daca minte si scapa neprins, va simti usurare (pe termen scurt) si vinovatie (pe
termen lung)
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Universul relational al clasei de elevi, analizat din punct de vedere al influentei
educationale in contextul grupului scolar si abordat, din punct de vedere stiintific, sub auspi-
ciile managementului clasei de elevi, devine unul dintre subiectele cele mai importante de a
carui cunoastere si aplicare depinde succesul demersului educativ al cadrului didactic.

Bibliografie:
- lucu, R.B., Managementul si gestiunea clasei de elevi, Ed. Polirom, lasi, 2000
-1. Jinga, E. Istrate, Manual de pedagogie, Ed. All, Bucuresti, 1998

MANAGEMENTUL CLASEI - O NECESITATE
A UNUI INVATAMANT DE CALITATE

Prof. inv. primar Calin Leonora
Sc. Gen. “A.P. Alexi” Loc. Sangeorz-Bai

Tn conditiile societatii moderne, inci de la nastere copilul beneficiaza de bineface-
rile civilizatiei ( televizor, radio, calculator, video, etc.) cu emisiuni pentru copii care constitu-
ie 0 adevirata “ scoald” de instruire si educare.

Aceasta face ca inca de la intrarea copilului in gradinitd sa detind multe informatji,
precum si capacitatea de comunicare cu cei din jur.Fenomenul integrérii copilului in activita-
tea scolard este un fenomen complex. Tn sistemul actual nu numai mama are functia de a
contribui la pregétirea copilului prescolar la integrarea scolara, ci intregul ciclu prescolar
realizeaza aceasta prin sarcini judicios gradate.

Experienta dobanditd de Tnvatiméantul prescolar atesta ca gradinita indeplineste
in bune conditii sarcinile privind pregétirea copiilor prescolari pentru trecerea la activitatea
de invatare.

Am observat la acesti copii comportamente de adevirati scolari, sustinerea unui
dialog cursiv, o capacitate de exprimare corecta si estetici, gandire pregatitd pentru
judecata logica, etc.

Trebuie retinut insa ca la asemenea rezultate s-a ajuns prin exercitii judicios gra-
date pe parcursul anilor de activitate instructiv-educativa.

Tn concluzie, considerdm ci a lucra la grupa mare ( clasa pregtitoare si clasele primare)
fard o experienta prelabild, in conditjile realitatii invatimantului romanesc ar fi hazardanta.

Tn gradinita noastra am putut cuprinde pe toti copiii de grupa mare, acestia find impartiti in
patru grupe mari de copii (astfel in gradinita noastrd functioneazi patru grupe mari
pregatitoare si 0 grupa mica- mijlocie)

Am cautat sa-mi organizez in aga fel copiii in clasa in trei grupe si anume : o
grupa cu copii care au mai frecventat gradinita ( o grupa de copii de 6 — 7 ani), cea de-a
doua grupa cu copii care nu au frecventat gradinita sau care au frecventat-o cu salturi iar a
treia grupd a cuprins copii de 4- 5 ani si cei trecufi de 5 ani si au frecventat gradinita in gru-
pa mica-mijlocie.

Am lucrat individual si Tn mod special si individual cu copiii din grupa a doua, respectiv
cu cei care nu au frecventat gradinita si au nevoie de o pregatire prealabild pentru scoala.
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De asemenea am lucrat si cu cea de-a treia grupa de copii, incercand sa nu fi suprain-
carc i sé le transmit cunostinte respectand programa in functie de nivelul lor de pregtire si
varsta pe care o au.

Lucrand astfel, am reusit an de an sd dau scolii copii bine instruiti si educati din toate
punctele de vedere, copii care, odata ajunsi la scoald au fost majoritatea notati cu calificati-
vul F.B., primind multumiri din partea colegelor invatatoare caren i-au preluat in clasa I.

Organizarea omogeni a colectivelor de copii presupune, evident, existenta unor clase
cuprinzand copii foarte buni care au frecventat gradinita, si a altora cu copii slabi sau foarte
slabi care nu au frecventat gradinita, dar si copii de aceasi varsta.

Prin caracterul siu de mediu institutionalizat, gradinita si scoala ofera repere specifice
in care se va inscrie relatia educatoare- copil, invéatatoare-elev in procesul educational si
dincolo de acesta

Tn relatia cu copilul dasclul joaca rolul de “model”. Inclinatia spre imitatie a pre-
scolarilor si scolarilor se manifestd si in preluarea rapida si fideld a comportamentelor, lim-
bajului si atitudinilor pe care dascalul le manifesti. De aceea increderea in sine, echilibrul
psihic, capacitatea de comunicare eficentd dinamismul, simtul ordinii si al frumosului, calitat
absolute necesare cadrului didactic se vor regasi si in personalitatea copiilor.

Bibliografie:
e Neacsu, Metode si tehnici de invitare eficientd, Editura Militara, Bucuresti, 1990;
e Neacsu, Instruire si invatare, Editura Stintifica, Bucuresti,1990;
e M.Golu, Perceptie si activitate, Editura Stintificd, Bucuresti, 1971
e M. Malita, Predarea si insusirea cunostintelor, Revista Forum nr. 2, 1987.

SINTALITATEA COLECTIVULUI, PERSOALITATEA ELEVILOR §| METODE
DE CUNOASTERE A SINTALITATII COLECTIVULUI DE ELEVI

Tnv. Sabina Sigmirean
Colegiul National “Petru Rares” Beclean

I literatura de specialitate notiunea de colectiv are o multitudine de sensuri si
anume: colectiv ca “totalitate” sau sistem social, ca “grup” de persoane reunite cu scopul
desfasurarii unei activitatj etc.

Sensul pedagogic al notiunii de colectiv presupune reuniunea copiilor intr-0 unita-
te microsociald in vederea desfasurarii activitatii instructiv-educative. Prin felul in care se
realizeaza reuniunea, asigura o anumita omogenitate in ceea ce priveste varsta, experienta
de viata si gradul de instruire a membrilor componenti.

In calitatea sa de grup social colectivul de elevi se prezintd si functioneazi ca o
unitate microsociald de sine statatoare. Sinfalitatea desemneaza tocmai totalitatea
trasaturilor ce caracterizeaza un colectiv concret privit ca un tot, ca un intreg prin care se
deosebeste de alte colective. Colectivele a doua clase paralele, de exemplu, nu sunt identi-
ce, fiecare avand anumite particularitdti care, la un loc, circumscriu sintalitatea fiecareia
dintre ele.
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Tn ultima perioad si structura lectiei a suferit modificari, renuntandu-se uneori la
moment ale acesteia, ca etape distincte. Astfel, se poate renunta la fixarea ca moment de-
sine-statator, folosindu-se in schimb fixarile partiale chiar in cadrul comunicarii noilor cunos-
tinte, prin jocuri didactice. Experienta a aratat ca, in acest mod, activitatea pentru fixarea
cunostintelor se realizeaza mai usor si devine chiar mai eficientd. Tn orice moment al lectiei
pot fi folosite jocurile didactice, dovedindu-se deosebit de folositoare.

Realizarea unui joc presupune mai multe etape: pregatirea jocului, a materialului
necesar, pregatirea clasei in vederea desfasurarii in bune conditii a jocului si desfasurarea
efectiva. Aceasta din urma include mai multe sarcini: anuntarea titlului si a scopului jocului
respectiv, explicarea si demonstrarea regulilor jocului, executarea, complicarea lui (daca
este cazul), incheierea cu aprecierile necesare. Elementele de joc pot fi variate: miscarea,
manipularea diferitelor obiecte, intrecerea, asteptarea, surpriza, etc. Este indicat ca jocul sa
permitd si momente vesele, sa aiba o incarcatura afectiva si sa se asigure intarirea actjunii
prin activitati colective sau individuale, prin recompense sau aplauze. Toate acestea contri-
buie la stimularea fortelor intelectuale solicitate in realizarea sarcinilor jocului didactic.

Jocurile didactice sunt antrenante pentru toti elevii si actioneaza favorabil si la
elevii cu rezultate slabe la invatatura, castigand increderea in capacitafile lor, siguranta si
promptitudine in raspunsuri. Deci, si aspectul integrarii tuturor elevilor clasei in activitate
este satisfacut prin jocul didactic.

Mai mult ca orice alta activitate, cea pentru care —pledez contribuie cel mai mult,
chiar daca uneori fara sa-si dea seama elevul, la insusirea sau fixarea unor cunostinte,
pentru ca prin aceastd forma de activitate —cuceririle pe plan intelectual sunt rezultatele
efortului propriu. Tn momentul in care un elev cunoaste mai multe cuvinte si le intelege sen-
sul, stdpaneste mai bine limba si dispune de instrumentul principal de cunoastere si comu-
nicare cu realitatea inconjuratoare.

BIBLIOGRAFIE:
- IFTIME GHEORGHE, Jocuri pentru prescolari si scolarii mici, Ed. didactica si pe-
dagogica, 1976;
- MALITA MIRCEA, Renovarea pedagogiei si a educatiei,|| Revista de pedagogie,
nr.1

ASPECTE PRACTICE ALE COMUNICARII DIDACTICE EFICIENTE
Prof. Oana Filip Colegiul National “Stefan cel Mare”, Tg.Neam{

Copilaria este inocentd. in sufletul unui copil este atat de multd sperantd si dra-
goste incat ranindu-l i-ai omori surasul. Copilaria este cea mai puternica arma impotriva
rautatilor adanc inradacinate in inimile oamenilor. Viata scolara ar trebui sa raména o scoala
a emotiilor In care si profesorii si elevii invata sa recunoasca emotiile proprii dar si reactji ale
celorlalfi. Aceasta scoala emotionala nu inseamna doar ceea ce le spun parintii copiilor lor
sau ceea ce fac pentru ei; ea presupune, de asemenea, modele oferite de parinti in ceea ce
priveste felul de a-si tratat propriile ematii.

. INLOCSA ...
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Pentru ca activitdtile sa fie mai placute si cunostintele sa fie insusite mai usor se
utilizeaza jocurile sub forma unor ghicitori sau poezioare - numaratori despre numerele 0 -
10, deoarece cu o nota de umor ele descriu chipul cifrelor. Pe parcursul orelor in care se
insusesc cunostintele despre numerele 0 - 10, se pot invata si unele cantecele, ca de
exemplu: ,Cantecul numerelor".

La sfarsitul jocului invatatorul formuleaza concluzii si aprecieri asupra felului in
care s-a desfasurat jocul, asupra comportamentului elevilor, se fac unele recomandarii si
evaluari individuale sau generale.

BIBLIOGRAFIE :

1. Gabriela Kelemen - Psihopedagogia jocului, Editura Universitatii Aurel Vlaicu, Arad,
2009;

2. Tnvatdmantul primar — Editura Discipol, Bucuresti,2002;

ROLUL JOCUL DIDACTIC iN DEZVOLTAREA VORBIRII ELEVILOR DE CLASA |
Prof. David Constantina Liceul Sportiv, Alba lulia, Alba

Nivelul de dezvoltare a capacitatii de vorbire (corectd, constienta si ingrijita ) la
venirea copilului in clasa | este determinat, in principal de contributiile familiei si a grupului
prescolar. In destule cazuri, preocupérile familiei pentru dezvoltarea vorbirii copiilor sunt
scazute ca dimensiuni si modeste din punctul de vedere al competentei stiintifice. De obicei
familia sanctioneaza in exprimarea verbala a copiilor numai abaterile de la adevar. Activitafi-
le din gradinita umaresc acest obiectiv, deci ar trebui sa ne asteptam ca la iegirea din
prescolaritate copilul s& dispuna de deprinderi si priceperi de vorbire corespunzatoare. In
realitate lucrurile nu stau chiar asa, intrucat nu toti elevii frecventeaza cu regularitate gradini-
ta.

Dezvoltarea si educarea vorbirii copiilor este o sarcina complexa, ce se realizeaza
treptat pe tot parcursul activitatilor instructiv-educative din scoala. La 6 ani, ca de altfel si la
etapa anterioara de varsta, sunt destul de frecvente tulburarile de vorbire la copii. Unele din
aceste tulburdri sunt inerente acestei varste, ele sunt legate de insuficienta dezvoltare a
organului fonator, de schimbarea dentoitiei, etc. Deseori la aceste dificultati in dezvoltarea
vorbitrii se mai adauga unele lacune de ordin educativ.

Sarcina invatatorului inca din primele saptamani de scoala este de a depista copi-
i cu deficiente senzoriale, auditive sau vizuale care pot fi corectate cu ajutorul instrumente-
lor adecvate.

Studiul limbii romane, in clasele primare, urmareste sa asigure cunostintele de
baza in privinta cititului, scrisului, a cunostintelor despre limba, a orelor de lectura sau com-
punere, iar ceea ce trece ca un fir rogu prin toate acestea este corectarea, imbogatirea si
activizarea vocabularului elevilor — formarea unor deprinderi.

Pentru a se ajunge la deprinderi intelectuale temeinice este nevoie de mult exerci-
tiu. Jocul didactic poate aduce varietate in exercitiu, poate inviora lectia si ca urmare drumul
spre deprinderi este mai sigur i mai placut.
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Deducem de aici ca in timp ce pentru descrierea fenomenelor psihologice indivi-
duale apelam la notiunea de personalitate, pentru descrierea celor sociale, de grup, apelam
la aceea de sintalitate. Analogia se justifica daca avem in vedere geneza si continutul celor
doua notjuni, personalitate si sintalitate. Personalitatea rezulta din modul in care sunt dispu-
se diversele componente psihice ntr-o constelatie irepetabild, proprie fiecarei persoane, iar
sintalitatea din continutul concret si modul in care se manifesta diferite trasaturi de grup intr-
un colectiv concret. Fiecare colectiv are o structurd, dar ea nu se manifesta identic, imbraca
nuante proprii, irepetabile, specifice numai colectivului respectiv.

De aici rezulta ca asa cum obiectul cunoasterii psihologice a elevilor este perso-
nalitatea lor, tot astfel, obiectul cunoasterii colectivelor de elevi trebuie sa fie sintalitatea
acestora. Cunoasterea unui colectiv de elevi nu se reduce la cunoasterea personalitatji
fiecarui membru al sau, dar acesta nu inseamna ca invatatorul trebuie sa faca abstractie, in
actiunea de cunoastere a colectivului, de personalitatea copiilor. Ca atare cunoasterea sin-
talitatii colectivului de elevi si a personalitatii fiecaruia din ei sunt doua actjuni care se com-
pleteaza reciproc, fara sa se confunde, insd, nici din punct de vedere al obiectivelor urmari-
te, nici din punct de vedere al metodelor folosite.

Tindnd seama de interdependenta care exista intre sintalitatea colectivului i
personalitatea membrilor sai va trebui sa apelam la metode specifice, cu conditia ca ele sa
fie astfel aplicate i folosite, incat sa ne ofere cat mai multe date despre colectiv ca unitate
sociald, ca un tot.

Principalele metode si tehnici de cunoastere a sintalitaiii colectivului de elevi sunt:

Observatia psihologica, care consta in inregistrarea si prelucrarea datelor despre
colectiv obtinute in urma unui contact nemijlocit cu acesta realitate. Avantajul ei consta in
aceea ca invatatorul este pe de o parte, o persoana pregatita din punct de vedere psihologic
pentru efectuarea observatiilor, iar pe de alta parte, este un coparticipant la viata si framan-
tarile colectivului, prezenta sa nu denatureaza fenomenele si manifestarile ce se preteaza
observarii nemijlocite. Aceste se pot grupa in doua categorii: unele ce rezulta din interactiu-
nea membrilor colectivului, altele ce se refera la comportarea elevilor ca membri ai colecti-
vului. Este vorba de asemenea de fenomene cum ar fi modul in care se exprima atitudinea
colectivului in diferite situatji concrete, conduita colectivului si a diferitelor subgrupuri ale
sale in cadrul unor activitati organizate, modul in care colectivul raspunde unor initiative
venite din exterior sau declanseza el insusi astfel de initiative, diferite aspecte legate de
participarea elevilor la discutarea unor manifestari privind viata si activitatea colectivului sau
a unor membri ai sai, observatii privitoare la autoritatea si influenta liderilor formali, compor-
tamentul liderilor informali, relatia dintre cele doua categorii de lideri si consecintele ei asu-
pra colectivului etc.

Tehnicile sociometrice reprezinta un ansamblu de instrumente si procedee desti-
nate sd inregistreze si sa masoare configuratia si intensitatea relatiilor interpersonale din
interorul colectivului de elevi, ct si aspecte privitoare la dinamica acestuia. Principalele
tehnici sociometrice folosite in practica scolara sunt: testul sociometric, matricea sociometri-
cd, indicii sociometrici, sociograma (individuala si colectiva), cadranele sociometrice.

Metoda chestionarului se bazeaza pe formularea unor intrebari la care elevii ur-
meaza sa raspunda verbal sau in scris. Aceste intrebari se vor referi la diferite aspecte
concrete referitoare la colectiv, cum ar fi relafjile dintre liderii formali si ceilalfi membri ai
colectivului, existenta unor subgrupuri in interiorul colectivului. Ea ofera invatatorului posibili-
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tatea sa-si verifice unele constatari si aprecieri despre elevi si colectiv pe baza informatjilor
culese chiar de la ei.

Metoda scarilor de opinii si atitudini este o variantd a chestionarului. Fiecarei
intrebari i se ataseaza o scara de raspunsuri posibile, ordonata intr-un anumit fel dupa in-
tensitatea sau numarul de subiectj, cel care raspunde urmand sa-si aleaga acel interval al
scarii, ce se potriveste opiniei sale. De exmplu pot fi alese urmatoarele scari: tofj, foarte
multi, unii, niciunul; intotdeauna, destul de des, uneori, foarte rar, niciodata; sunt total de
acord, mi-este indiferent, nu prea sunt de acord, nu sunt de acord, sunt total impotriva etc.

Metoda aprecierii obiective a personalitatii este metoda prin care se urmareste
cunoagterea unor trasaturi de personalitate pornind de la aprecierile pe care elevii insisi sunt
solicitati sa le faca asupra propriilor colegi. Aplicata fiind asupra trasaturilor caracteriale si
moral-volitive, vom putea cunoaste unele aspecte privitoare la normele morale dupa care se
conduce colectivul si la locul pe care il ocupa fiecare elev in ierarhia si climatul moral al
colectivului.

Metoda experimentului actional-ameliorativ este 0 expresie concludenta a inter-
dependentei dintre cunoastere si actiune. Ea consta in initierea, pe baza constatarilor efec-
tuate cu ajutorul metodelor descrise, a unor actiuni educative care sa conduca la anihilarea
manifestarilor negative si la inscrierea colectivului pe traiectoria fireasca a evolutiei sale.
Aceste actiuni sunt determinate in mod riguros de ceea ce s-a intdmplat péna in acel mo-
ment in colectiv, consecintele lor putand fi totodata detectate si controlate. Interventiile pe
care le presupune aceaasta metoda au o dubla determinare: retroactiva — consecinta fireas-
ca a ceea ce s-a intamplat in trecut, proactiva — avandu-se in vedere consecintele ulterioa-
re.

Toate aceste metode se afla intr-o strAnsa interdependenta. Ele se pot aplica
concomitent i succesiv. Cunoasterea colectivului de elevi nu este o actiune de campanie, ci
una continua. Educatorul este acela care decide asupra corelarii dintre aceste metode pen-
tru ca astfel cunoasterea sa nu stagneze.

Bibliografie:
e Nicola, loan, Pedagogie, E.D.P.Bucuresti,1992

BLOCAJE SAU BARIERE IN COMUNICAREA DIDACTICA
S| MODALITATI DE CONTRACARARE A LOR

Prof. inv. primar loana Dorog
Colegiul National ,Petru Rares” Beclean

Comunicarea didactica este ,parte fundamentald a procesului de invatamant in
care elevii, sub indrumarea invatatorului, dobandesc cunostinte, reguli, formule, legi.” (Dictj-
onar de pedagogie, E.D.P., Bucuresti, 1979). Ea se realizeaza la toate obiectele de invata-
mént.

Pentru realizarea unei bune comunicari didactice, un rol important il are mediul
ambiant — sala de clasa sau locul unde se desfasoara activitafile didactice.
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JOCUL DIDACTIC N ORELE DE MATEMATICA LA CLASA |

Prof. inv. primar Comsa Cilina
Scoala cu clasele I-VIIl lon Bianu, Valea Lunga, Alba

Tn gradinita predominant este jocul. Trecerea la activitatea de Tnvatare nu trebnie
sa se desfagoare sub forma de joc sau in unele activitaj instructive sa fie introduse jocuri
didactice. Astfel se face o trecere lind de la gradinita la scoala.

Jocurile didactice sau exercitiile-joc, imbracand o haina atractiva, trezesc intere-
sul scolarului pentru indeplinirea sarcinii didactice si intrefin efortul necesar executarii lui.
Ele se pot desfasura in multiple variante. Variantele pot cuprinde sarcini asemanatoare, dar
diferenta fiind data de gradul de dificultate in funciie de varsta sau nivelul cunostintelor.

Jocurile didactice pot fi folosite si ca testari prin care invatatorul sa si dea seama
de calitatea cunostintelor pe care le poseda elevul ia un moment dat, de gradul de Tnsusire a
unei deprinderi sau de nivelul de dezvoltare a unor procese psihice.

Jocurile didactice pot fi clasificate astfel: in functie de scopul si sarcina didactica
pot fi impartite in: jocuri didactice ca lectii de sine statatoare; jocuri didactice ca momente
propriu-zise ale lectiei (captarea atentiei); jocuri didactice in completarea lectjei, intercalate
sau in final; jocuri didactice pentru aprofundarea insusirii cunostintelor specifice unui capitol;
jocuri didactice specifice unei varste; in functie de aparatul formativ pot fi clasificate in: jocuri
pentru dezvoltarea capacitatii de analiza. Jocurile de tipul ,Completeaza sirul" au ca sarcina
ca elevii sa deduca regula analizand termenii sirului scrisi si apoi sa completeze; jocuri di-
dactice pentru dezvoltarea capacitatii de sinteza (jocurile numerice predate in cadrul operatj-
ilor cu numere naturale); jocuri didactice pentru dezvoltarea capacitafii de a efectua compa-
ratii (dintre jocurile numerice putem aminti pe cele pentru recunoasterea semnelor de, <", ,
=", >" jocuri didactice pentru dezvoltarea capacitatii de ahstracti-zare si generalizare (jocu-
rile de compunere a numerelor naturale in concentrul 0 - 10); jocuri didactice pentru dezvol-
tarea perspicacitati.

Jocul didactic poate fi introdus in orice moment al lectiei in care observam starea
de oboseald, cand atentia nu mai poate fi captata prin alte mijloace didactice sau pot fi or-
ganizate lectii-joc, in care jocul sd domine urmarind fixarea, consolidarea si sistematizarea
cunostintelor.

Inclus inteligent in structura lectiei, jocul didactic matematic poate sa satisfaca
nevoia de joc a copilului, dar poate n acelasi timp sa usureze intelegerea, asimilarea cunos-
tintelor matematice in formarea unor deprinderi de calcul matematic realizind o imbinare
intre nvatare si joc.
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COMUNICAREA PROFESOR - ELEV EXEMPLU DE ,,BUNA PRACTICA”
Prof. Paraschiva Caprita Colegiul Economic Buzau

Scoala la toate nivelurile, se face vinovata de starea comunicarii; arta comunicarii
poate si trebuie sa fie realizata in baza unor relatii profesor — elev mai bine gandite. De dorit
este crearea unor situatji care sa faca posibila antrenarea elevilor in exercitii de comunicare,
in care sa se puna mai mult accent pe comportamentul civilizat.

Tn acest sens,un exemplu de ,buna practicd”, privind comunicarea profesor — elev
este urmatorul:

P.l., eleva in clasa a Xl-a. Foarte inteligentd, cu inclinatji spre stiintele umaniste
aspira la invatamantul superior. Venita in clasa in acest an scolar de la alt liceu, desi extrem
de rezervata, aparent puin sociabila si izolata, se impune rapid in clasa prin {inuta sobra,
aspect exterior ingrijit si trasaturi fizice agreabile. | se doreste si i se cauta prietenia. Pentru
colegi devine un model sub multe aspecte si par a tinde s-0 urmeze. Interventjile ei in lectjii
si in discufii sunt spontane si pertinente, dovedeste in multe domenii cunostinte mai bogate
decat colegii ei si profunzime in gandire. Uneori manifesta o atitudine brutala, de respingere
a ,amesteculuialtora in ,problemele ei”.

Astfel, intr-un chestionar privind motivele pentru care elevii invata la unele materii
de studiu si nu invata la altele, intrebare absolut ,nevinovata’din punctul meu de vedere,
raspunde: ,ce va priveste?!”sau cand colegii ii reproseaza izolarea: ,Asa sunt eu si n-am
chef s& ma schimb!”.

Si-i apropie destul de repede pe cei mai istefj elevi din clasa si din clasele parale-
le, de preferinta baieti, pe care ii considera la nivelul ei, dar numai pe aceia care, cu naivita-
tea si romantismul caracteristic varstei, ii ascultd confesiunile sentimentale referitoare la
situatii in care ea este totdeauna victima, trezind compasiune i totodata admiratie pentru
modul cum a iesit din dificultate.

P.1. provine dintr-o familie cu probleme. Tatal decedat, fusese intelectual, cu o in-
teligentd de exceptie, alcoolic. Mama, frumoasa si ,necultivatd”, cu inclinatii frivole. Fetita
ramane orfand de tata inca din ciclul primar; se formeaza in preajma mamei, cochetd, in-
conjurati de barbati straini, chefuri si scandaluri la care ea participa cu sau fara voie. In
clasa a X-a refuza sa se prezinte la o corigentd motivand ca, fiind nepregatita, este sub
demnitatea ei sa se prezinte astfel si repeta anul.

S-a organizat discutarea cazului cu clasa pentru a se lua o decizie de grup. Re-
zolvarea concreta a cazului ar suda si mai mult colectivul, i-ar spori coeziunea si eficienta; ar
putea fi salvat un membru al grupului; elevii ar fi pusi in situatia de a-si coordona eforturile
pentru ajutorarea unui coleg, sa caute explicatii si solutji, propria lor comportare fiind exami-
nata (ei trebuie sa se dovedeasca mai buni, mai corecti decat colega lor si, mai ales, sa
confirme valabilitatea deciziei, prin fapte).

S-a obtinut de asemenea intérirea coeziunii clasei, imbunatatirea moralului de
grup si intarirea convingerii ca au facut colegei lor un mare bine. Pentru aceasta, elevii au
fost foarte mandri de ,isprava” lor, iar eu am fost mulfumita ca am reusit sa mai pun o cara-
mida la formarea personalitatii lor cu un profil moral elevat si in acelasi timp am imbunatafjt
comunicarea profesor — elevi si elevi — elevi.
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Sala de clasa (sau alt mediu unde se desfasoara activitatj) trebuie sa fie interesanta, atracti-
va. Pavoazarea salii este foarte importanta ( nici prea incércatd, dar nici , saraca”), sala sa
fie bine aerisita, temperatura aerului corespunzatoare, sa fie indepartate perturbafiile in
transmiterea mesajului (zgomotele de afara, muzica...).

Ca sa le placa mai mult sala de clasad am pictat impreuna cu elevii ,stejarul clasei”, apoi
fiecare a lipit frunza care avea culoarea anotimpului in care s-a nascut si fotografia. Pe
ghindele stejarului (roadele) scriem premiile obtinute la diferite concursuri scolare.

Receptorii-elevi trebuie sa manifeste interes pentru activitati, sa respecte cadrele
didactice, sa colaboreze cu ele, sa-si consolideze mesajele transmise, sa aiba o tinuta co-
respunzatoare la scoald. Oferind cadrelor didactice informatji cu privire la modul cum a co-
municat si, cunoscand rezultatele, ele stiu ce masuri sa intreprinda pentru a inlatura distor-
siunile aparute — feed-back foarte bun.

Tn procesul didactic se produc uneori blocaje care impiedica buna comunicare n-
tre cadrele didactice si elevi. Ele se pot produce atunci cand cadrul didactic ( emitatorul) nu
stapaneste continutul mesajului didactic pe care vrea sa-I transmita elevilor (receptorilor).
Exemplu:

Sunt cadre didactice care intré la clasa si nu sunt pregatite pentru lecfii, obiecti-
vele operationale nu sunt bine precizate, motiveaza ca au predat acea lectie de , n” ori, dar
eu consider ca, schimbandu-se receptorii, situatia nu mai e aceeasi iar elevii sunt mai bine
informatj. Cred ca e nevoie de o mai buna conlucrare intre direcfiunea scolilor si cadrele
didactice.

b) mesajul nu este expus clar, inteligibil si sistematizat;

De exemplu, la stiinte, lectia ,Poluarea” - elevii trebuie sa inteleaga ce inseamna poluarea,
sa li se dea exemple, sa se foloseasca materiale. Daca cunostintele nu vor fi predate la
nivelul de intelegere al elevilor, daca nu vor fi sistematizate pentru a putea fi receptate,
comunicarea nu va avea eficienta.

E foarte important sa stie elevii pentru ce invatd, de ce e nevoie sa stie anumite cunostinte.
Numai trezindu-le interesul pentru comunicare vor participa activ si constient la activitati.

d) timbrul vocii nu este adecvat situatiei — unele cadre didactice vorbesc prea repede iar
elevii nu reusesc sa-i urmareasca, altele vorbesc prea incet si elevii nu aud bine mesajul,
altele vorbesc prea tare si obosesc elevii. E nevoie de o adaptare a timbrului vocii la situafji-
le create, la mesajul care trebuie transmis (diferenta intre un text liric si unul epic).

e) cadrul didactic nu sincronizeaza diferitele tipuri de comunicare (verbald, paraverbala,
nonverbala, vizuald s. a.)

De exemplu, invatatorul, foarte bine pregatit pentru lectie, preda lectia la geografie, vorbes-
te o jumatate de ora, scrie pe tabla si nu comunica cu elevii prin intrebari. E nevoie de o
comunicare permanenta cu elevii, o interferentd intre tipurile de comunicare. Elevii trebuie
angajati in comunicare prin dialog sau prin intrebari retorice. Comunicarea nu trebuie sa fie
unidirectionala deoarece produce pasivitate.

Cadrele didactice trebuie sa-i cunoasca foarte bine pe elevi, sa tind seama de particularitatj-
le de varsta si individuale ale lor, sa foloseasca mijloace didactice corespunzatoare, sa
gaseasca metodele si procedeele activ-participative in comunicare, sa nu-i eticheteze pe
elevi. Numai astfel, procesul instructiv-educativ va avea calitatea i rezultatele asteptate.

Bibliografie:
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ORIENTAREA COGNITIV-COMPORTAMENTALA N SPORTUL SCOLAR

Psiholog Dr. Stoica Hajnalka
Liceul cu Program Sportiv, Bistrita

Introducere

Teza de doctorat ,Orientarea cognitiv-comportamentala in sportul scolar’ a urma-
rit evidentierea aplicabilitatii unor metode psihologice in sportul de performanta in vederea
cresterii eficientei activitafii si imbunatatirea rezultatelor competitionale. Premisa generala
de la care am pomit a fost ca procesul de antrenament sprijinit de interventia psihologica
cognitiv-comportamentald, poate duce la ameliorarea si optimizarea relatiilor interpersonale
si imbunatairea performantelor sportive.

Urmarind maximizarea capacitatjlor fizice si psihice ale sportivului, antrenamentul
este privit astazi ca un demers pluridisciplinar si chiar interdisciplinar, realizat de o echipa de
specialisti. Conceptul de “antrenament total” are in vedere dezvoltarea totala a individului.

Maximizarea performantei nu se poate obtine fard maximizarea personalitatji
sportivului n acest proces facandu-se apel si la alte resurse de eficientd ale pregatirii, in
afara activitatii propriu-zise de antrenament. Apelul la tehnicile de relaxare, integrate in
“antrenamentul de psihoreglare”, reluarea in forme structurate a repetarii in reprezentare ca
“antrenament mental” evidentierea insemnatatii masurilor profilactice si de refacere in “an-
trenamentul invizibil”, au adaugat antrenamentului propriu-zis valori preluate din stiintele
particulare care au contribuit evident la cresterea exploziva a performantelor. Procesul nu
este Tnsa incheiat. In afara unei mai bune fundamentari stiintifice a reactivitétii organismului,
din punct de vedere biochimic, histologic, fiziologic, psihologic si sociologic, antrenamentul
sportiv, si in general tot procesul de pregatire, beneficiaza de datele mereu reinnoite ale
farmacologiei si psihofarmacologiei (M. Epuran 1990).

Ipotezele de cercetare:

A. Demersul cognitiv-comportamental prin tehnicile specifice de interventie, poate duce la
inlaturarea gandii dezadaptative prin crearea unui sistem functional de abordare si
rezolvare a situatiilor problematice;

B. Dezvoltarea unui mod de gandire adaptativ, a unor strategii de coping eficiente, intari-
rea sentimentului de autoeficacitate, cresterea motivatiei si controlul anxietatii, respec-
tand principiile terapiei cognitiv-comportamentale pot duce la inlaturarea comporta-
mentului de esec si a anxietatii de performanta.

C. Insusirea abilititilor de comunicare asertivd poate optimiza procesul de antrena-
ment si contribuie la obtinerea de performante sportive superioare, prin imbunatatirea
climatului afectiv, cresterea coeziunii grupului, stabilirea comuna a obiectivelor, colabo-
rarea si sincronizarea sportivilor si antrenorilor in vederea prevenirii sau solutionarii efi-
ciente a conflictelor.

Subiectii si etapele cercetarii
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tam opinia, il agresam. Constatam aceasta de fiecare data, la fel de mult la parinti ca si la
dascalii mai putin priceputi. Interventiile pripite provoaca frustrarea, mania, ura sau dispretul
de sine.

T raportul din 1995, Consiliul Carnagie pentru dezvoltarea adolescentului a iden-
tificat niste,,nevoi afective umane” esentjale pentru o dezvoltare sanatoasa.

Climatul nepotrivit care domneste Tn anumite sali de clasa are la baza viteza. Faptul ca
totul se produce atat de repede, prea repede, modelul industrial se copiaza imediat, intr-un
mod evident in mediul scolar, este cauza nenumaratelor probleme care sunt intretinute in
fiecare zi intre cadrul didactic si copil.

Suntem prea strsati de indatoririle pe care le avem de indeplinit zilnic, de obiectivele
pe care trebuie s& le atingem. Din cauza logicii productiei, se impune urmatoarea concluzie:
nu trebuie sa intarziem prea mult cu gestionarea disciplinei in clasa/grupa, altfel timpul va fi
insuficient pentru realizarea sarcinii de predare.

Adevarata dilema a scolii de azi este: trebuie sa punem accentul pe continutul care
trebuie sa il predam sau pe copil, sa il ajutam sa devina ce trebuie sa fie, intuind particulari-
tatea si individualitatea fiecarei fiinte? Trebuie sa cheltuim atata energie pentru a intretine
relatii umane sanatoase cu eleviilprescolarii pe care ii vom pune sa intocmeasca rezumate
bune ale cursurilor, exercitii variate si care imbogatesc spiritual, evaluari sumative si forma-
tive juste ale muncii efectuate?

Criteriul ramane viteza! Nu muncesti, nu ai bani; nu ai bani, nu ai educatie; nu ai edu-
catie, nu ai bunuri.

Totusi Blake si Monton, psihologi-sociologi teoreticieni al lui homo-industrial-optimal,
au afirmat prin anii 70 ca dacé un angajator ar depune tot atata energie ca s& intretina relatii
armonioase cu angajatii sai, pe cata depune ca s& aiba o tehnologie adecvata formarii de
buni tehnicieni, sansele sale de a-si imbunatati productia vor creste invariabil deoarece
accentul pus pe sarcina echivaleaza cu accentul pus pe relatile umane.

Tn afaré de faptul c& tréim intr-o societate stresantd, trebuie sa constatdm ca daci unii
copii devin din ce in ce mai agitati la scoald, este pentru c& nu-si gasesc locul nici la scoala,
nici acasa, ca sa se miste si ca sa experimenteze n ritmul lor, dupa voia situatiilor de Tnva-
tare.

Trebuie sa recunoastem ca actualii adulti au tendinta s& raspundd mai intai nevoilor lor
de adulti, apoi ale copiilor. Copilul trebuie sa se adapteze mereu la conditiile de viata ale
adultului. Nevoile adultilor trec in mod constant inaintea nevoilor lui. Procesul normal de
dezvoltare a copilariei incepe prin manifestarile egocentrismului copilului pe care il vom
determina, cu multa dragoste, sa se transforme in altruism (servirea celorlalti) mai tarziu.
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2000
3. Paunescu si Musu,,Recuperarea medico-pedagogicd a copilului cu handicap
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acest stadiu se comportd cum trebuie sa fie pentru cd primesc anumite recompense, fie
pentru ca nu le place ceea ce li se intampla atunci cand nu fac ceea ce li se cere.

C. Stadiul relatiilor interpersonale: elevilor le pasa ce cred ceilalfj despre ei si vor ca profeso-
rul sa-i placa; acestia au nevoie sa li se reaminteasca intr-o maniera prieteneasca regulile
care functioneaza n sala de clasa. Profesorul le cere sa-si rezolve problemele de compor-
tament si ei le rezolva; disciplina pozitiva se potriveste cel mai bine acestor elevi deoarece
este pe intelesul lor. Acesti elevi se afla intotdeauna la nivelurile unu si doi ale sistemului.

D. Stadiul ordinii sociale: elevii care functioneaza in acest stadiu ajung foarte rar sa aiba
probleme. Ei au sentimentul a ceea ce este corect si ceea ce este gresit, aceea ce este
acceptabil, respectiv inacceptabil. Ei se afla intotdeauna la nivelul unu al sistemului discipli-
nei diferentiate.

Concentrarea elevilor se refera la abilitatea de a mentine atentia elevilor centrata
pe problemele lectiei, lucru esential in mentinerea eficientei lor, care determina si reducerea
problemelor de comportament. Gruparea eficienta maximizeaza participarea activa,
mentinandu-i pe elevi preocupati de invatare. Controlul reprezinta o forta puternica de men-
tinere a elevului centrat pe activitatile specifice lectiei; controlul poate include inregistrarea
greselilor.

Bibliografie:
e Kenneth Moore — Classroom Teaching Skills, Mc. Graw-Hill,Inc, New York, 1992
e  Geissler E. — Didactica generald-E. Klett Verlag, Stuttgart
e  Emil Stan - Managementul clasei — Educatia XXI - Ed. Aramis, Bucuresti, 2006

MANAGEMENTUL CLASEI IN CONTEXTUL SITUATIILOR DE CRIZA EDUCATIONALA
Prof. Vodita Anca-Camelia Gradinita nr.273 sector 6 Bucuresti

Psihologul James Hillman a afirmat c& fiecare copil este unic si ca de la nastere el
poarta ascunsa in sine o fortd, un ideal, o vocatie, un vis, o chemare cétre a fi ceea ce tre-
buie s fie, exteriorul constand in calitatile si defectele sale.

Pornind de la numeroasele personaje publice care au marcat civilizatia noastra, el
demonstreaza ca exista, in fiecare copil care vine pe lume,,,un cod ascuns al destinului
sau”.

Daca vrem sa dam un sens nou cuvantului,,educatie’, va trebui s& revenim la no-
tiunea de vocatie pentru fiecare copil. Din momentul in care incepe s& spuna,,EU", spre
vérsta de trei ani, adevaratele sale forte se manifesta in etalarea calitatilor si a defectelor.
Rolul périntilor, apoi a dascalilor, consta nu in a ignora aceste forte cu care se nasc, ci mai
degraba e acela de a-l ajuta pe copil sa le descopere, sa le imblanzeasca, sa le canalizeze.
Subtilitatea comportamentului educativ va consta deci in a-i propune copilului cat mai multe
situatii posibile in care isi va putea recunoaste fortele si slabiciunile, in contextul scolar, mai
ales, va putea s& se valorizeze descoperind ce tip de inteligenta ii serveste mai bine pentru
a efectua ucenicii variate.

La baza tuturor conflictelor dintre copii (si adulti) sta o lipsa de respect cu privire
la nevoile si drepturile celuilalt. In loc s& cerem parerea celuilalt, facandu-ne timp sa-i ascul-
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Subiectii. Pentru cercetarea efectuata am ales un numar de 5 echipe de jocuri
sportive, respectiv volei si handbal, in total un numar de 53 subiecti.

Etapele cercetarii. Cercetarea s-a realizat in perioada noiembrie 2003 - august
2008 si a necesitat parcurgerea urmatoarelor etape generale:

Etapa 1 - alegerea temei, formularea intrebarilor cercetarii documentarea teoreti-
ca si stabilirea premiselor epistemologice, ontologice si metodologice, aprilie - octombrie
2003;

Etapa 2 - studiul literaturii de specialitate, conturarea strategiei cercetarii, alege-
rea subiectilor, locul de desfasurare al cercetarii, a timpului de desfasurare, selectarea me-
todelor de colectare si analiza a datelor precum si limitarile studiului - caracter permanent;

Etapa 3 - studiul pilot (2004-2005);

Etapa 4 - cetrcetarea propriu-zisa, cazuri (2004-2007);

Etapa 5 - analiza si interpretarea datelor (2007-2008);

Etapa 6 - formularea concluziilor si redactarea tezei (2007- 2009).

Metodele cercetarii

Imbunétatirea performantei implica utilizarea metodelor psihologice pentru creste-
rea performantelor sportive. n cadrul psihologiei sportive cele mai frecvent utilizate abordari
si care au primit cea mai mare atenfie in cercetare sunt abordarile cognitiv-
comportamentale. Asumptia de baza a acestor abordari este ca sentimentele si comporta-
mentele noastre sunt in functie de gandurile noastre, de interpretarea sau perceptia eveni-
mentelor. Daca putem imbunatatj sau modifica in mod pozitiv procesarile informationale, se
vor ameliora si comportamentele noastre (Encyclopedia of Human Behavior, 1994).

Metodele si tehnicile utilizate: testare si evaluare psihologica; restructurare cogni-
tiv-comportamentald; tehnici de interventie paradoxald; tehnici de focalizare a atentjei; su-
gestia si autosugestia; analiza meciurilor; géndire pozitiva; team building; tehnici personale
si metode grafice si statistice.

Cercetare cognitiv-comportamentald, studiu de caz pe cazuri multiple

Date si interpretarea lor

Cu scopul de a justifica demersul cognitiv-comportamental implementat la echipe-
le selectate, ipoteza de lucru, strategia de interventie, prezentdm in continuare constatarile
noastre care se pot sintetiza astfel:

o factorii cognitivi joaca un rol determinant in dezvoltarea si functionarea sportiva;

e se constatd prezenta ideatiei disruptive precum si consecintele negative asupra ima-
ginii de sine;

sportivii sunt dependenti de insusi modul de a interpreta situaijile;

se pun in functiune mecanisme de coping dezadaptative;

subieciii sunt caracterizati de anxietate si emotivitate crescuta;

tendinta generalad este de autoevaluare negativa, fiind sesizabile toate categoriile de
distorsiuni cognitive: cognitii descriptive si inferentiale, cognitii evaluative;

eficacitatea perceputd de a controla gandirea negativa este scazuta;

sportivii nu-si explica cauzele evolutiei slabe si nu stiu ce ar putea sa faca pentru a
redresa situatja.

Concluzii
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Programul de interventie cognitiv-comportamentala, a dezvoltat dimensiuni
psiho-comportamentale necesare pentru a face fatd solicitarilor din sport deoarece,
cognitiile disfunctionale, irationale pot fi identificate si schimbate prin tehnici cognitive
si comportamentale iar emotiile sunt strdns legate de gandurile si interpretarile noastre
si de aceea putem schimba sau controla emotjile sau comportamentul prin modificarea
gandurilor si interpretarilor negative;

STUDIU DE CAZ: CUM SOLUTIONAM CAZURILE
DE VIOLENTA IN SCOALA?

Profesor consilier CSAP Raluca Marginean
Grup Scolar Grigore Moisil Bistrita

Studiu de caz realizat in Grup Scolar Grigore Moisil, perioda: 01.03.2010-
14.04.2010, clasele etichetate drept “clase cu probleme de comportament
Numar estimativ de elevi: 100 elevi
Numar real de elevi carora li s-a aplicat chestionarul: 80
Obiective:

1. Sa diferentieze agresivitatea pasiva (privarea cuiva de obiecte care ii apartin, dis-
trugerea relatiilor de prietenie, rdspandirea de barfe) de cea activa (lovire, ame-
nintare, insultare)

2. Saprecizeze cele mai grave evenimente de agresiune in care au fost implicati

3. Sanumeasca locurile in care au intdmpinat fapte de violenta

4.  S& exemplifice modul in care raspund agresiunilor provocate de altii (activ sau
pasiv)

Derulare:

1. Realizarea unui chestionar de catre consilierul scolar

2. Aplicarea acestuia la clasele etichetate ca fiind "dificile”

3. Interpretarea rezultatelor si prezentarea unor solutii

4. Transmiterea rezultatelor catre director si diriginti

Rezultatele cercetarii:

1. Mentionam ca elevii nu realizeaza diferenta dintre agresivitatea pasiva (minciuni,
raspandiri de barfe, distrugerea relatiilor de prietenie) care este greu de demon-
strat deoarece agresivitatea nu este exteriorizata, scopul fiind sa loveasca victima
cand aceasta este intr-o situatie vulnerabila si agresivitatea directa (santaj, lovire,
atac cu arme, distrugere de obiecte, insultare). Ei au bifat ca fiind agresive toate
comportamentele specifice agresivitétii directe, dar cele specifice agresivitatii pa-
sive nu li s-au parut adecvate.

2. Cel mai des, elevii mentioneaza ca si-au insultat colegii si profesorii, ca au deteri-
orat ceva in incinta scolii (rupere, mazgalire, spargere) si ca au asitat in curtea
scolii la bétaile altora. Cred ca si aspectul scolii confirma rezultatele obtinute...

3. Cele mai multe agresiuni se intdmpla in curtea scolii sau pe hol, pe locul doi
aflandu-se cele petrecute in timpul liber (cluburi, discoteci, baruri).
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Modelul Canter

Scopul acestui model este de a-i ajuta pe profesori sa-si asume responsabilitati in
sala de clasa si de a-i invata sa fie calmi, desi energici cu elevii. Inca de la fnceputul anului
scolar profesorii pozitivi manifesta intoleranta fasa de comportamentul indezirabil si nu ac-
cepta scuze prin care sunt invocate: probleme emotionale, mediu defavorizat de acasa,
slabiciuni ereditare, necazuri personale; ei stabilesc reguli de comportament, dar si conse-
cinte, atat pentru comportamentul considerat adecvat, cat si pentru acela considerat indezi-
rabil.

Profesorii pozitivi cer de la elevi un comportament decent si responsabil. Ei plea-
ca de la premisa ca elevii se pot compara astfel daca vor. Comportamentul adecvat este o
problema de alegere. Profesorii pozitivi fac promisiuni, nu recurg la amenintari; ei nu ame-
ninta pentru a intari regulile, ci dau consecintelor nerespectarii lor; ei sunt consecventi si
actioneaza coerent.

Principiile Modelului Canter:

- profesorii trebuie sa solicite elevilor un comportament responsabil;

- esecul profesorului se datoreaza unui control slab al clasei: ei nu pot preda, iar elevii nu
utilizeaza oportunitatea de a invata;

- multi profesori cred ca un control ferm al clasei este indbusitor si inuman; fals, controlul
ferm, dar impus intr-o maniera umana este eliberator.

Ca educatori, profesorii au urmatoarele drepturi fundamentale:

- dreptul de a asigura un mediu optim pentru invatare;

- dreptul de a se astepta la un comportament adecvat din partea elevilor;

- dreptul de a se astepta la un ajutor adecvat din partea parinilor si administratiei scolii
atunci cand este cazul.

Ca persoane care invata, elevii au urmatoarele drepturi fundamentale:

- dreptul de a avea profesor care sa-i ajute sa se dezvolte pe de o parte, iar pe de alta parte,
de a-i impiedica sa se distruga printr-un comportament inadecvat;

- dreptul de a primi un sprijin adecvat din partea profesorului in procesul deprinderii unui
comportament adecvat;

- dreptul de a alege un anume comportament, stiind dinainte care sunt consecintele alegerii
respective.

Aceste drepturi, necesitai si conditii se regasesc intr-un plan privitor la disciplina
in clasa, prin intermediul caruia profesorul fixeaza asteptarile, consecintele incalcarii reguli-
lor si care nu ignora niciodata interesele cele mai semnificative ale elevilor.

S-a elaborat un sistem pentru a evidentia comportarea disciplinata a elevilor.
Analiza a relevat ca exista patru stadii ale evolutiei individului din punct de vedere al disci-
plinei:

A. Stadiul puterii. elevii aflati in acest stadiu au un comportament tipic recalcitrant; adesea
refuza sa urmeze indicafjile si sunt sfidatori, solicitand foarte multa atentie din partea profe-
sorului. Ei poseda o moralitate heteronoma, adica poseda doar cateva reguli, in rest urmand
regulile altora. Elevii din acest stadiu se incadreaza, de obicei, la nivelul patru al sistemului
disciplinei diferentiate.

B. Stadiul puterii si al recompensei: elevii care se situeaza in stadiul al doilea sunt mai usor
de controlat — ei reprezinta un procent nesemnificativ dintre elevii unei clase. Elevii aflati in
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principald a actului de comunicare. Profesorii pe care i prefera elevii si carora le comunica
problemele pe care le au, sunt cei care stiu sa asculte. Unele probleme pe care le are elevul
se pot rezolva la acest nivel, al ascultarii, deoarece fiind ascultat, copilul are ocazia sa-si
exprime dificultatea, s-o constientizeze mai bine, s-0 analizeze si, in felul acesta, uneori,
ajunge singur la o solutie.

Tn organizatji se pot intalni sase stiluri de comunicare: directiv, egalitarist, structurativ,
dinamic, de abandon si de evitare.

in concluzie, putem afirma ca nu exista un stil de comunicare "cel mai bun", fie-
care stil trebuind utilizat la momentul si in situatia adecvata. Utilizarea "situationald" a stiluri-
lor de comunicare solicita inteligenta si antrenament din partea profesorului ca si incredere
in sine si 0 buna cunoastere a colectivului de elevi.

Desigur nu pot sa afirm ca intotdeauna am reusit sa am o buna comunicare cu
elevii si ca de fiecare data am aplicat stilul potrivit situatiei ivite, dar omul e supus greselii si
din greseli invata. Au existat si bariere in comunicarea mea cu elevii, atunci cand le-am dat
ordine, le-am facut morala, i-am criticat poate prea aspru sau i-am ironizat. Am inteles ca nu
a fost bine si incerc sa evit, pe cat este posibil, repetarea acestor situatji.

Depasirea barierelor de orice fel in comunicare constituie calea spre succesul personal si
profesional. Eficienta cu care vom reusi sa depasim aceste bariere depinde de fiecare per-
soana in parte, de dorintele, vointa, aspiratiile si personalitatea fiecaruia dintre noi. Trecerea
timpului ne va demonstra daca am realizat acest lucru sau nu, dar indiferent de rezultat nu
trebuie sa uitdm ca secretul reusitei este la indemana tuturor si anume: o buna comunica-
re.

Bibliografie:
Chiribuca D., Sociologia Comunicérii, Curs An Ill, p. 14, 2005
Stanton N., Comunicare, Ed. Stiinta & Tehnica, Bucuresti, 1995

MODALITATI DE REZOLVARE A PROBLEMELOR DE COMPORTAMENT

Prof. Tanase Elena - Scoala cu clasele I-VIII Brusturi
Prof. Tanase Nicolae-Rafael — Scoala cu clasele I-VIIl Raucesti

Inerenta unor factori care determina comportamente indezirabile ale elevilor im-
pune prezenta unui mecanism managerial in doi timpi: prevenirea si solutionarea pe diverse
cai a conflictului care n-a putut fi prevenit. Acest mecanism se numeste disciplind si nu im-
plica neaparat pedeapsa. Kenneth Moore scria: ,Pe cand pedeapsa este reactia la un com-
portament indezirabil, disciplina este preocupatd de prevenirea comportamentului indezira-
bil, ca si de reactia de raspuns declansata de comportamentul respectiv. De aceea discipli-
na se preocupa de ceea ce face profesorul pentru a preveni problemele de comportament,
dar si de ceea ce va face acesta dacd asemenea probleme apar”.

Tn educatie exista aproape o axiom care sustine c3 este mult mai usor sa previi
un conflict decat sa-| dezamorsezi ulterior. De aceea se acorda o mare atentie tehnicilor de
prevenire a situatjilor conflictuale in clasa. Va prezentdm in continuare sistematizarea cator-
va astfel de tehnici:
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4. 60% din elevi mentioneaza ca raspund agresiv direct, prin lovire sau amenintare,
de fiecare daté cand sunt agresati. 40% din elevi sustin c& incearca sa discute cu
agresorul, inainte de a lovi, sa afle motivele pentru care acesta i-a lovit, amenin-
tat, insultat. De obicei, agresorii sunt elevi din alte clase sau din alte scoli sau
persoane straine scolii. 4 elevi din XII rp B sustin ca au fost agresati de mai multe
ori de catre colegi de clasa. Doar 20% din elevi se declara agresori, adica cei ca-
re au provocat bataile sau certurile.

Aceste lucruri pot fi usor evitate dacd se stabileste de la inceput un set de reguli, re-
dactate Tmpreuna cu clasa de elevi. Profesorul va comunica asteptarile sale academice si
sociale, regulile ajutdndu-i pe elevi sa-si controleze comportamentul impulsiv pana la un
anumit nivel (maximum fiind cel impus de reguli). Astfel, daca regula este elaborata, ea
trebuie respectatd, determindnd si o anumita presiune a grupului privind respectarea ei
("Dar si X are acelasi nr de absente ca si mine si lui nu i-ati scazut nota la purtare!”, de ex.).

Ignorarea

Profesorul trebuie sa ignore un elev care poate reactiona negativ la admonesta-
rea verbald blanda sau al carui comportament neadecvat nu lezeaza desfasurarea orei.
Profesorul trebuie sa gaseasca ocazii pentru a da exemple de comportamente responsabile
si iresponsabile, sa interactioneze pozitiv cu elevul si sa ignore constant corporal neadecvat,
pentru ca acesta este intentionat realizat pentru a provoca reactii. Or, se stie, ce clovn poate
rezista fara un public care sa 1l aplaude sau fara ochi care sa il priveasca?

Controlul proxemic

Profesorul se deplaseaza in spatiul elevului pentru a-i supraveghea comporta-
mentul. Este bine sa nu raménem la catedra, sane plimbam prin clasa, astfel, se vor simti
priviti, supravegheati.
Admonestarea verbald blanda
Aceasta metoda se aplica atunci cand elevul nu realizeaza ca are un comportament nea-
decvat. Profesorul se va adresa individual elevului in cauza, insotind admonestarea blanda
cu exemple de comportament pozitiv alternativ. Ex.: ,Andreea, trebuie sa vizionezi acest
film. Aminteste-ii care e regula noastra — Fii gata sa inveti!”

Amaénarea

Aménarea intervine cand un elev incearca in mod insistent sa atraga atentia asu-
pra propriei persoane. Ex.: ,Sonia, daca ai o plangere, o discutam la momentul potrivit”,
,Monica, ai inceput sa vorbesti fara rost. Noteaza-ti ce ai de spus si asteapta pana vei primi
raspunsul la timpul cuvenit”
Asezarea diferentiata a elevilor in clasa
Profesorul trebuie s& aseze mai aproape de catedra/tabla pe cei care au probleme de acui-
tate vizuald/auditiva sau pe cei care necesita mai multd asistentd. De asemenea, aranja-
mentul trebuie s& {ind seama si de aptitudinile elevilor sau de faptul ca cei turbulenti se
aseaza de obice in spatele clasei iar grupul lor trebuie spart prin mutarea lor in diferite lo-
curi.

Eliminarea

Eliminarea in spatjul clasei, intr-un loc special desemnat. Profesorul stabileste di-
nainte durata eliminarii, astfel ca aceasta sa fie compatibila cu véarsta/nivelul elevului; se
foloseste un cronometru pentru a urmari respectarea intervalului de catre elev. Daca nu
doriti s& il eliminati intr-un colt al clasei, il puteti elimina de lucrurile interesante pe care le
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faceti impreuna cu ceilalti elevi, de ex. nu ii dati sa realizeze o fisa care celorlalti place foarte
mult si pe care se pot lua note mari.
ingtiintarea parintilor/supraveghetorilor

Parintii/supraveghetorii vor fi instiintati cu privire la comportamentul elevului i li se va
sugera sa inducd acestuia un comportament responsabil. Metoda nu poate fi aplicata in
cazurile de comportament neadecvat ,cronic”, pentru ca parintii, de rusine, vor sustine ca
acasa este cel mai cuminte copil din lume, in cazul in care vom reusi sa luam legatura cu ei.
De multe ori, desi nu ne simtim sustinuti de parinti, nu trebuie sa renuntam la regulile si
comportamentele responsabile pe care vrem sa le incurajam. Uneori, datorita cerintelor
diferite, copilul se poate comporta diferit acasa fata de scoala (acasa este lasat libertin, la
scoald are reguli de respectat sau invers) si astfel, din conflictul acesta de cerinte, apare
agresivitatea.

Bibliografie:
e Tomsa Gheorghe, Consilierea si orientarea in scoald, Credis, Bucuresti, 2003
e lucu Romita, Managementul clasei de elevi. Aplicatii pentru gestionarea situatiilor
de crizd educationala, Polirom, Bucuresti, 2005
e lucu Romita, Instruirea scolaré. Perspective teoretice si aplicative, Polirom, Bucu-
resti, 2008

PROBLEMATIZAREA CA SOLUTIE LA PROBLEMELE DISCIPLINARE

Profesor consilier Harap Cristina, CJAP BN
Profesor consilier Florea Bianca, CJAP BN

Elevii si profesorul formeaza impreund un ansamblu organizat, un sistem in ca-
drul caruia relatile ce se stabilesc intre ,elemente” sunt deosebit de complexe. Atat elevii
cat si profesorul, si mai mult, relatiile dintre ei, indeplinesc funciii diferite si au contributji
specifice la realizarea finalitatjlor sistemului dat.

Pornind de la aceasta constatare, putem deduce ca cei doi nu exista ca atare de-
cat impreuna, atunci cand realizeaza activitatile specifice mediului educational. De aseme-
nea, fiecarei etape in dinamica sistemului clasa de elevi ii corespund factori pedagogici i
psihosociali cu o importantd practica in activitatea educationala, dar si posibili factori de
blocaj ai influentei educative.

in plus, prin rolul care fi revine, profesorul, ca factor de conducere, incearca sa
aplice o anumita strategie, prin care actioneaza asupra comportamentelor problematice ale
elevilor cu scopul de a optimiza procesul instructiv. Tocmai pentru a obtine acest lucru,
profesorul poata sa acceada la o serie de strategii care sa il sprijine in acest demers. Una
dintre modalitatile la care poate apela profesorul este problematizarea, vazuta ca o modali-
tate de analiza si reflectie asupra comportamentului (cauze, efecte, alternative).

Pentru a facilita rezolvarea problemelor disciplinare, profesorul se poate implica in
situatia elevului, poate sa-si exprime preocuparea pentru elev in calitate de persoana, con-
struind astfel o relatie cu elevul. In felul acesta, profesorul poate sé-si ajute elevii sa reflec-
teze asupra propriilor dorinte si planuri, incercand totodata sa inteleaga optiunile acestora.
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Dictionarul explicativ al limbii romane oferd urmatoarea definitie : a comunica = a face
cunoscut, a da de stire, a informa, a infiinta, a spune. Comunicdm pentru a ne transmite
ideile, sentimentele, ematiile, parerile, pentru a influenta, pentru a ne corela intre noi rezulta-
tele muncii, pentru a ne socializa.

Desi pare simplu, intelesul comunicarii este mult mai complex si plin de substrat. Comuni-
carea are 0 mulfime de intelesuri, o multime de scopuri si cam tot atatea metode de expri-
mare si manifestare. Nu exista o definitie concretd a comunicarii insa se poate spune cel
putin ca, comunicarea inseamna transmiterea intentionata a datelor, a informatjei.

Scopul comunicarii este acela de a informa si atentiona pe altii, de a explica ceva, de a
convinge de ceva de a descrie, efc.
Deci mintea si corpul reprezinta un sistem complex prin care comunicam.

Forme ale comunicarii. Oamenii comunica unii cu alfii atat verbal cat si nonverbal.
Transmitem gandurile si sentimentele noastre prin intermediul cuvintelor, dar nu numai.

La orele de clasa, comunicarea mea cu elevii, profesor de educatje fizica fiind, este predo-
minant 0 comunicare non verbala, prin intermediul limbajului corpului, prin tonul vocii, prin
expresia faciald, prin gesturi si actiuni.

Comunicarea prin intermediul cuvintelor o folosesc doar atunci cand transmit elevilor nofjuni
teoretice legate de tehnica de executie, de tactica aplicata intr-un joc sportiv, intr-o intrecere
sau pentru a transmite notjuni de regulament. Deseori inlocuiesc cuvintele si utilizez imagini
pentru a comunica mesajul prin folosirea planselor, kinogramelor, fotografiilor si mai nou a
imaginilor video.

Modalitatea non-verbald a comunicérii este cel mai des folosita de sportivi. Expresiile fetei
extrem de variate : mirare, nedumerire, interogare, intelegere, melancolie, tristete, veselie,
manie, severitate, etc sunt in mare masura edificatoare pentru "situatia" in care se afla indi-
vidul i mesajul pe care doreste sa- transmita antrenorului sau spectatorilor. Un rol esentjial
revine privirii, aceasta reprezentand intrucatva "cheia expresiei fetei". Gesturile — in care
intra migcarea mainilor si a corpului sunt si ele folosite pentru a explica sau accentua mesa-
jul. Sportivii comunica emotiile si sentimentele lor prin expresii faciale, gesturi si postura.
Importanta lor in comunicarea mesajului este covarsitoare in sporturi ca patinajul artistic,
gimnastica, inotul sincron, dansul sportiv.

Stiluri de comunicare. Comunicarea eficienta si eficace depinde in mare masura de felul
in care comunicam, adici de stilul comunicarii. in relatiile interumane intalnim mai multe
stiluri de comunicare. Suntem diferiti si reactiondm diferit in situatii unice. Potrivit unei cele-
bre formulari ,stilul este omul insusi”, este evident ca fiecarui individ 1i este caracteristic un
anumit mod de exprimare, un anumit stil, care poarta pecetea propriei personalitati, a cultu-
rii, a temperamentului si a mediului social in care acesta traieste.
in literatura de specialitate, autorii au identificat mai multe stiluri de comunicare. Plecand de
la cele doua forme de comunicare, verbalad si nonverbald, intalnim trei stiluri de comunicare
in relatjile interumane: stilul pasiv, agresiv si asertiv. Personal, cred ca folosesc prepon-
derent stilul asertiv, o combinatie intre celelalte doua stiluri, pasiv si agresiv. Spun asta
pentru ca este potrivit personalitatii mele, felului meu de a fi si de a ma comporta. Lupt pen-
tru ceea ce este drept si mi se cuvine avand insa grija sa nu incalc drepturile celorlalij si sa
nu rénesc pe nimeni in demersurile mele. Tmi place s& comunic si sa vorbesc deschis des-
pre sentimentele mele, am o atitudine deschisa fata de cei din jur, pun baza pe punctele de
vedere ale altora, respect pe cei din jurul meu si stiu sa ascult. Ascultarea este o veriga
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Dintre calitatile, cunostintele si aptitudinile pe care trebuie sa le defind un mana-
ger, amintim: inteligenta, memoria, spiritul de observatie, capacitatea de concentrare, sana-
tatea si caracterul.

Managementul scolar se poate structura si la un nivel inferior, Se distinge astfel
un management al clasei de elevi, care poate fi considerat si un semiagent sau un mana-
gement partial, fiindcd in acest plan predomind activitatile de predare-invatare-evaluare.
Activitatea profesorului la clasa cuprinde nu numai operatji de predare si de evaluare, ci
presupune si culegerea de informatji despre elevi, despre modul cum acestia inteleg lecfiile,
cum se pregatesc, despre relatiile dintre elevi, de unde rezulta posibilitatea profesorului de a
identifica mai multe posibilitati de interventie si de luare a decizilor.

Cadrul didactic este cel care reuneste toate resursele materiale si umane, resurse
logistice de ordin pedagogic si psihologic, si le configureaza intr-o maniera proprie la nivelul
clasei pe care o conduce.

Un bun manager al clasei trebuie sa fie capabil sa realizeze schimbari profunde in
cultura, climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, in directia fundamen-
tarii tuturor demersurilor didactice pe principii democratice, sa introduca noi strategii instruc-
tionale care sa incurajeze colaborarea, toleranta, sporirea increderii in fortele proprii si im-
bunatatirea performantelor scolare ale elevilor, sa realizeze si sa utilizeze in procesul didac-
tic proiecte ale clasei.

Tn opinia specialistilor in domeniul educatiei, managementul scolii si al clasei au
ca scop incurajarea controlului comportamental la elevi, prin promovarea rezultatelor si
comportamentelor scolare pozitive. De aceea, rezultatele scolare, eficienta didactica a pro-
fesorului si comportamentul elevilor i a profesorilor interactioneaza direct cu managementul
clasei si al scolii.

Deciziile cadrelor didactice in alegerea strategiei optime rezultd din compararea
obiectivelor din taxonomiile cognitive, afective si psihomotrice, cu tipurile de inteligenta sau
cu diverse metode si tehnici. Tn asemenea situatji, maiestria profesorului trebuie sustinuta de
diagnoza psihologica, fiind necesara in acelasi timp si o colaborare directa, permanenta
intre profesor si elev.

Bibliografie:

e Ghergut, Alois, Diac, Georgeta, Ceobanu, Ciprian, Introducere in managementul
clasei de elevi, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi, 2010;

e |ucu, Romita B., Managementul clasei de elevi. Aplicatii pentru gestionarea situa-
tiilor de criza educationald, Editia a Il-a revazuta si adaugita, lasi, 2006;

STILUL MEU COMUNICATIV: DIAGNOZA $I DIRECTII
DE OPTIMIZARE
Prof. Luminita lordache Liceul cu Program Sportiv Pitesti

Comunicarea este cheia individului spre societate si integrare in aceasta, iar lipsa ei, atrage
o indepartare iminenta fata de grup, echipa, societate.
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Tn cazul in care elevul a facut o alegere iresponsabild, profesorul il poate intreba: ,Ce do-
resti de fapt?” ,Ce ij trebuie?” ,Cum ai vrea sa fie la scoala?”

Profesorul trebuie sa aiba capacitatea de a stapani comportamentul elevului la un
moment dat, fara sa-i reaminteasca greselile trecute. Profesorul trebuie sa incurajeze ones-
titatea si 1i poate ajuta pe elevi sa facd o alegere si sa fie responsabili in raport cu propria
optiune.

Profesorul trebuie sa ajute elevul sa emita singur o judecata de valoare asupra
propriului comportament: sa ofere reguli comportamentale explicite si repetate consecvent;
sa-i ajute pe elevi sa inteleaga implicatiile sociale pe termen lung ale comportamentului lor,
fara sa impuna un sistem de valori unic. Exemple: ,Fapta ta incalca regulile?” ,Esti mulfumit
de ceea ce ai facut?” l-ai ajutat pe ceilalti in vreun fel cu fapta ta?”

Profesorul trebuie sa-i ajute pe elevi sa-si planifice schimbarea comportamentului,
adica sa transpuna problemele teoretice in practica, dand astfel diverse sarcini elevilor; sa-i
ajute sa identifice si sa aprecieze pertinenta propriilor optiuni comportamentale. Planul tre-
buie extins dupa ce se inregistreaza primele succese. Exemple: ,Cum fi-ai propus sa urmezi
regulile noastre?” ,Pot sa te ajut sa iti duci la indeplinire planul?” ,Cum ai sa te comporti
cand vei avea simt de raspundere?” lata cum s-au comportat alfji in situatii similare. Crezi
ca vreuna din aceste solutii e valabild si in cazul tau?”

Nu se pedepseste si nu se critica elevul pentru intreruperea programului de reabi-
litare comportamentala: pauza poate fi un mijloc eficient de implementare a masurilor de
management al clasei: ,Nu putem accepta asa ceva; hai sa-{i analizdm comportamentul si
sa facem alt plan de reabilitare in cadrul regulilor noastre”.

De asemenea, o alta strategie ce poate fi utilizata este legata de coordonarea
graduala a responsabilitafilor: profesorul creeaza sentimentul ca fiecare este responsabil de
ceea ce se intdmpla la nivel de grup, prin cresterea nivelului de interactiune si feedback
pentru toti elevii. Astfel, elevii vor incerca un sentiment de implinire si de responsabilitate,
pentru ca se simt importanti in interiorul grupului; in felul acesta creste receptivitatea. Nu
trebuie neglijat rolul comunicarii nonverbale (miscarile profesorului in clasa, gestica, modula-
tii vocale, contact vizual) in mentinerea atentiei grupului.

Bibliografie :
e Joita, E.,,Management scolar “, Ed. Gh. C. Alexandru, Craiova, 1995;
e |ucu, Romita, Managementul clasei de elevi — gestionarea situatiilor de crizd edu-
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. INVATAREA ABC-ULUI EMOTIILOR
SAU CUM SA NE SIMTIM BINE CU NOI INSINE §I CU CEILALTI?

Prof. consilier Luciana Sidor, CJAP BN
Prof. dr. Daniel Pavelea, CJAP BN

Inteles ca strategie de prevenire a disconfortului emotional, procesul de educatie
rational-emotiva constituie, potrivit unei expresii inventate de céfiva psihologi americani, o
adevarata munca de “Alfabetizare emotionala”. E vorba de un demers prin intermediul caru-
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ia se incearca sa se educe mintea copilului cu scopul de a potenta acel aspect al inteligen-
tei, capabil sa genereze reactii emotionale echilibrate si functionale. Un subtitlu care se da
adesea acestor programe de educatie emotiva este “Cum sa ne simtim bine cu noi ingine
si cu ceilalti”.

Invétatura nu se poate face izolat de sentimentele copiilor. Alfabetizarea emotio-
nala este la fel de importantd ca si invatarea matematicii si a cititului”. Prin aceste cuvinte
Karen Stone McCown, emite in fapt ideea ca, invatarea/abilitarea elevilor cu acele compe-
tente care sa le permita sa recunoasca, sa infeleaga si sa gestioneze propriile emotji in mod
rational, nu numai in cadrul unor ore special destinate de programa scolara ci permanent,
atat in activitdtile scolare obligatorii ct si in cadrul celor extragcolare, constituie defapt edu-
catia rational-emotiva la elevi.

Fondatorul terapiei rational-emotiv comportamentale este Albert Ellis,
un psiholog care si-a primit titlul de doctor in psihologie in 1947 la Universitatea Columbia
SUA (Berard si DiGiuseppe, 1992 ). Ellis si-a inceput cariera in paradigma psihanalitica
clasica, insa, curand, fiind dupd cum ii place sa spund, « inzestrat cu gena eficientei »
realizeaza cd aceasta forma de terapie nu este tocmai eficientd din mai multe motive i,
incepand cu primavara lui 1955 Ellis incepe sa utilizeze noi tehnici; incad de la inceputul
carierei Ellis practica psihanaliza ‘fatd in fafd”, convins fiind cd aceasta constituia o
imbunatire a psihanalizei traditionale care plasa clientul pe o canapea undeva in fata tera-
peutului. In 1962 Ellis avea sa-si aminteasca c& “spre surprinderea mea, aceasts metod
mai superficiald incepuse de fapt, sd conduca nu doar la efecte mai bune, mai rapide ci i
mai profunde si de duratd mai lunga”.(Ellis 1994 a) Totusi unele din problemele care ingreu-
nau analiza traditionald se perpetuau si in aceasta “neo-analizd” (Ellis, 1985 c). Ellis martu-
risegte ca a pus bazele si a structurat principiile REBT in timp ce incerca s isi rezolve pro-
priile probleme (teama de a aborda femeile, frica de a vorbi in fata unui public ). A cautat in
mod intentionat situatii anxiogene, desi nu se simtea chiar confortabil si a ajuns la concluzia
ca, pe masurd ce te implici in situatia anxiogena pentru a-i face fatd, anxietatea dispare.

A pune in practica un proces de alfabetizare emotionala inseamna a-l invata pe
copil ABC-ul emotiilor sale. Modelul emotiei adoptat in domeniul educatiei emotive include
cele trei elemente ce intervin in orice manifestare emotionala: la punctul A se afla elementul
activator, situatia traitd de individ; la punctul C gasim reactia sa emotiva si comporta-
mentald. intre A si C intervine punctul B, adic propria reprezentare mentala a realititi
(cognitia), propriul mod de a géndi, de a interpreta si de a evalua in propria minte, ceea ce
s-a intdmplat la punctul A.

Atunci cand intra pentru prima oara in contact cu principiile educatiei rational-
emotive, multe persoane raman adesea confuze datorita utilizarii termenului “rational”. Se
poate intdmpla ca prima impresie suscitata de acest termen sa fie negativa, intrucét acesta
este interpretat in mod eronat ca “lipsd de emotivitate”. Din aceasta cauza unii ajung in
graba la concluzia ca educatia rational-emotiva isi propune sa transforme fiintele umane in
indivizi reci, sterili, lipsiti de emotie. Nimic mai gresit! Educatia rational-emotiva admite faptul
ca emotiile, chiar si cele negative, au valoarea lor, fiind legate de supraviefuirea speciei
umane. Asa cum durerea fizica ne comunica faptul ca ceva dauneaza corpului nostru, la fel
si disconfortul emotjonal serveste drept semnal ce ne avertizeaza ca trebuie sa ne mobili-
zam resursele pentru a face fata situatiei. Daca insa acest disconfort emotional devine prea
intens, vom fi coplesiti si nu vom mai fi in stare sa ne activam, in mod eficient, resursele
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Atat trasaturile, cat si calititile de mai sus, atribuite unui profesor, vor conduce
elevii la un model de viata.

Avand in vedere cele doua componente esentiale ale activitatii dirigintelui (cu-
noasterea elevilor si comportamentul educatorului) este necesar ca acesta sa posede calita-
tile enumerate anterior si sa fie preocupat ca intreaga sa activitate educativa sa stea tot
timpul atét sub semnul cautarii de mijloace potrivite pentru implinirea condiiei umane a
fiecarui elev cat si sub semnul optimizarii ei.

Bibliografie:
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consiliere si orientare, Editura Niculescu, Bucuresti, 2007;
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI
Prof. Andrei Elena Colegiul Economic Buzau

Analiza scolii in perspectiva socio-organizationala ar putea fi considerata, la o
prima vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul institutiei scolare,
dimensiunea ei umana fundamentald. Dar nu exista activitate umana, individuala si mai ales
desfasurata in timp, care sa nu presupuna actul conducerii, al managementului.

Dezvoltarea economica si sociala nu se poate realiza independent de actul ma-
nagerului, avand in vedere ca invatamantul este unul din instrumentele prin care societatea
stimuleaza, dirijeaza si controleaza procesele dezvoltarii.

Pentru educator, cunoasterea si stapanirea artei manageriale este esentjald, de-
oarece cunoagterea managementului ca pe un proces complex nu inseamna,,dirijism”, iar
managerii nu asigura imediat succesul unei actiuni.

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, me-
tode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor
educatiei, la nivelul performantelor asteptate.

Managementul, in maniera lui actuala de abordare isi gaseste o aplicare specifica
si In domeniul conducerii educatjei, ca actiune complexa de dirijare, proiectare si evaluare a
formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ, conform unor scopuri formulate.

Managerul este reprezentat de persoana care exercita functile managementului
in virtutea obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitafilor specifice functiei pe
care o ocupa. Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi si
obligatii, prin care managerii se deosebesc de celelalte categorii de profesionisti.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul mana-
gerial, conduce personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in sistemul de invatdmant,
precum si personalul administrativ, in scopul cresterii eficientei procesului instructiv-
educativ.
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lelor fenomene ce se produc aici;

. consilier — este un observator sensibil al comportamentului elevilor;

. model — prin intreaga sa personalitate, prin acfiunile si comportamentul
sau este un exemplu pozitiv pentru elevi;

. profesionist reflexiv — intelege si reflecteaza asupra intamplarilor inedi-
te din clasd, studiaza si analizeaza fenomenele psihopedagogice cu care se confrunta;

. manager — supravegheaza activitatea din clasa, asigura consensul cu

ceilalti profesori, cu parintji si cu ceilalii factori.

Aceste roluri sunt dependente de personalitatea ui, care este caracterizatd de:
cultura profesionald; calitatile gandirii; calitdtile atentiei; calitatea memoriei; aptitudinea de a
cunoaste si intelege psihicul celui supus actiunii educative; aptitudine empatica; aptitudini
organizatorice; spirit de observatie; tact pedagogic; maiestrie pedagogica.

Pentru surprinderea specificului dependentei procesului de invatdmant de perso-
nalitatea profesorului s-a introdus conceptul de stil educational sau stil de predare.

Stilul scoate in evidenta ceea ce este specific fiecarui profesor, nota sa personala
in realizarea atributjilor pe care le incumba propriul statut.

Rolul profesorului diriginte/consilier este acela de a realiza o coordonare si de a
asigura o unitate a tuturor influentelor educative ce se exercita de cétre toti membrii colecti-
vului pedagogic si de catre totj factorii educativi antrenatj in acest proces.

Dimensiunile personalitatii profesorului diriginte/consilier, precum si relatia dintre
personalitatea acestuia si eficienfa muncii lui, trebuie sa se axeze pe:

. eficienta interventiei profesorului diriginte/consilier este conditionata de
variabilele de personalitate;

. aprecierea eficientei activitatii profesorului diriginte/consilier nu poate fi
realizata in afara raportarii personalitatjii acestuia la conditiile concrete in care el actioneaza;

. valoarea profesorului diriginte/consilier este o rezultanta a modului cum
interactioneaza variabilele de personalitate cu modalitatea de interventie si situatiile concre-
te.

Abilitétile cu continuturi nonspecifice bazate pe experienta de tip profesional, de
care trebuie sa dea dovada dirigintele sunt: abilitatea de a rationa; spiritul practic; lucrul in
echipa; abilitati intreprinzatoare; abilitati comerciale.

Abilitdtile metacognitive sunt asociate fie educatiei sociale, fie educatiei profesio-
nale, dar au mare importanta pentru dimensiunea formativa a personalitafii elevilor: abilita-
tea de a rezolva probleme; constientizarea interpersonala; expresivitate creativa; abilitati
comunicative; dezvoltarea increderii in sine; abilitati organizatorice, de planificare si condu-
cere; criterii de judecata nepartinitoare etc.

Trebuie recunoscut faptul ca fard maiestria pedagogica a profesorului dirigin-
te/consilier, menit sa dea viatd, in conditii de inalt profesionalism, obiectivelor acestei activi-
tati scolare de ,suflet”, dar si de mare competenta, nu s-ar putea realiza educarea elevilor.

Tn acest context, profesorul diriginte/consilier trebuie sa aib3 urmétoarele calitat:
dragoste fata de copii; flexibilitate si corectitudine; organizator; comunicativ si tolerant; pre-
gatit profesional din punct de vedere stiintific, metodic, pedagogic; sociabilitate; punctualita-
te; obiectivitate; moralitate; mediator de conflicte; empatie; autoritate; intuitie; finuta decenta
si cultura generala.

92

personale. Intentia educatiei rational-emotive nu e, deci de a elimina orice emotje neplacuta,
ci de a minimiza impactul pe care astfel de emotii le au asupra vietii individului, favorizand in
acelasi timp exploatarea emotjilor pozitive.

Tocmai din acest motiv un plan de punere in aplicare a unui program de educatie
rational-emotiva ar trebui sa inceapa intotdeauna cu o ,muncd” pe care dascalul o face
asupra lui insusi. Asta nu inseamna sa-si reprime propriile emotii, ci sa le transforme, actio-
nand asupra mecanismului care determina aparitia $i mentinerea starilor emotionale negati-
ve. Asa cum am mentjonat anterior, acest mecanism exista in interiorul mintji noastre si e
constituit chiar din gandurile noastre. A dobandi capacitatea de a infrunta emotjile negative
inseamna, deci, a invata sa ne recunoastem si sa ne transformam propriile ganduri irationa-
le.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. Curelariu Liliana
Colegiul Tehnic ,Gh. Asachi” lasi

Analiza scolii in perspectiva socio-organizationald ar putea fi considerata, la o
prima vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul institutiei scolare,
dimensiunea ei umana fundamentald. Dar nu exista activitate umana, individuala si mai ales
desfasurata in timp, care sa nu presupuna actul conducerii, al managementului.

Activitatea de management (conducere) este definita in literatura de specialitate
ca,, un ansamblu de acfjuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire
la un sistem (organizatie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie) actiuni susceptibile
de a asigura atingerea scopului fixat, in conditiile in respectarii legitatilor obiective generale
si speciale, ale satisfacerii nevoilor sociale concrete si ale promovorii dezvoltarii sociale.

Din punct de vedere al educatjei, managementul este un sistem de concepte, me-
tode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor
educatiei, la nivelul performantelor asteptate.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul mana-
gerial, conduce personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in sistemul de invatamant,
precum si personalul administrativ, in scopul cresterii eficientei procesului instructiv-
educativ.

Managementul scolar se poate structura si la un nivel inferior. Se distinge astfel
un management al clasei de elevi, care poate fi considerat si un semiagent sau un mana-
gement partial, fiindca in acest plan predomina activitatile de predare- invatare- evaluare.
Activitatea profesorului la clasé cuprinde nu numai operatji de predare si de evaluare, ci
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presupune si culegerea de informatii despre elevi, despre modul cum acestia inteleg lecfiile,
cum se pregatesc, despre relatiile dintre elevi etc., de unde rezultd posibilitatea profesorului
de a identifica mai multe posibilitati de interventie si de luare a deciziilor.

Un bun manager al clasei trebuie sa fie capabil sa realizeze schimbari profunde in
cultura, climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, in directia fundamen-
tarii tuturor demersurilor didactice pe principii democratice, sa introduca noi strategii instruc-
tionale care sa incurajeze colaborarea, toleranta, sporirea increderii in fortele proprii i im-
bunatatirea performantelor scolare ale elevilor, sa realizeze si sa utilizeze in procesul didac-
tic proiecte ale clasei.Managementul clasei cuprinde trei componente esentiale: manage-
mentul continutului, managementul problemelor disciplinare si managementul relatii-
lor interpersonale.

Cercetarile demonstreaza ca incidenta ridicata a problemelor disciplinare in clasa
are un impact semnificativ asupra eficientei predarii si invatarii. Astfel, s-a demonstrat ca
profesorii care se confrunta cu asemenea probleme nu pot planifica activitati educationale
adecvate. De asemenea, acestia tind sa neglijeze varietatea metodelor de organizare a
continutului, solicita foarte rar elevii in discutarea si evaluarea materialelor invatate. in plus,
comprehensiunea temelor studiate nu este monitorizata cu consecventa.

Avand in vedere aceste date, se poate afirma ca managementul continuturilor nu
se refera la deprinderile de a preda o disciplina specifica, ci mai degraba la acele deprinderi
aplicabile tuturor disciplinelor si activitatilor. Kounin afirma ca in centrul deprinderilor de
management al clasei se afla managementul activitatjlor instructionale, corelarea in integra-
rea activitatilor suplimentare si rezolvarea problemelor specifice disciplinei.

Managementul eficient al problemelor disciplinare se refera si la controlul profeso-
rului asupra consecintelor demersului didactic. Componentele unui plan de manager al pro-
blemelor disciplinare sunt: aprecierea simfului de raspundere, recompensarea comporta-
mentului responsabil, corectarea comportamentului iresponsabil si inadecvat, controlul
proxemic, mustrari verbale usoare, instiintarea parintilor, asezarea diferentiata a elevilor in
banci, angajamentul scris etc.

Exemplu din activitatea didactica personala:

Tn urma cu cativa ani eram profesoara de chimie-fizica la o scoald din mediul rural
din judeful lasi. De asemenea eram diriginta la clasa a Vll-a. La o ora de dirigentie mi s-a
semnalat aparifia unei probleme disciplinare: in clasa se furau zilnic obiecte de papetarie
(pixuri, creioane, stilouri) de la unii elevi. Acest lucru se intdmpla in pauze si in orele de
educatie-fizica cand elevii erau plecatj pe terenul de sport. Elevii care isi lasau pe banci
obiectele de papetarie riscau sa nu le mai aiba, efectiv dispareau. Furturile din clasa au
culminat cu disparitia unui telefon mobil de la un elev. in acel moment mi-am dat seama ca
in clasa era o situatie de criza educatjonala.

Ca pedeapsa am decis impreuna cu elevii din clasa, ca elevului vinovat sa-i fie
scazuta nota la purtare, iar acesta sa-si ceara scuze de la colegii pagubiti si sa faca de
serviciu in clasa mai multe zile. Consider ca am actionat destul de prompt, corect si peda-
gogic caci la acea clasa pana la terminarea gimnaziului nu s-au mai inregistrat situatii de
acest gen.

Bibliografie:
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ca au inteles mesajul lui”. De aceea in activitatea pe grupuri mici am creat oportunitatj prin
descrierea de imagini, discuii pe o tema data, ilustrarea prin desen a textului audiat, jocuri
de pantomima, simulari, replici ale unor personaje, completarea unor rebusuri.

Mesajul este foarte important indiferent de forma in care este transmis. Important
este ca cel care il emite precum si cel care il primeste sa inteleaga ideea. Biblioteca din sala
de clasa este amenajata cu carti pentru scolarii si invatatoare. Scolarii au participat la dota-
rea ei, dar si la desing. Cartile sunt grupate pe diferite criterii: dupa forma, continut, destina-
tie. Fiecare carte este seriatd cu un numar de ordine. Astfel, scolarii stiu ca numarul respec-
tiv corespunde numai acelei cartj chiar daca mai sunt carti scrise de acelasi autor. in felul
acesta in banca de date a bibliotecii apar cartile insotite de un numar care o individualizea-
za. La clasele anterioare am folosit un alt mod — aplicarea unei etichete colorate in functie
de continutul cartji. Ori de cate ori cartile nu mai prezinta interes pentru scolarii sunt inlocuite
cu altele. Atunci aceste carii sunt selectate impreuna cu scolarii, este stabilit un loc de pas-
trare in conditjii optime— de comun acord.

Tn spatiul bibliotecii scolarii pot gési carti, reviste, caiete, coli de scris de diferite forme si
marimi, unelte de scris, jocuri de masa, alfabetare, casete audio, discuri si aparatura aferen-
ta pentru ca activitatea desfasurata in acest loc include ascultarea, vorbirea, citirea si scrie-
rea, iar ca elemente ale comportamentului lingvistic am urmarit calitatea limbajului, bogatia
vocabularului, defectjuni fonetice, receptivitatea si capacitatea de a conversa.

in utilizarea oricarui obiect, copilul trebuie instruit cum sa- foloseasca. De aceea am
considerat ca este necesar sa stie cum se manuieste o carte, care sunt conditiile in care ea
se pastreaza in stare foarte bund, ce se impune respectat atunci cand imprumuti o carte sau
cand o dai altei persoane spre utilizare.

Pentru a le forma astfel de deprinderi am folosit ca metode exercitiul “cum folosim car-
tea?”, “unde asezdm cartea dupa ce am folosit-0?”, si simularea "la bibloteca” activitate
practic-demonstrativa, dar si studiul de caz ca modalitate de intelegere a rolului cartii in
actul de cultura la nivel national si chiar universal “ce s-ar intampla daca...?”

Bibliografie:
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PROFESORUL DIRIGINTE/CONSILIER - CHEIA SUCCESULUI SCOLAR

Prof. Andrei Doina
Scoala Speciala de Arte si Meserii Buzau

Profesorul poate indeplini diverse roluri in activitatea sa:

. expert al actului de invéatare — predare, puténd lua decizii privitoare la
tot ceea ce se intdmpla in procesul de Tnvatamant;

. agent motivator — declanseaza si intretine interesul elevilor, curiozitatea
si dorinta lor pentru activitatea de invatare;

. lider — conduce grupul de elevi, exercitandu-si puterea asupra principa-
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dirijare, proiectare si evaluare a formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ, conform
unor scopuri formulate.

Managementul clasei depinde hotarator si de imaginea pe care elevii si- o formeaza despre
profesorul eficient. Plecand de la rezultatele unor interviuri si observatii H. Gannaway a
ajuns la concluzia ca profesorii sunt supusi in mod sistematic unor teste, care configureaza
urmatoarea succesiune:

a) poate profesorul sd mentina ordinea? (implica faptul ca elevii asteapta de la profesor
exact acest lucru, sa mentina ordinea)

b) stie sa rada?( implica din partea elevilor asteptarea ca mentinerea ordinii sa nu se trans-
forme intr- un regim de disciplind prea aspra si represiva)

c) 1i intelege pe elevi?( se refera la intelegerea clasei ca intreg, a grupului de elevi si a
statutului lor si nu la intelegerea manifestata in raport cu anumiti membri ai grupului)
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BIBLIOTECA CU CARTI - MODALITATE ESENTIALA N EDUCAREA ELEVILOR
PENTRU RESPECTAREA VALORILOR CULTURALE

Tnv. Dorita Constanta Sc. cu cls I-VIIl Podari

Lumea cariii este interesantd. Un adult se intoarce intotdeauna la ea
daca in timpul copilriei a fost captivat de lumea minunata a povestilor, daca a i s-a format
deprinderea de a utiliza in mod constant cartea.

Tntr-o societate liberd si democraticd, sistemul de invatamant tinde spre deschide-
re si flexibilitate, iar posibilitatile de a opta in plan educatjonal trebuie s fie multiple.

Tn lumea uluitoare a calculatorului si cand tot mai multj uitd de cartea din bibliote-
ca este necesar, dar mai ales, avem datoria de a-i intoarce pe cei mici catre cultura.

La vérsta prescolara, desi pare destul de timpurie utilizarea cartii, se formeaza
primele deprinderi in acest sens, daca mediul educational a fost creat special scopului pro-
pus.

Cum am realiza un asemenea obiectiv major decat pas cu pas, din aproape in
aproape valorificand varietatea si bogatia creatiei literare adresate prescolarilor.

Prezenta prescolarilor in scoala intr-un interval de timp intre 4 -8 ore pe zi implica invatatoa-
rea in crearea unor situatjii de dialogare cu scolarii, de povestire, de recitare, de simulare,
dar in egala masura de oferirea unor situatji de expunere a propriilor opinii.

Delimitarea unei zone linistite amenajata intr-un mod cat mai creativ si ergonomic
stimuleaza implicarea activa si relationarea — dupa caz - in cadrul grupului de studiu, dar si
miscarea fara a deranja colegii.

Motivatia utilizarii bibliotecii este foarte importanta. Cand simt ca au o atmosfera
de confort intelectual, scolarii sunt atrasi de carti, de imaginile lor, sunt incantati sa asculte
povesti spuse deinvatatoare, colegi ori audiate pe caseta. Nu este de ajuns sa le asculte.
Unul din obiectivele prevazute de programa este acela ,de a audia un text si de a demonstra
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SITUATIILE DE CRIZA EDUCATIONALA

Prof. Prodan Tiberiu
Grup Scolar Industrial de Transporturi Auto Timigoara

Nu putine sunt situatjile in care cadrul didactic se confrunta cu unele situatji apa-
rent insolvabile care afecteaza prin obstaculare bunul mers al activitailor din clasa.
Incercarea de definire a unei situatii de criza impune un apel justificat la elemente ale ma-
nagementului teoretic:

Criza poate fi definita ca un eveniment sau un complex de evenimente inopinate,
neasteptate dar si neplanificate, generatoare de periculozitate pentru climatul, sanatatea ori
siguranta clasei respective si a membrilor acesteia.

Definitia ar trebui completata cu o serie de elemente conexe cum ar fi,pe de o
parte, precizarea gradului de periculozitate, a perceptiei reale ori false a acestuia, iar pe de
alta, gradul de probabilitate a evenimentului studiat.

Mecanismele de a prevedea, delimita, defini, controla si solutiona o situatie de
criza presupun un efort mare, strategii de interventie ferme dar prudente, un consum de
energie nervoasa si fizica sporit, cu sanse de a determina consecinte greu de evaluat in
planul echilibrului psihic al persoanelor implicate. Traumele pot fi semnificative intrucat "ten-
taculele” crizei tind s& puna stapanire si pe elemente conexe, aparent neimplicate in situtia
generatoare.

Extensia crizei este favorizata si de interventjile stangace ori chiar de noninter-
ventiile cadrului didactic nepregatit si neabilitat din punct de vedere managerial pentru o
asemenea derulare evenimentjald. De obicei situatia de criza este recunoscutd numai in
momentele limita, desi, fragmente ale acesteia au fost identificate anterior, limitand la maxi-
mum sansele de solutionare prompta.

Sintetizand caracteristicile unei crize observam ca aceasta:

- beneficiaza de o izbucnire instantanee, declansandu- se fara avertizare;

- debuteaza de obicei prin afectarea sistemului informatjonal: viciaza mesajele, in-
greuneaza comunicarea prin obstaculare permanenta, prin destructurarea canale-
lor, urmarind instaurarea starii de confuzie;

- faciliteaza instalarea climatului de insecuritate,

- genereaza stari de panica prin eliminarea reperelor de orientare valorica;

In planul strategic abordarea manageriald a crizei evidentiaza ineditul stérilor declangate,
faptul ca nu poate fi asemanata cu vreun element stabil din starea de normalitate.

Se pare insa ca elementele cu gradul cel mai mare de nocivitate le reprezinta "trauma-

tismele" psihice si organizationale, crizele paralizand si uneori chiar stopand activitatile cu-
rente, destructurand echilibrul organizatiei scolare atat in interior, prin confuzia si insecurita-
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tea create, dar si in exterior, prin discreditarea imaginii colectivului si a cadrului didactic
respectiv.

In majoritatea situatiilor cadrele didactice isi centreaza eforturile si atentia, controlul si
concentrarea asupra situatiilor didactice, asupra activitatii de predare ignorand, de multe ori
nu din rea vointd, diversitatea situatiilor educationale ca structuri complexe, atitudinal-
relationale. Involuntar, asemenea atitudini educationale creeaza un teren propice aparitiei si
dezvoltarii fenomenelor de criza.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. Prodan Simona
Grup Scolar Industrial de Transporturi Auto Timigoara

Intr-o epoca apropiatd, unii pedagogi cum ar fi: Durkheim, Hubert, Wallon,
Cousinet, de Coster, Hotyat, Leroy au incercat sa evalueze rolul factorului relational in
educatie. Prin cuvintele celui din urma s-au desprins concluziile urmatoare: "...copilul fiinta
umana, situat intr-un anumit mediu, este profund influentat de acesta (factor relational);
comportamentul sdu diferd dupa cum traieste solitar sau in colectiv si depinde, intr-o mare
masura de natura relatjilor cu partenerii. Maturizarea nu aduce decét potentialitati pe care
interactiunile sociale trebuie sa le actualizeze".

O definitie satisfacatoare insa din punctul de vedere al caracteristicilor psiho-
socio-educationale poate fi considerata urmatoarea:

Domeniu de cercetare in stiintele educatiei care studiaza atat perspectivele teore-
tice de abordare ale clasei de elevi cét si structurile dimensional-practice ale acesteia (ergo-
nomicd, psihologica, psihosociald, normativa, relationald, operationala si creativa), in scopul
facilitarii interventiilor cadrelor didactice in situatiile educationale concrete, prin exercitiul
microdeciziilor educationale.

Tn sistemul social de educatie si invétdmant profesorii trebuie s se raporteze la
cei pe care ii educa, sa stabileasca relatji de cooperare cu elevii si parintii acestora si cu altj
factori interesati ai societatii. Ei nu educa numai la catedra, in clasd, ci prin fiecare contact
relational cu copiii i parinii desfasoara o munca de crestere si dezvoltare, de conducere si
directionare. Activitatea cadrelor didactice se desfagsoara in fata unor individualitati psihice
umane in formare. De aici deriva necesitatea unei maxime responsabilitati fata de compor-
tamentele si interventiile educatorului.

Majoritatea analizelor care s-au circumscris problemelor anterioare au evidentjat
o serie de multiplicari ale planurilor de referinta implicate in actiunea educativa.
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MANAGEMENTUL CLASEI $| ROLUL ACESTUIA iN CRESTEREA
EFICIENTEI PROCESULUI DIDACTIC

Tnv. Nicolaescu Georgeta lonela
Sc.cu cls. IV Colibasi, com. Malovat, jud. Mehedintj

Scoala reprezintd o organizatie sociald care vizeaza optimizarea permanenta a structurilor
sale de planificare a activitatilor, de orientare metodologica a procesului de invatamant, de
perfectionare si inovare a acfiunilor si instrumentelor educative si didactice in sensul creste-
rii acestora.

Orice discutie despre rolul si rostul scolii sfarseste prin a sustine ca, dincolo de aspectele
instruirii, ale dobandirii de competente intr- un domeniu sau altul, se ridica mult mai dificil si
mai important imperativul dobandirii deprinderilor, comportamentelor si al insusirii valorilor
comunitafji.

Dezvoltarea economica si sociald nu se poate realiza independent de actul managerului,
avand in vedere ca invatamantul este unul din instrumentele prin care societatea stimulea-
z4, dirijeaza si controleaza procesele dezvoltarii.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul managerial,
conduce personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in sistemul de invatamant, pre-
cum si personalul administrativ, in scopul cresterii eficientei procesului instructiv-educativ.
Managementul scolar se poate structura si la un nivel inferior. Se distinge astfel un mana-
gement al clasei de elevi,care poate fi considerat si un semiagent sau un management par-
tial, fiindca in acest plan predomina activitdtile de predare- invatare- evaluare. Activitatea
profesorului la clasa cuprinde nu numai operatii de predare si de evaluare, ci presupune si
culegerea de informatji despre elevi despre modul cum acestia inteleg lectiile, cum se pre-
gatesc, despre relafiile dintre elevi etc., de unde rezulta posibilitatea profesorului de a identi-
fica mai multe posibilitati de interventie si de luare a deciziilor.

Activitatea de management ( conducere ) este definita in literatura de specialitate ca,, un
ansamblu de actjuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire la un
sistem (organizatie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie ) actiuni susceptibile de a
asigura atingerea scopului fixat, in conditiile respectarii legitatilor, obiective generale si spe-
ciale, ale satisfacerii nevoilor sociale concrete i ale promovorii dezvoltarii sociale.”

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, metode, in-
strumente de orientare $i conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei,
la nivelul performantelor asteptate.Managementul, in maniera lui actuald de abordare fsi
gaseste o aplicare specifica si in domeniul conducerii educatiei, ca actiune complexa de
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Conflictele sunt apreciate ca fiind ,omniprezente” in viata sociala, ele avand o ma-
re diversitate de exprimare. Acestea pot avea un caracter normal sau patologic, functional
sau disfunctional, firesc sau anormal.

Se spune ca ,in lume sunt mai multe conflicte decét fire de nisip” si poate ca este
adevarat, tot atat de adevarat pe cét este si faptul cd insusi societatea ne influenteaza sis-
temul de valori, principii si credinte, comportamentul si punctele de vedere asupra conflicte-
lor. O privire ofensiva, o replica depreciativa sunt capabile sa determine un conflict.

Capacitatile de management al conflictului pot fi invatate: prin practica putem im-
bunatati comunicarea, negocierea, facilitarea, medierea conflictelor. Modul in care definim o
problema, determind daca si cum o vom rezolva (cu cét definim mai clar problema cu atat
mai usor vom gasi o solutie). intr-un conflict, sentimentele sunt importante; cateodatd nu
ajungem la motivele conflictului si nu putem rezolva pana cand nu luam in considerare sen-
timentele neconstientizate.

Tn plan strategic abordarea managerial3 a crizei, evidentiaza ineditul starilor de-
clansate, faptul ca nu poate fi asemanata cu vreun element stabil din starea de normalitate
si impresia de insolvabilitate, despre care am amintit, ca imposibilitate a identificarii vreunei
solutii de interventje eficients pe termen scurt. in majoritatea cazurilor cadrele didactice fsi
centreaza eforturile si atentia, controlul i concentrarea asupra situatiilor didactice, asupra
activitatilor de predare, ignorand de multe ori, nu din rea vointa, diversitatea situatjilor edu-
cationale ca structuri complexe, atitudinal — relationale. Involuntar, asemenea atitudini edu-
cationale creeaza un teren propice aparitiei si dezvoltarii fenomenelor de criza.

Tn fata provocarilor institutia scolard poate fi pregétitd sau nu si poate deveni cu
rapiditate o victima usoara. Din perspectiva axiologica, principiile care sunt necesare sa
guverneze interventia manageriald de solutionare, e bine sa fie urmatoarele: sinceritate,
cooperare, beneficiu comun. Rolul calitatilor si al pregatirii manageriale in diminuarea efec-
telor produse de starea de criza dar i in eradicarea acesteia sunt incontestabile.

Tntrucat situatiile de criza solicitd un mare grad de operativitate, orice minut pier-
dut in fazele incipiente se poate converti in zile de cautari si de eforturi mai tarziu. De aceea
perioadele de criza, evenimente cu caracter atipic, solicita cadrului didactic nu numai promp-
titudine si rapiditate, ci si variante rezolutive. Durata luarii deciziei trebuie sa fie foarte scurta
si neinsotita de ezitari. Ddunatoare sunt si inconsecventele, marcate prin reveniri.

Cercetarile psihopedagogice si experienta pedagogica, intaresc rolul hotarator al
evaluarii si aprecierii in orice act pedagogic, ca factor hotarator al progresului scolar. In
acest caz evaluarea are in vedere masurarea i aprecierea starii finale a grupului in urma
incheierii demersurilor rezolutive. Un obiectiv esential al etapei evaluative il constituie con-
cluziile inferate in urma impactului cu starea de criza si angajarea tuturor celor implicatj in
actiuni de cunoastere si de prevenire a viitoarelor situatii de acest gen. Evaluarea nu este
altceva decat raportarea rezultatelor — schimbarilor in personalitate — la scop (obiective), in
cazul nostru la rezolvarea conflictului fara invingi, cu castig reciproc, adica este un raport
scop — efect. In cadrul concluziilor putem stabili calitatea procesului de rezolvare a conflictu-
lui, despre participantii in conflict cu calitatile lor morale si psihice, motivatia lor (interese,
nevoi, dorinte) despre schimbarile lor atitudinale si comportamentale. O criza poate fi agadar
formativa pentru ca ea indeplineste deci si o serie de functiuni ameliorative, dependente de
competentele manageriale.
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La nivelul invatdmantului, decizia are un caracter mai complex decét inalte do-

menii, deoarece procesul condus vizeaza omul in formare.
Actele de decizie au un rol reglator, ele nefiind un produs al unei hotarari arbitrare ci al unui
proces logic care trebuie sa parcurga o serie de etape cum ar fi: determinarea rezultatului
asteptat - stabilirea obiectivelor — alegerea variantelor pe baza unor criterii - decizie — pune-
rea acesteia in practica in actiune - rezultat dorit - control.

Semnificatiile generale ale deciziei educationale sunt urmatoarele: din punct de
vedere social, indivizii pregatiti de scoala vor activa dupa absolvire intr-o colectivitate in care
se vor integra dupa maniera in care au fost socializati; din punct de vedere moral, decizia
educationala poate schimba in bine sau in rdu un destin scolar si uman pentru o lunga peri-
oada a existentei.
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PROFESORUL — ORGANIZATOR S| CONDUCATOR AL PROCESULUI EDUCATIONAL
Prof. Bratina Antoneta Colegiul Tehnic Aiud

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, me-

tode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor
educatiei, la nivelul performantelor asteptate.
In opinia specialistilor in domeniul educatiei, managementul scolii si al clasei au ca scop
incurajarea controlului comportamental la elevi, prin promovarea rezultatelor si comporta-
mentelor scolare pozitive.De aceea, rezultatele scolare, eficienta didacticd a profesorului si
coportamentul elevilor si a profesorilor interactioneaza direct cu managementul clasei i al
scolii.La clasa, profesorul nu realizeaza numai predarea-invatarea-evaluarea, ci si rela-
tioneaza cu elevii, influentdndu-le comportamentul de invatare, intervine in directionarea
evolutiei lor generale.

Prin aceste comportamente, profesorul influenteaza managerial activitatea in-
structiv-educativa, dar nu confunda cele doua planuri de actiune. Astfel,managementul
clasei se diferentiazd de managementul scolii sau a altor medii educationale prin
specificul relatiilor profesor-elevi, in scopul formarii- dezvoltarii personalitatii acestora,
concomitent cu problemele ei pedagogice, metodologice.

Un bun manager al clasei trebuie s fie capabil s realizeze schimbari profunde n cultura,
climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, in directia fundamentarii
tuturor demersurilor didactice pe principii democratice, sa introduca noi strategii instructio-
nale care sa incurajeze colaborarea, toleranta si sporirea increderii in fortele proprii.

O problema esentjala este aceea o comunicarii elev-profesor. Thomas Gordon, care s- a
ocupat de problema stabilirii unor relatji pozitive intre profesor si elev, credea ca utilizarea
unor modalitai de comunicare precise si relativ neutre contribuie la reducerea comporta-
mentelor negative din partea elevilor.
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Managementul si controlul clasei vizeaza nu numai problemele minore care pot
aparea intr- o clasg, ci si- cu precautjunile deja amintite- probleme serioase de comporta-
ment si disciplind. Pentru rezolvarea acestora un bun manager urmareste: interventia direc-
ta, admonestarea elevilor care creeaza probleme de disciplina si folosirea tehnicilor interviu-
[ui.

Profesorul a constituit punctul de plecare in construirea unei conceptii pedagogice
despre invatamant si educatie, carora li s-a imprimat o puternica nota sociala.
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IMPORTANTA MANAGEMENTULUI GRUPEI PENTRU EDUCATOARE

Educ. Barbu Laura Mariana
Gradinita nr.37,, Dumbrava Minunata”

Performanta unei organizatii depinde, in buna parte, de performanta tuturor re-
surselor folosite in activitatea didactica, si in special a resurselor umana care pot deveni
agenti ai schimbarii.

Asa cum s-a observat din experientd, schimbarea reprezinta cea mai dificila pro-
blema in reusita dezvoltarii institutionale, deoarece are in vedere metode si proceduri ma-
nageriale oferite numai de un management performant al tuturor resurselor de care dispu-
nem ( atat umane cat si materiale).

Mai mulii pedagogi precum: Durkheim,Wallon, Hubert au incercat sa evidentieze
rolul factorului relational in educatie. Cel care a surprins cel mai bine acest lucru a fost Le-
roy, care investigand rolul factorului relational in educatie concluziona «...copilul fiinta uma-
na situat intr-un anumit mediu este profund influentat de acesta (factorul relational); compor-
tamentul sau difera dupa cum traieste solitar sau in colectiv si depinde, intr-o mare masura
de natura relatjilor sale cu partenerii ».

Managementul grupei de prescolari presupune considerarea acesteia ca un mi-
crogrup; o formatie de mai multe persoane, care se afla in relatii ,.fatd in fata”, relatii de
interactiune si dependenta reciprocd, mediate de implicarea intr-o activitate comuna, dezvol-
tand in timp, norme si valori care regleaza comportarea comuna.

Fundamentele psihologice ale competentelor socio-relationale — elementul moti-
vational care coaguleaza intreaga teorie privitoare la fundamentarea psihologica a compe-
tentelor socioreltionale, este convingerea ca element psihologic complex, cognitiv, afectiv si
volitional.Un bun manager reuseste s& distribuie rational sarcinile de invatare, stimuleaza
atribuirea de responsabilitati in utilizarea relatjilor de cooperare, in rezolvarea sarcinilor, in
luarea de decizii.

Componentele esentiale ale managementului clasei sunt urmatoarele :

a) Managementul continuturilor- reprezintd capacitatea de a forma deprinderi aplicabile
tuturor activitatilor, cadrul didactic coordoneaza spatiul, materialele, miscarea si asezarea
copiilor dar si materialul de studiu integrat intr-o arie curriculara
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indrumare permanenta din partea profesorului este un alt impediment in calea unui mana-
gement eficient al timpului. Neincrederea in propriile forte, teama de insucces, nivelul de
aspiratie scazut sunt elemente care influenteaza in mod negativ managementul eficient al
timpului si implicit activitatea de Tnvatare a elevilor.

Aspecte practice:

Pentru evidentierea practica a importantei managementului timpului vom prezenta in cele
ce urmeaza o serie de strategii ale unui management eficient al timpului la elevii cu deficien-
te mintale severe.

Prezentarea alternativelor comportamentale i nu numai. De foarte multe ori
suntem tentati s& ne ademonestam elevii pentru ceea ce fac, sa le cerem socoteald, sa-i
ironizam chiar, uitdnd cu desavarsire sa le oferim alternative comportamentale la faptele lor.
De asemenea prezentarea elevilor a consecintelor faptelor lor duce la o scadere a
repetivitati comportamentelor indezirabile. Un aspect esential in prezentarea alternativelor
comportamentale elevilor este utilizarea termenilor pozitivi si evitarea celor negativi; de
exemplu: decat sa spunem nu alergam prin clasa! mai bine am spune: prin clasa ne depla-
sam fara s3 alergdm. In ceea ce priveste managementul timpului accentul va cidea pe
rezolvarea corecta si rapida a sarcinilor de invatare, fara ca elevul sa iroseasca timpul cu
activitati neproductive.
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GESTIONAREA SITUATIILOR DE CRIZA iN CLASA DE ELEVI

Institutor Manolachi Liliana
Scoala ,Lucian Grigorescu” Medgidia

Societatea presupune ca aspect fundamental insusi faptul convietuirii umane, al
existentei omenesti, in baza anumitor relatii traite ca legaturi interumane sau raporturi, ca
relatii sociale.

Schimbarea sociala defineste dinamica trecerilor de la o stare sau structura socia-
3 relativ stabila la alte stari si structuri noi, mai evoluate. Schimbarea sociala poate cuprinde
aspecte sau laturi diferite ale realitatii sociale, dar cuprind si mutafii in planul vietii spirituale,
in culturd, in modele comportamentale si in atitudini si mentalitati. Schimbarile in sfera vietji
culturale, spirituale se manifesta prin inovaji, innoiri esentiale in stiinta, tehnica, invatamant,
educatie etc. Un aspect semnificativ este si cel al schimbarilor in scara de valori, in sistemul
normelor si valorilor fundamentale, caracteristice pentru o societate data. in dinamica socia-
Ia si a conduitelor inovative care concura la transformarea sociald, fenomenele de tranzienta
pot genera tensiuni sociale si situatji de conflict.
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3. Tudorica Roxana, Managementul educatiei in context european, Ed. Meronia,
Bucuresti 2007

MANAGEMENTUL TIMPULUI - CONDITIE ESENTIALA
A UNUI MANAGEMENT EFICIENT AL CLASEI LA ELEVII
CU DEFICIENTE MINTALE SEVERE

Profesor-educator Galben Flavia-Corina
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr.1, Bistrita

Aspecte teoretice:

Tn literarura de specialitate managementul clasei de elevi a ocupat intotdeauna
un loc important, fiind ridicat la acelasi nivel cu cel al activitatii de proiectare didactica. Ast-
fel, in ultimii ani, managementul clasei de elevi a castigat teren, devenind prioritar pentru
personalul didactic, indifrent ca vorbim de invatatori,, diriginti, consilieri scolai sau profesori
in general.

Managementul clasei de elevi este definit de R. lucu (2005) astfel: domeniu de
cercetare in stiintele educatiei care studiaza atét perspectivele teoretice de abordare ale
clasei de elevi cat si structurile dimensional-practice ale acesteia (ergonomica, psihologica,
psihosociald, normativa, relationald, operationald i creativa), in scopul facilitarii interventjilor
cadrelor didactice n situatiile educationale concrete, prin exercitiul microdeciziilor educatjo-
nale. Un management eficient al clasei va permite profesorului stabilirea unor relatii pozitive
cu elevii, acestia cunoscand foarte bine regulile clasei (la a caror formulare au participat i ei
si pe care le-au acceptat inainte de a intra Tn vigoare) si consecintele nerespectarii acestora.
O componenta importanta a managementului eficient al clasei, o constituie cunoasterea si
respectarea principiilor de management al timpului. Gestionarea timpului in mod util le va
facilita activitatea de invatare a elevilor desfasurata in scoala si nu numai.

Legat de managementul timpului A. Baban (2001) recomanda urmatoarele principii:

1. Revizuirea scopurilor si deciderea activitafilor prioritare dintr-o zi sau saptamana.

2. Intocmirea unei liste cu activitatiile ce trebuie realizate si cu cele pe care ne-ar face place-
re sa le realizdm si specificarea timpului aferent fiecarei activitafi.

3. Analizarea consecintelor amanarii activitatilor ce trebuie realizate.

4. Selectionarea activitatilor in ordinea realizarii lor incepand cu activitaile ce trebuie facute
si continuand cu cele pe care le facem din placere.

5. Fiecare activitate trebuie finalizata si abia apoi se recomanda inceperea unei alte activi-
tati.

6. Luarea unor pauze intre activitatj.

7. Intocmirea unor standarde realiste.

6. Revizuirea prioritailor si a progresului realizat.

7. Oferirea unei recompense dupa fiecare activitate finalizata.

Tn ceea ce priveste elevii cu deficiente mintale severe, managementul timpului este cu atét
mai important cu cat in cazul lor incapacitatea concentrarii atentjei asupra stimulilor din jur
se manifesta prin faptul ca elevii nu-si pot concentra atentia asupra a ceea ce li se explica.
De asemenea incapacitatea de a fixa sau organiza elementele unei sarcini de lucru fara o
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b ) Managementul problemelor disciplinare fundamentate pe natura umana :

angajarea in activiati in afara sarcinii de lucru; vorbitul fara permisiune, incapacitatea de a
asculta explicafiile cadrului didactic si refuzul de a indeplini indicafiile verbale, prezentarea
incompleta a sarcinilor de lucru, lipsa motivatiei de invatare avand ca rezultat inactivitatea.
¢) Managementul relatiilor interpersonale (focalizarea asupra grupului considerat un micro-
sistem social).

Bibliografie:
e Barzea, C., Arta si stiinta educatiei, Editura didactica si pedagogica, Bucuresti,
1995.

e Neacsu.l. Instruire si invatare,Editura stiintifica, Bucuresti, 1990.
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CE POT FACE PENTRU A DIMINUA $I EVENTUAL
A PREVENI PROBLEMELE DE COMPORTAMENT IN CLASA?

Prof. Silvesan Tatiana CSEI Beclean
Prof. inv. primar Fodor Eugenia, Scoala Generala Coldau

Scoala de astazi este un spatiu al confruntarilor si al conflictelor. O asemenea realitate
obiectiva impune un mod de abordare total diferita de metodele si practicile utilizate pana
deunazi de cadrele didactice. Transformarile profunde care au loc in sfera invatamantului
roménesc determina oamenii de la catedra sa-si analizeze si nuanteze continuu experienta
acumulata, sa o adapteze la cerintele actualei societati si mai ales la conditile concrete
intalnite la clasa.

Analiza scolii in perspectiva socio-organizationala ar putea fi considerata, la o
prima vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul instituiei scolare,
dimensiunea ei umana fundamentala. Dar nu exista activitate umana, individuala si mai ales
desfasurata in timp, care sa nu presupuna actul conducerii, al managementului.

Managementul, in maniera lui actuala de abordare isi gaseste o aplicare specifica
si in domeniul conducerii educatiei, ca acfjune complexa de dirijare, proiectare si evaluare a
formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ, conform unor scopuri formulate.
Managementul clasei cuprinde trei componente esentiale : managementul continutului,
managementul problemelor disciplinare si managementul relatjilor interpersonale.

Cercetatorii au demonstrat importanta recompensarii comportamentelor pozitive
ale elevilor. Atunci cand opteaza pentru un stil de management al clasei, cadrele didactice
ar trebui s& foloseasca un stil asertiv de comunicare si de comportament. Tn plus, ar trebui
sa congtientizeze Tn ce masura isi doresc sa i integreze pe copii intr-o anumita activitate de
invatare, in deplind concordanta cu regulamentele impuse clasei si scolii.Cele mai frecvente
modalitati educationale, folosite atat in familie cat si in scoala la toate vérstele, cu efecte de
interiorizare a comportamentelor morale sunt recompensele si pedepsele.Recompensele,
cum ar fi lauda si incurajarea, ca forme de intérire pozitiva a comportamnetului social, pot
contribui atat la imitare, cat si la identificare, si in ultima instantd, la interiorizarea unor mo-
dele comportamentale.
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Managementul clasei de elevi este eficient daca se fundamenteaza pe negocierea
sistemului de reguli care functioneaza in clasa. Incé de la primele contacte intre elevi si pro-
fesor trebuie stabilit (de elevi cu ajutorul prof.) un set de reguli ale gruplui ce trebuie
restectate de catre tofi membrii grupului, dar si sanctiunile in caz contrar.

Parteneriatul si negocierea sunt necesare nu numai pentru a asigura un control
eficient al clasei, dar si pentru implicarea elevilor intr-un exercitiu esential al democratiei:
alegerea si acceptarea responsabilitafilor pentru alegerea facuta. De aceea, chiar din primele
saptamani ale anului scolar, redactez, impreuna cu elevii, un set de reguli sub genericul ,,
Cum trebuie sa ne purtam”.

Aceste reguli devin regulamentul de comportare al clasei si este afigat intr-un loc
vizibil.in acelasi timp, stabilim si sanctiunile, pedepsele si recompensele pentru nerespecta-
rea / respectarea regulamentului. Acestea sunt si ele redactate si afisate, astfel, fiecare elev
sd—si asume raspunderea pentru faptele sale.

,Profesorii eficienti au, in mod sigur, personalitati diferite. Dar, indiferent de tipul
de personalitate, succesul in munca cu elevii va fi legat de simpatia lor gemina pentru elevi,
de bucuria de a preda, acestia tratdndu-i pe elevi cu respect si corectitudine, permitandu-le
sa se simta in clasa ca acasa si comunicandu-le preocuparea pentru ei.” (Timoty Blair)

Bibliografie:
e Romita B. lucu, ,Managementul clasei de elevi", Aplicatji pentru gestionarea si-
tuatiilor de criza educationala, Ed. ,Collegium Polirom”, lasi, 2006.
e Vlasceanu, Mihaela, “Psihosociologia educatiei si invatdmantului, Editura
Paideia, Bucuresti, 1993

MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. Ivan Eugenia
Colegiul Tehnic ,Mihai Viteazu” Vulcan

Meseria de profesor are ca scop pregatirea copiilor si adolescentilor din punct de
vedere academic, dar si pregatirea lor pentru viata. Schimbarile continue care apar in medi-
ul social, particularitafile curriculumului, diferentele individuale intre copii, fac ca aceasta
munca sa fie una provocatoare si solicitanta in acelasi timp. Profesorul trebuie sa se rapor-
teze la cei pe care i educa, sa stabileasca relatii de cooperare cu elevii si parintji acestora.
Un profesor nu educa numai de la catedra, ci prin fiecare contact relational cu copiii. Acestia
reprezintd individualitati psihice umane in formare, de aceea este necesara o maxima res-
ponsabilitate fatd de comportamentele si interventiile educatorului.

Managementul clasei presupune utilizarea unui set de instrumente de gestionare
a relatiilor profesori-elevi sau elevi-elevi. Utilizarea acestor instrumente la clasa urmareste
reducerea stresului pe care il presupune munca in scoald, prin gestionarea eficienta a pro-
blemelor de disciplina si a relatiei cu elevii precum si protejarea sanatatii emotionale a copii-
lor si asigurarea unei dezvoltari armonioase. Acest aspect este deosebit de important deoa-
rece problemele emotionale determina problemele de comportament. Cele mai multe dintre

36

tului. Tn clas, liderul formal este cadrul didactic (invatator, diriginte). El este un conducator
impus din exterior, a carui autoritate deriva din funcfia ce i s-a incredintat si din faptul ca el
este singurul adult in mijlocul unei grupe de elevi. Cadrul didactic angajeaza si dirijeaza in
actiuni comune tot colectivul. Prin toate acestea, el concentreaza energiile grupei, exercita
functii de comanda si decizie, influentand in cel mai fnalt grad activitatea acestuia. Cadrul
didactic este liderul real al clasei pe care o conduce. Calitatea de educator il obliga sa exer-
cite si sa transpuna in practica, la nivelul clasei, toate functiile conducerii: organizarea, plani-
ficarea, indrumarea, coordonarea, evaluarea.

Pentru educator, cunoasterea si stapanirea artei manageriale este esentjald, deoarece
cunoagsterea managementului ca pe un proces complex nu inseamna, ,dirijism”, iar manage-
rii nu asigura imediat succesul unei acfjuni.

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte,
metode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor
educatiei, la nivelul performantelor asteptate. Managementul, in maniera lui actuala de
abordare Tsi gaseste o aplicare specifica si in domeniul conducerii educatiei, ca actiune
complexa de dirijare, proiectare si evaluare a formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui indi-
vid, conform unor scopuri formulate.

Managerul este reprezentat de persoana care exercita functiile managementului in virtutea
obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor specifice functiei pe care o ocupa.
Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi si obligatii, prin
care managerii se deosebesc de celelalte categorii de profesionisti.

John Dewey considera scoala un spatju privilegiat, care trebuie s ofere o densitate mare
de oportunitati, apte sa potenteze ” cresterea” elevului. Acest lucru nu este posibil daca- asa
cum nota Wragg- cele mai multe reguli sunt decise de catre adulti, iar continutul lectiilor, de
asemenea, este ales de profesori. Parteneriatul si negocierea sunt necesare nu numai pen-
tru a asigura un control eficient al clasei, dar si pentru implicarea elevilor intr- un exercifiu
esential al democratiei: alegerea si acceptarea responsabilitafii pentru alegerea facuta.

Analizand managementul activitatilor didactice in plan curricular, se pot deosebi
cinci strategii bine delimitate : explicativ — reproductiva, explicativ — intuitiva, algoritmico —
euristica, euristico — algoritmica si a metodelor participative. Deciziile cadrelor didactice in
alegerea strategiei optime rezultd din compararea obiectivelor din taxonomiile cognitive,
afective si psihomotrice, cu tipurile de inteligenta sau cu diverse metode si tehnici. In ase-
menea situatii, maiestria profesorului trebuie sustinuta de diagnoza psihologica, fiind nece-
sara in acelasi timp si o colaborare directa, permanenta intre profesor si elev.

Un bun management al clasei implica stabilirea de reguli clare acolo unde este
nevoie, evitarea celor inutile, eliminarea pe cat posibil a celor punitive, revizuirea lor periodi-
cd, schimbarea sau eliminarea lor cand este cazul. Pe 1anga scopul lor pragmatic, de a face
controlabila o situatie scolara data, negocierea si asumarea regulilor vizeaza o finalitate pe
termen lung: formarea unor mentalitafj si atitudini democratice in raport cu norma si cu exi-
gentele acesteia.
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Managementul educatjonal, desi este obiectul unor controverse, poate fi definit ca
stiinta si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitati, potrivit unor finalitati
acceptate de societate, comunitate, indivizi.

La clasa, profesorul nu realizeaza numai predarea-invatarea-evaluarea, ci si rela-
tioneaza cu elevii, influentdndu-le comportamentul de invatare, intervine in directionarea
evolutiei lor generale.

Orice activitate gandita, proiectata si executatd de om se intemeiaza rational.
Principiile logicii formale coordoneaza si impun rigorile gandirii corecte asigurand coerenta
discursului teoretic si a actiunii practice. Aceasta intemeiere rationala a teoriei si practicii
umane determina corespondenta intre un set de principii si un domeniu de referinta teoretic
sau practic. Principiile sunt cele ce stau la baza activitafilor noastre de la cele mai simple la
cercetarea stiintifica.

Esenta managementului o reprezinta functiile sau atributele, dupa cum a rezultat
din definitie. Cel care a identificat si analizat procesele de management pentru prima data a
fost Henry Fayol, in cadrul lor definind cinci funciii principale: previziunea, organizarea,
comanda, coordonarea, controlul.

Functia de previziune consta in ansamblul proceselor de munca prin intermediul
carora se determina principalele obiective ale organizatiei precum si resursele si principalele
mijloace necesare realizarii lor.

Functfa de coordonare constd in ansamblul proceselor de munca prin care se
armonizeaza deciziile si actjunile personalului organizatiei si ale subsistemelor sale.

Managementul clasei, in timpul activitatii didactice, orienteaza atentia si preocu-
parea profesorului spre aspecte care condifioneaza succesul educational: analiza clasei i
din perspectivele problemelor grupului scolar, schimbarea atitudinii fata de analiza si rezol-
varea problemelor disciplinare de activitate, utilizarea rationalad a diferitelor resurse implica-
te, crearea si mentinerea climatului educational, cultivarea relatiilor interpersonale pozitive
intre elevi, diversificarea modurilor si continuturilor comunicérii in clasa si a circulatjei infor-
matjilor, efectuarea corelatd a principalelor roluri manageriale ale sale (planificarea, organi-
zarea, decizia, coordonarea, indrumarea, consilierea, controlul, evaluarea, reglarea).
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MODALITATI DE EFICIENTIZARE A MANAGEMENTULUI CLASEI DE ELEVI
Prof. Moftei lulia Maria Liceul Teoretic Teius, jud.Alba
Managementul clasei este definit ca abilitatea profesorului de a planifica si orga-

niza activitdtile clasei astfel incat sa se asigure un climat favorabil invatarii. Obiectivul final al
managementului clasei este formarea la elevi a unor abilitati de autoreglare a comportamen-
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comportamentele violente si situatiile de indisciplind cu care ne confruntam in mediul scolar
se datoreaza acestor probleme emotjonale.

Multe situatii care apar fac dificila interactiunea cu elevii si scad eficienta activitatji
didactice. in acest moment multi profesori se confrunta cu probleme de disciplina (sarcini
care nu sunt indeplinite de elevi, comportamente agresive sau de perturbare a celorlaltj elevi
etc.). Lipsa unor metode de disciplinare conduce catre aparitia si mentinerea unor probleme
de comportament la elevi si a unui mediu de munca deosebit de stresant.

Elevii invata cum sa se comporte prin felul in care profesorul gestioneaza com-
portamentul elevilor i situatiile problematice. Ceea ce face sau nu face profesorul transmite
elevilor un mesaj de invatare. Un comportament problematic care trece neobservat ii poate
invata ca exista posibilitatea de a incalca regulile fara a-si asuma vreo consecinta.

Mesajele implicite (nonverbale sau paraverbale) pe care le transmite adultul au de
multe ori un impact mai mare decét cele declarate: copilul invata mai mult din ceea ce face
profesorul decat din ceea ce spune acesta.

Criza poate fi definitd ca un eveniment sau un complex de evenimente inopinante,
neasteptate dar si neplanificate, generatoare de periculozitate pentru climatul, sanatatea ori
siguranta clasei respective si a membrilor acesteia. Mecanismele de a prevedea, delimita,
defini, controla si solutiona o situatie de criza presupun un efort mare, strategii de interventie
ferme dar prudente, un consum de energie nervoasa si fizica sporit, cu sanse de a determi-
na consecinte greu de evaluat in planul echilibrului psihic al persoanelor implicate.

Tn domeniul managementului comportamental, pedeapsa este o tehnica de modi-
ficare comportamentald, care are ca scop reducerea comportamentului si se adreseaza
doar comportamentului. Ca metoda corecta de interventie pentru reducerea comportamen-
tului, este interzis ca pedeapsa sa afecteze persoana sau imaginea de sine. Pedeapsa il
invatd pe copil ce sa nu faca, dar nu il invata ce trebuie sa faca. Pedeapsa este 0 metoda
care pe termen scurt opreste comportamentul si care pe termen lung conduce la aparitia
unor comportamente impredictibile, de evitare a pedepsei. In acest caz, pedeapsa nu repre-
zinta 0 metoda care sa asigure mentinerea comportamentului dezirabil. Multe din compor-
tamentele problematice ale elevilor sunt de fapt reactii la pedepse anterioare. Pedeapsa
afecteaza relatia de incredere dintre profesor si elev. Unui profesor care foloseste pedeapsa
ii este mult mai greu sa@ mentina aceasta relatie. Deoarece pedepsele sunt aplicate dupa ce
comportamentul nedorit apare si nu sunt relationate neaparat cu comportamentul, pedeapsa
dezvolta sentimentul de frica si incontrolabilitate elevilor si nu sentimentul de responsabilita-
te. Lipsa sentimentului de responsabilitate face ca doar atat timp cat adultul este de fa{a sa
apara comportamentul dorit al elevului. Aceasta deoarece copiii invata faptul ca obtin con-
secinte negative doar cand adultul (care aplica pedeapsa) este de fata, nu si in absenta lui.
Ca urmare, pedeapsa nu satisface definitia metodei de disciplinare eficiente, deoarece nu
asigura dezvoltarea stimei de sine a copilului si a sentimentului de responsabilitate asupra
propriilor actiuni.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Institutor Karina Preotesoiu
Colegiul National Banatean Timisoara

Analiza scolii in perspectiva socio-organizationala ar putea fi considerata, la o
prima vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul institutiei scolare,
dimensiunea ei umana fundamentald. Dar nu exista activitate umana, individuala si mai ales
desfasurata in timp, care sa nu presupuna actul conducerii, al managementului.

Dezvoltarea economica si sociala nu se poate realiza independent de actul ma-
nagerului, avand in vedere ca invatamantul este unul din instrumentele prin care societatea
stimuleaza, dirijeaza si controleaza procesele dezvoltarii.

Pentru educator, cunoasterea si stapanirea artei manageriale este esentjald, de-
oarece cunoagterea managementului ca pe un proces complex nu inseamna,,dirijism”, iar
managerii nu asigura imediat succesul unei actiuni.

Activitatea de management ( conducere ) este definita in literatura de specialitate
ca,, un ansamblu de actjuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire
la un sistem ( organizatie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie ) actiuni susceptibile
de a asigura atingerea scopului fixat, in conditiile in respectarii legitatilor obiective generale
si speciale, ale satisfacerii nevoilor sociale concrete si ale promovorii dezvoltarii sociale.

Din punct de vedere al educatjei, managementul este un sistem de concepte, me-
tode, instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor
educatiei, la nivelul performantelor asteptate.

“Managementul” are multiple intelesuri. Dupa unele opinii, el ar deriva din latines-
cul "manus” (mana), semnificdnd ceea ce s-ar putea traduce la noi prin “manevrare”, "pilota-
re”. Cel care realizeaza aceasta manevrare (pilotare) este “managerul’.

Analizele referitoare la managementul organizatjilor inclind, in majoritatea lor, sa
considere managementul ca fiind "teoria sau stiinta de a utiliza in mod eficient resursele
umane, materiale i financiare pentru atingerea obiectivelor propuse de organizatie”.

“ Managementul scolar” se raporteaza la conducerea activitatii scolare din punct
de vedere institutional, in raport cu managementul educational, care se refera la conducerea
actului educational in ansamblul manifestarilor sale.

Tn sistemul social de educatie si invatamant, cadrul didactic trebuie s& se raporte-
ze la cei pe care i educa, sa stabileasca relatii de cooperare cu parinjii acestora si cu ali
factori interesati ai societatji. Ei nu educa numai la catedra sau in clasa, ci prin fiecare con-
tact relational cu copii si parintii, desfasoara o munca de crestere si dezvoltare, de conduce-
re si directionare. Aceasta este deci perspectiva care le confera cadrelor didactice o pozitie
oarecum speciald, unica. Ei sunt, de obicei,adultii, singurii adultj intr-un grup de copii, in fata
carora educatorii devin reprezentantji lumii adulfilor, lumea pentru care i pregatesc pe aces-
tia.

Activitatea educativa nu este o simpla transmitere de date, ci, nainte de toate,
conducerea (in sens cibernetic) unui proces complex de generare de comportamente dura-
bile, motivate, finalizate si integrate (A. Pavel).

Managementul clasei trebuie sa devind o componenta intrinseca stiintelor peda-
gogice, in directd interdependenta cu teoria instruirii, in masura in care actul se manifesta
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d. inlaturarea tendintei la rebeliune ce rezulta din opinia subiectului ca trebuie sa
aiba un control total asupra propriului sau destin si ca poate sa faca tot ce doreste, prin
practicarea tehnicilor de judecata valorica.

Toate aceste elemente reprezinta baza de interventie in situatji de criza educati-
onala Tn clasa de elevi

La varsta prescolara, problemele muncii educative sunt si mai complexe in com-
paratie cu varstele anterioare. De modul in care sunt valorificate posibilitatile native
ale copilului si castigurile obtinute pana la aceastd varsta depinde foarte mult
evolutia lui ulterioara, atat pe plan psihic cat si pe plan social.

La aceastd varsta, datoritd educatiei primite, copiii incep sa se dife-
rentieze mult intre ei si prezintd particularitati diverse atat in sfera intelectuala,
afectiva si volitionala, cat si in sfera trasaturilor de personalitate.
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MANAGEMENT EDUCATIONAL - DELIMITARI CONCEPTUALE

Educ. Coroban loana Florentina
Gréadinita cu Program Saptémanal Nr. 2, Arad

Managementul educational reprezinta un domeniu in plind dezvoltare, mai ales
avand in vedere ultimele initiative de reforma ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu
precadere asigurarea calitatii educatiei si descentralizarea sistemului de invatamant. Toate
aceste initiative au, pe de o parte, consecinte importante asupra managementului i admi-
nistrarii educatiei si, pe de alta parte, nu pot fi implementate fara o pregatire manageriala a
sistemului educational.

Managementul educational intruneste caracteristicile de baza ale managementu-
lui organizatiilor, prin adaptare la specificul scolii si la procesul pedagogic:

- dimensiunea moral — axiologica, prin sistemul de valori utilizat in educatie, ca obiective;

- esentiala este mobilizarea resurselor umane, ca gestiune a particularitatilor individua-
le specifice;

- se centreaza pe utilizarea strategiilor de tip comunicativ, pe interacfiuni, pe un et-
hos specific;

- valorizarea individului si a capacitatilor sale este obiectivul sau. Astfel domina, in crearea
climatului organizational, logica responsabilitafii, afectiva, altruistd a descentralizarii, auto-
motivarii, stimulativa;

- descentralizarea organizérii se realizeaza progresiv si de duratd, implicand schimbari in
mentalitati si mecanisme.
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STRATEGII DE INTERVENTIE IN SITUATII DE CRIZA
EDUCATIONALA IN CADRUL COLECTIVULUI DE PRESCOLARI

Institutor Flori Cristina Camelia Gradinita ,Pinocchio” Craiova

Criza poate fi definitd ca un eveniment sau un complex de evenimente inopinante,
neasteptate dar si neplanificate, generatoare de periculozitate pentru climatul, sanatatea ori
siguranta clasei respective si a membrilor acesteia.

Mecanismele de a prevedea, delimita, defini, controla si solutiona o situatie de
criza presupun un efort mare, strategii de interventie ferme dar prudente, un consum de
energie nervoasa si fizica sporit, cu sanse de a determina consecinte greu de evaluat in
planul echilibrului psihic al persoanelor implicate.

Tn majoritatea situatiilor cadrele didactice isi centreaza eforturile si atentia, contro-
lul si concentrarea asupra situatiilor didactice, asupra activitatii de predare ignorénd, de
multe ori nu din rea vointa, diversitatea situatjilor educationale ca structuri complexe, atitudi-
nal-relationale. Involuntar, asemenea atitudini educationale creeaza un teren propice apari-
tiei si dezvoltarii fenomenelor de criza.

Gestionarea unei situatii de criza repreznta o initiativd manageriala prin excelenta
care se organizeaza, se conduce si se desfasoara dupa legitati, principii si functiuni cu o
solida specificitate manageriala.

Principalele stadii de analiza si de interventie ale cadrului didactic intr-o situatie
de criza educationala (abatere comportamentald) sunt urmatoarele:

1. Prezentarea problemei:

- reprezentarea de catre copil;

- reprezentarea de catre cadrul didactic;

- prezentarea problemei in sistemul relational al copilului

2. Evaluarea problemei:

- istoria problemei;

- eforturi si demersuri anterioare de rezolvare a problemei; in urma interviului se stabi-
lesc si se evalueaza punctele ,forte" si punctele ,slabe" ale situatiei la nivelurile: (avantaje-
le/dezavantajele biologice; avantajele/dezavantajele psihologice; avantajele/dezavantajele
pedagogice).

3. Modalitati de interventie:

- crearea climatului echilibrat de invatare;

- evitarea si prevenirea greselilor educatjonale;

- cultivarea intereselor si a preocuparilor scolare prin recunoasterea si aprecierea reu-
sitelor;

- integrarea intr-un sistem de terapie de grup.

4. Plan de interventie:

a. depasirea starii de disconfort care are la baza ideea ca efortul este prea dificil:

b. inlaturarea sentimentelor de neputinta, lipsa de sperante legate de ideea ca
problema e mult prea dificila si el este prea slab pentru a face ceva;

c. teama de esec trebuie inlaturatd prin convingerea ca orice succes mic este
semnificativ;
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ca act de conducere, aflat intr-o solida unitate cu toti factorii, cu toate functjile si cu toate
principiile care il determina.

In ceea ce priveste managementul clasei de elevi, iscusinta unui bun manager se
recunoaste cand foloseste un disponibil limitat de resurse,cadrul didactic suplinind necesarul
acestora.

Pornind de la analiza statutului de manager al cadrului didactic in clasa de elevi,
acesta trebuie sa aiba in vedere, in fiecare etapa a desfasurarii procesului educational,
relatia dintre surse si nevoi, intreprinzand demersuri de acomodare si echilibrare reciproca.

Scolile de calitate sunt definite prin eficienta cadrelor didactice si rezultatele elevi-
lor contextul existentei unor relatii interpersonale putemice. in acest sens relatiile profesor —
elev sunt esentiale pentru asigurarea unui climat scolar pozitiv.

Profesorul prin arta sa produce schimbare, influentand, fara sa atinga. Ca sa
influenteze, el trebuie sa stie cum, trebuie sa intuiasca dorinte §i curiozitati, sa prevada
reactii si comportamente si sa fie pregatit sa le preintdmpine, ramanand fidel profesiunii sale
de credinta.

Fiind un model de competenta, de stapanire de sine, de echilibru psihic educato-
rul devine un model educativ pentru elevii sai.

Bibliografie:

e |ucu Romita, “Managementul si gestiunea clasei de elevi”,Editura Polirom, lasi,
2000

e Jinga loan, “Conducerea invatdmantului. Manual de management instructional”,
Editura didactica si pedagogica, R.A, Bucuresti, 2000

EDUCATIA INCLUZIVA §I MANAGEMENTUL CLASEI

Institutor Ghinda Lorina Luissa
Scoala cu cls I-IV Chersacosu, jud Vaslui

As incepe printr-un fragment din compunerea unui copil de clasa a IV-a ,Pentru mine
doamna invatatoare a fost zambetul care m-a intampinat in prima zi de scoald, a fost cea
care ne-a invatat primul bastonas, sa fiu om drept, echilibrat, cu coloana vertebrald intr-o
societate strdmba, plind de neadevaruri si nedreptati. A sadit in sufletul si in mintea mea
bunul simt si onoarea.” Acest fragment mi-a adus aminte de unul din dictonurile educatjei
dupa care mi-am condus activitatea de-a lungul celor 20 de ani in spatele catedrei: ,Experi-
enta este cel mai bun profesor, pentru ca intdi iii da testul si apoi iti spune care e lectia”.

Oare cine nu stie ca ogorul bun da roade bune si ca de la ogorul slab nu te poti astepta la
mare lucru, dar ca poti obfine roadele bogate doar daca saménta e aleasa si selecfionata si
daca lucrarile sunt facute bine i la timp. Asta presupune cd munca fnvatatorului nu poate
sta, in nici un caz, sub zodia empirismului. Informarea la zi este obligatorie fundamental.
Elevii intr-o clasa sunt ca florile pe un camp, fiecare cu specificul sau. Privindu-i in momen-
tele unei lectii inspirate, te Tnfrunté cu niste ochi cu sclipiri variate. ntr-un colt de clasé apare
entuziastul, care te aproba, in alta parte indiferentul, acolo, scepticul, in altd parte ironicul.
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Fiecare te-a apreciat in felul siu. In suma acestor aprecieri este personalitatea fiecarui ca-
dru didactic.

Adesea, cand exploram universul fiintei umane ne confruntdm cu o mare diversitate. Copiii
care ne trec pragul claselor noastre ne pun in situatia de a cauta mereu solufii la problemele
ridicate. De cele mai multe ori gasim solutiile cele mai bune pentru copii. Uneori suntem insa
puse in dificultate de complexitatea problemelor.

Pentru a se adresa tuturor copiilor si a deveni deschisa, flexibila, adaptata si orientata spre
fiecare si pentru toti, educatia trebuie sa presupuna in practica o schimbare de optica si
anume 0 noua orientare care pune accentul pe cooperare, parteneriat, invatare sociala si
valorizare a relafjilor pozitive, umaniste in educatie.

Copilul trebuie sa vina la scoald bucuros si sa plece vesel. Oamenii cu initiativa din zilele
noastre nu sunt altceva decat elevii formatj si educati de noi in spiritul vremurilor pe care le-
au trait, elevii carora le-am acordat incredere si libertate dirijata in solutionarea unor situatji
problematizate, cei care au compus si recompus probleme dupa si fara model, cei care
incearca si gasesc, dar care si incearca si nu gasesc. Dupa modalitatea in care invatatorul
si-a structurat stilul informativ-educativ, se contureaza si felul de a se descurca al elevului
devenit om in societate, de a gasi solutjile problemelor de viata si afaceri, de a-si gasi un loc
de munca dupa posibilitafile si capacitatile intelectuale si de efort fizic, de a-si deschide noi
orizonturi cand climatul economic si social i-o cere si mai ales de a-gi calcula pasii potrivifi
pe drumul vietji.
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. M.E.C., UNICEF; Ghid managerial - dezvoltarea practicilor incluzive in scoli, Bucuresti, 1999.
. GHERGUS, A; Psihopedagogia persoanelor cu cerinte speciale. Strategii de educatie integrata,
Editura Polirom, lagi, 2001.
e VRASMAS, T; Scoala si educatia pentru toti, Editura Miniped, Bucuresti, 2004.

MANAGEMENTULUI CLASEI - INTREGRAREA COPIILOR
CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE

Institutor Toma llona Ariadna
Gradinita cu P.N. Nr. 3 Husi

Tendinta crescanda de integrare scolara in unitdtile obisnuite de invatamént a
copiilor cu CES este bine cunoscuta atat in lume, cat si in Romania.

Complexitatea manifestarilor determinate de realitatea dintre normalitate si inte-
grare adus la interpretari, amanari, experimente, tatonari, reusite si esecuri in actiunea de
integrare a copiilor cu CES in scoala de masa.

Educatia integrata se refera in esentd la integrarea copiilor cu CES fin structurile
invatdmantului de masa care poate oferi un climat favorabil dezvoltarii armonioase a acestor
copii si 0 echilibrare a personalitaji acestora.

Verbul "a invata" este cel mai des asociat cu scoala. Procesul de invatare incepe insa mult
mai devreme, chiar din primele clipe ale nasterii. A simtj, a se misca, a se uita, a auzi toate

40

Cucos C., , Pedagogie” Editura Polirom, Bucuresti, 2002

D*Hainaut, ,Programe de invatamant si educatie permanenta” Editura Didactica si
pedagogica, Bucuresti, 1977

De Landsheere G., ,L education et la formation”, Paris, 1992

MANAGEMENTUL CLASEI $I IMPORTANTA ACESTUIA iN PROCESUL DIDACTIC

Tnv. Grad Maria, Scoala cu cls. | VIl nr.2, Moisei; jud. Maramures
Inv. Coman Calina, Scoala cu cls. | -VIlI nr.1, Borsa; jud. Maramures

Din punct de vedere al educaiiei, managementul este un sistem de concepte, metode,
instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educa-
tiei, la nivelul performantelor asteptate. Managementul, in maniera lui actuala de abordare
isi gaseste o aplicare specifica si in domeniul conducerii educatjiei, ca actiune complexa de
dirijare, proiectare si evaluare a formarii, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ, conform
unor scopuri formulate.

Managementul clasei de elevi este un domeniu de cercetare in stiinfele educatjei care stu-
diaza perspectivele de abordare a clasei de elevi si structurile dimensionale ale acesteia, in
scopul asigurarii conduitelor corespunzatoare pentru desfasurarea procesului de predare-
invatare evaluare (Romitd lucu —,Managementul clasei de elevi’, ed. Polirom,
2006).Managementul clasei nu se confunda cu didactica specialitatii care te fnvata cum sa
predai o anumita disciplind de invatamant.

Cei mai multi membri ai societatji considera ca a fi profesor inseamna ,sa stii carte, cat mai
multa carte”. Daca aprofundezi acest aspect, constati ca ,a sti carte” este o conditie esentja-
la pentru profesor, dar nu suficientd, deoarece profesorul este specialist in domeniu, dar i
pedagog care stapaneste bine stiintele educatiei. Specialistii in educatie au demonstrat ca
in procesul invatarii au loc o serie de relatji intre elevi, care pot influenta pozitiv sau negativ
invatarea.

Managementul clasei reprezinta setul de activitati prin intermediul carora profesorul promo-
veaza comportamentul adecvat al elevului si elimind comportamentul inadecvat, dezvolta
relatii interpersonale bune si un climat socio- emotional pozitiv in clasa, stabileste si mentine
o organizare eficienta si productiva a clasei.

Scoala reprezinta principala institutie care poate favoriza sau bloca sansele de acces la
diferite nivele ale procesului de invatamant si, ulterior, sansele de reusita profesionala si
sociala a tinerilor. Scoala pentru o societate deschisa presupune: respect pentru fiecare
individualitate, tolerantd, valorizarea diversitdii, participarea in comunitate, democratie si
societate civila, dezvoltarea deprinderilor de cooperare, participare la luarea deciziilor, gan-
dire critica.
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gogic e definit ca stiinta si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitatj, potri-
vit unor finalitati acceptate de individ si de societate. Apoi e definit ca,,un ansamblu de prin-
cipii si functii, de norme si metode de conducere care asigura realizarea obiectivelor siste-
mului educativ, la standarde de calitate si eficienta cat mai inalte, iar la nivelul fiecarui sis-
tem educativ se afirma note specifice”.

Se pot deosebi doua tipuri de manageri in cadrul organizatiei scolare: managerul insti-
tutiei si managerul clasei. Capacitatea de a conduce este data de triunghiul format de com-
petente, autoritate si responsabilitatea manageriala. Diferenta de statut i rol intre un profe-
sor si director este una extrem de importanta deoarece saltul de la o funciie la alta presupu-
ne o oarecare pregatire. in general s-a constat c cei mai buni profesori devin cei mai buni
directori, dar pentru a fi un bun director e nevoie de ceva mai mult decat o buna activitate la
clasa. A conduce o clasa de elevi poate fi 0 performanta, dar nu una suficient de mare pen-
tru a conduce o institutie. E nevoie de o calificare speciald dobandita si prin participarea la
cursuri speciale de management. A fi educator nu inseamna a exercita 0 meserie, inseamna
a mplini 0 meserie, a face un apostolat.

Profesorul conduce direct si autonom foarte multe activitaj, fie la nivelul microgrupului
de elevi, fie la nivelul claselor, fie la nivelul scolii. El se afla intr-un continuu raport parteneri-
al cu elevii din perspectiva educationald, formativa. Profesorul trebuie sa-si asume un set de
responsabilitati, avand atributii sporite la nivelul unei clase. Pentru dascalul din scoala de
acum si pentru cel din scoala de méine, managementul este si va fi o provocare tot mai
mare. Profesorul este implicat plenar in ceea ce se cheama a fi ” managementul schimbarii”.
Rolurile pe care le imbrétiseaza profesorul, in calitate de conducator, sunt multiple. Potrivit
lui D. Hainaut, rolurile pe care profesorul le poate activa si utiliza in diferite stadii si forme ale
procesului didactic ar fi urmatoarele: receptor si emitator al diferitelor mesaje, participant in
activitatile specifice; realizator, proiectant, organizator, responsabil al unor actiuni; de deci-
zie, in selectia obiectivelor, continuturilor, strategiilor, resurselor; de sursa de informare,
model de comportament, purtator de valori; de consiliere, ghidare; de aparare, protectie.

Profesorul este creator in sensul adaptarii tehnologiei de lucru la specificul fieca-
rui colectiv si al fiecarui elev, in sensul anticiparii, inventarii si proiectarii de noi modele,
obiective, tipologii sau prototipuri de metode, caractere, structuri. Contributia lui la perfectio-
narea fnvatamantului si al educatiei trebuie sa fie continua, consistenta si innoitoare. Creati-
vitatea profesorului se manifesta in toate domeniile invatamantului si educatiei, cuprinde si
activitatea extrascolara.

Intr-adevar, scrie G. de Landsheere, pare a fi in contradictie cu orice activitate
educativa sanatoasa ca un profesor care observa lipsuri grave sa nu incerce sa le localizeze
sursa pentru a le remedia si sa nu manifeste neliniste din cauza dificultailor probabile pe
care aceste lipsuri le fac previzibile in insusirea ulterioara a unor cunostinte.”

Evaluarea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor legate de specialitatea pe ca-
re o preda, ca si a abilitafilor, intereselor, atitudinilor si trasaturilor caracteriale ale elevilor,
are o importanta educativa deosebita, deoarece poate deveni sursa unei motivatji sustinute.
Elevii apreciaza si i clasifica pe profesori si dupa sistemul de evaluare al acestora. Actul de
evaluare trebuie sa primeasca o nota mai tehnica si mai obiectiva pentru a spori valoarea
stiintifica a intregii activitati pedagogice.

BIBLIOGRAFIE
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sunt rezultatul invatarii. Si acesta este doar inceputul. Principiul separarii oamenilor cu defi-
ciente de restul societatii exprima, pe de o parte, frica acestora de contaminare, iar pe de
alta parte forma de a-si transfera propriile esecuri sociale, politice, economice asupra celor
ce nu aveau cum sa se apere de asemenea acuzatii.

Tn faza urmatoare de dezvoltare, copilul isi d& seama ¢ lucrurile vizute si auzite
pot fi asociate, se leaga intre ele. De exemplu, copilul cunoaste vocea mamei, sunetul clo-
potelului etc. Invatd s& asocieze experienta tactild cu senzatia vizuald si auditiva. Astfel, de
exemplu, apdsarea burtii papusii din plastic si sunetul fluierator devin senzatii asociate.
Astfel isi largeste copilul sfera experientelor, fiind intotdeauna gata pentru perceperea si
prelucrarea noilor informatii. Relatia dintre " daca " si " atunci " este descoperita cu un inte-
res intensificat. De exemplu: " Daca incep sa plang, cineva intra si se ocupa de mine "; sau
intr-o situatie mai complexa: " daca ma ridic sub masa, imi lovesc capul "; iar intr-o situatie
si mai complexa: " Daca alerg pe pat, atunci pot sa cad, iar caderea rezulta durere ".

Tnvatarea este cea mai semnificativa in aceastd perioads (de la nastere pana la
momentul scolarizarii ), reprezentand fundamentul oricarui proces de invatare ulterioara.

Integrarea copiilor cu CES confera institutiei scolare rolul de componentd funda-
mentald a sistemului social, apta sa raspunda concret imperativelor de moment ale evolutiei
din societatea contemporana si sa rezolve o serie de probleme referitoare la nevoile de
acceptare/valorizare sociala a fiecarui individ si la capacitatea acestuia de a se adapta si
integra intr-o societate aflata in continua transformare.

Bibliografie:
e Albu, A, Alby, C., ,Asistenta psihopedagogica si medicala a copilului deficient fi-
zic”, Polirom, lasi, 2000;
e |onescu, S., ,Adaptarea socioprofesionala a deficientilor mintal”, Editura Acade-
miei P.S.R., Bucuresti,1975;

TEHNICI UTILIZATE IN CONSILIEREA ELEVILOR

Prof. Adriana Verbinschi
Colegiul National Octav Onicescu — Bucuresti

Problema consilierii scolare este una considerata de importanta majora in tarile
dezvoltate, preocupate de dezvoltarea tinerei generatii. In aceastd etapa istorica, in care
rolul scolii este contestat — consilierea educationala pare a fi raspunsul pentru multe dileme.
Consilierea profesionala este considerata pe plan european ca o componenta esentiala a
reformelor educationale. De asemenea reprezinta o dimensiune majora a politicilor educatj-
onale in toate tarile europene. Educatia pentru orientarea spre carierd, care inseamna — in
extenso — educatia pentru viata este un scop educational, dirijand sistemul de invatamant
catre un set de valori comune.

In Romania se simte tot mai acut nevoia de orientare spre alegerea carierei $i a
insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi de liceu, in conformitate cu standardele
europene. Piata muncii nu mai inseamna pentru tinerii roméni doar Romania si mai ales nu
mai fnseamna doar anumite meserii si profesii practicate pana de curand. Se pune astfel
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problema educatiei tinerilor intr-un mod adecvat, care sa le ofere egalitate de sanse cu tofj
tinerii europeni.

In literatura de specialitate, dar chiar si in documentele oficiale internationale referi-
toare la acreditarea consilierilor scolari, apar o serie de termeni specifici, care sunt utilizat
pentru a desemna aceeasi realitate: consiliere scolara, consiliere educationald, orientare
scolara, consilier de orientare scolara si profesionala.

Metode de consiliere propriu-zisa (de sfatuire) prin:

- dezbateri pe probleme de orientare si consiliere, avand drept obiectiv fie clarifi-
carea optiunilor si atitudinilor participantilor, fie analiza avantajelor sau dezavantajelor in
alegerea unei variante de rute socioprofesionale; clarificarea unor intrebari ale tinerilor,
vizavi de evolutia in cariera;

- studiul de caz, metoda situatiei (,case-study”) a incidentului critic, ce determina
analiza situatjei, stabilirea unor variante de decizie a factorilor favorizanti sau defavorizanti
pentru fiecare varianta;

- jocul de rol, precum si simularea unei situatji pot fi axate pe probleme precum
problematica angajarii, alegerea profesiei etc.;

- interviul: menit sa clarifice problematica pe care se va axa consilierea sau chiar
exersarea pentru interviul real prilejuit de angajare.

Modalitatile prin care un tanar licean le are pentru a-si defini drumul spre cariera sunt
multiple, dar el nu trebuie Iasat singur. La acest demers, care nu este unul facil trebuie sa
concure mai multj factori: familia, comunitatea, dar mai ales scoala prin profesorii ei. Profe-
sorul si in special dirigintele trebuie sa fie mai mult un organizator al situatiilor educationale
si un element de legatura intre element si societate, care mediaza si faciliteaza accesul la
informatie. Implicarea in egala masura a elevilor si profesorilor in procesul educativ inseam-
na responsabilitati impartasite.

In sprijinul viitorului absolvent vine si educatia informal3, care inseamna experiente
de Tnvatare spontand, cotidiana, existentiala, desfasurata in medii care nu au educatia ca
scop principal. Voluntariatul este o forma prin care tanarul isi poate descoperi abilitati si
forma competente. Voluntariatul este foarte practicat in tarile Europei Occidentale, de cétre
oricine, fie ca sunt elevi, studentj, someri, angajati sau pensionari. Voluntariatul este o com-
ponenta fundamentala a societatji civile. El insufleteste cele mai nobile aspiratii ale omenirii
- pacea, libertatea, oportunitatea, siguranta si justitia pentru toate persoanele. in aceasta
epoca a globalizarii si a schimbarilor continue, lumea devine din ce in ce mai mica, mai
interdependenta, mai complexa.

Tn cadrul liceul nostru s-au desfasurat diverse actiuni de voluntariat ale elevilor care s-
au materializat in mai multe proiecte: ,Si copiilor le pasa”, ,Strategia Nationala de Actiune

Comunitard”, ,Sanitarii Priceputi”, ,Destin Nemeritat”, ,Vreau o cariera”, ,Targ de job-uri”,
s.a.

Concluzii: Consilierea educationald, asa cum ni se infatiseaza ea astazi, este un feno-
men social, mai mult decat o profesiune oarecare. Este probabil una dintre foarte pufinele
“meserii” care presupune un efort interdisciplinar si o viziune de ansamblu asupra persoanei
copilului, elevul de astazi, adultul si specialistul de maine.

Bibliografie:
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sa-gi cunoasca potentialul, aptitidinile si limitele. Eficacitatea conducerii unei clase de elevi
depinde, in mare masura, si de asigurarea unui mediu de incredere, eliberat de frica si crea-
tiv. Corectitudinea, onestitatea i sinceritatea trebuie dovedita de ambele parii daca exista o
adevarata relatie de comunicare educator-elevi. Educatorul trebuie sa fie cat se poate de
obiectiv in orice fel de apreciere facuta, corect cu el insusi si cu elevii. De asemenea, trebu-
ie eliminate erorile n aprecierea conduitei elevilor — eroare prin asemanare, prin contrast,
din generozitate sau blandete.

Gandindu-ne la un obiectiv al invatamantului romanesc, care cere formarea si dezvoltarea
personalitatii copiilor, am putea spune ca si noi, dascalii, putem deveni “sculptori” de carac-
tere, deoarece influentdm comportamentul elevilor, avandu-I ca model pe al nostru, promo-
vam valorile morale, ridicdm munca la rang de virtute prin munca noastra i ii determinam
sd iubeasca frumosul prin tinuta si decenta noastra. Educatorul trebuie sa formeze persona-
litafi puternice, sa-i determine pe elevi sa nu accepte umilinta sau compromisul si sa-i faca
toleranti atunci cand situatia o impune.

Tn incheiere, pot s afirm ¢ relatia profesor diriginte — elevi — familie functioneaza normal
daca managerul clasei are o viziune clara asupra activitatii pe care urmeaza sa o desfasoa-
re, daca ii motiveaza pe elevi in realizarea obiectivelor pe care si le-a propus, daca recu-
noaste punctele tari si punctele slabe ale sale si ale echipei sale si daca beneficieaza de o
buna colaborare din partea parintilor. Este un drum greu de urmat de catre dascali, deoare-
ce nu este usor sa educi, sa formezi, nu este usor sa fii profesor diriginte, nu este usor sa-ti
faci din elevii tai prieteni, parteneri.
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IMPORTANTA CADRULUI DIDACTIC IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL
Vasile Constanta, Scoala nr. 1, Poiana Mare, Dol]

Fiinta umana ca fiinta sociala e obligata sa traiasca in comunitafi care au o structura,
un anumit grad de organizare, un sistem de instituii i, in mod inevitabil o ierarhie. Acest din
urma aspect induce relatji de subordonare, uneori dintre cele mai complexe. Scoala ca insti-
tutie sociala fundamentala, este un organism social care repeta structura si modul de functj-
onare al unei comunitati. ,Orice activitate gandita, proiectata si executata de om se inteme-
iaza rational. Principiile logicii formale coordoneaza si impun rigorile gandirii corecte asigu-
rand coerenta discursului teoretic si a actiunii practice. Aceasta intemeiere rationala a teoriei
si practicii umane determina corespondenta intre un set de principii si un domeniu de refe-
rintd teoretic sau practic. Principiile sunt cele ce stau la baza activitafilor noastre de la cele
mai simple la cercetarea stiintifica.”

Datoritd contextului social — cultural —politic, statutul si rolul managerului scolar a de-
venit unul tot mai complex. Managerul de scoala trebuie sa beneficieze de o instruire potrivi-
ta, trebuie sa isi asume rolul de conducator deoarece de la el se asteapta decizii, organizare
buna, optimizare a procesului instructiv-educativ. |.Jinga considera ca managementul peda-
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rea interesului pentru obiectul de Tnvatat pe care il preda, evaluarea sistematica a rezultate-
lor obtinute si inarmarea elevilor cu un stil de munca intelectuald, constituie cerintele de
baza ale activitafji sale.

Evaluarea rezultatelor inseamna a dispune de un sistem de probe, a le putea in-
terpreta, a raporta rezultatele unor criterii de referinta stabile si obiective si a trage concluzii
valabile, care sa duca la imbunatatirea ulterioara a activitaii. Evaluarea presupune urmari-
rea sistematica a eficientei fiecarei actiuni, raportarea ei la obiectivul proiectat si inregistra-
rea progresului pe care elevii il realizeaza intr-un anumit sector, de la o etapa la alta.

Managementul clasei de elevi reprezinta abilitatea profesorului/consilierului de a
planifica si organiza activitatea clasei, de a invata sa asigure un climat favorabil instruciiei si
educatiei. Obiectivul functional al managementului clasei este formarea la elevi a abilitatjii de
autoreglare a comportamentelor. Controlul comportamentelor este atat extern, realizat de
cétre parinti, profesori, colegi, ca apoi, prin interiorizare, s devind autonom. in cadrul pro-
cesului de interiorizare intervin reguli si modele de urmat.

Toate acestea respecta anumite norme, regulamente, instructjuni, atributji ale or-
ganismelor specifice, metodologii, reglementari specifice.

Bibliografie:
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continue, Editura Universitatji de Vest, Timisoara, 2010.
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RELATIA EDUCATOR - ELEV, PREMISA A SUCCESULUI

Prof. Ciofalca Tatiana
Scoala cu cls. |-V nr. 6 Alexandria

Scoala are un rol important in societate si trebuie sa raspunda solicitarilor acesteia. De
aceea, in epoca contemporana, se spune ca de scoald ai nevoie toata viata. Ea califica
tinerii prin formare initiala, dar tot ea urmareste dezvoltarea in cariera a populatiei pentru a
raspunde noilor solicitari sociale. Pentru a intari acest rol al scolii in societate, in Constitutia
Roméaniei se mentioneaza ca invatdmantul este o prioritate nationala.

La fel de adevarat este ca cel care Tsi alege nobila misiune de a indruma tinerele generatji
se confruntd cu marile schimbari sociale, economice si culturale ale lumii contemporane. Se
impune atentiei analizarea relatiei dintre profesor si elev care, de cele mai multe ori, se
reduce la acea comunicare zilnica prin care se realizeaza actul educational. Consider ca un
prim pas important pentru Tmbunatatirea procesului de comunicare didactica este initierea
unui dialog deschis, intre elevi, intre elevi si profesori, aceasta putand deveni sfatuitorul lor
si liderul grupului. Acest lider trebuie sa aiba, in primul rénd, o viziune clara asupra lucrurilor
pe care trebuie sa le infaptuiasca impreund cu clasa pe care o conduce, in vederea atingerii
performantelor. De aceea este importanta inca de la clasa a V-a formarea clasei de elevi ca
0 echipa cu care liderul colaboreaza si de care este sustinut in toate activitatile pe care si le
va propune. Aceste activitali trebuie proiectate pe ntregul an scolar, iar pentru atingerea
obiectivelor propuse si pentru a implica pe fiecare elev in realizarea lor, educatorul trebuie
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MANAGEMENTUL CLASEI SI DISCIPLINA

Prof. Marian Magdalena
Scoala cu clasele I-VIIl nr. 127 ,R. Peru”, Sector 5, Bucuresti

Elevii sunt ceea ce sunt. Noi i primi in septembrie si trebuie sa fie mai buni in
iunie. Acesta este singurul nostru obiectiv. Buni sau slabi, penibili sau nu, clase eterogene —
trebuie sa lucram cu ei timp de un an.

Conditiile de munca sunt cele care sunt. Efectivele claselor sunt cele care sunt,
orarul de asemenea. Daca nu putem schimba nimic la inceputul anului scolar, trebuie sa
facem asta pe parcursul anului scolar.

Singurul lucru asupra caruia putem avea o reala influentd si pe care l-am putea
modifica este propriul nostru comportament. Trebuie sa szim deci sa ne adaptam elevilor si
circumstantelor — fara renuntari sau abdicari. Ne fixam obiective in functie de clasa si de
circumstante si trebuie sa le atingem.

Sa invatam deci sa nu ne aruncam singuri coji de banane sub picioare.

Pentru cei care Tsi iau clasele din curtea scolii, acesta este momentul in care ora
incepe. Profesorul isi ia in primire eleviisi ei trebuie sa stie asta. Trebuie sa li se demonstre-
ze clar ca, din acel moment, se afla sub autoritatea profesorului respectiv si pentru asta
trebuie sa simta prezenta fizica a profesorului care merge in fata lor. Aceasta faza este un
fel de trecere de la recreatie la ora. Pentru ca aceasta sa inceapa bine si repede, elevii
trebuie sa inteleaga ca pauza a luat sfarsit.

Profesorul porneste in frunte si se opreste intr-un loc strategic. Se aseaza intr-un loc in
care blocheaza o parte din accesul elevilor si ii obliga sa treaca unul cate unul prin fata sa,
ceea ce i va calma.

Si in sala de clasa elevii trebuie sa simta prezenta fizica a profesorului. Evitarea
tipetelor este absolut necesara. Daca profosrul striga constant, elevii vor ajunge sa nu il mai
auda. Trebuiesc gasite alte mijlo9ace pentru a-si face simtita prezenta.

Ritualurile de la inceputul orei de curs au un rol foarte important.

Ce nu trebuie facut? Nu trebuiesc acceptate intarzierile nejustificate. In unitatea
scolara trebuie instituitd o reguld care sa prevada si sanctiune. Ora de curs, chiar si apelul
nu pot incepe in galagie.

Este preferabil ca elevii sa ramana in picioare pana cand este liniste, sa se salu-
te, sa raspunda apelului (nu foarte mult timp). Este bine sa existe ritualuri.

Spre sfarsitul orei nu este recomandata incepere unei noi activitati. Acesta este
un timp pierdut. Chiar daca activitatea s-a terminat mai devreme elevii trebuie sa ramana pe
loc, in liniste, iar la iesire nu trebuie acceptat ca elevii sa iasa din clasa tipand.
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Este bine ca dozarea timpului sa fie judicioasa, asa incat tema pentru urmatoarea
ora sa fie data inainte de a suna de iesire. Altfel, unii elevii vor putea profita de asta pentru a
nu-si rezolva sarcina de lucru.

Profesorul nu trebuie sa ramana blocat in spatele catedrei, nu se adreseaza tot
timpul acelorasi elevi. Ei sunt foarte sensibili la asemenea gen de injustitie. Profesorul are in
vedere faptul ca unii elevii nu suporta sa le fie invadat spatjul vital (1 m — zona de tensiune).

Mentinerea ,distantei” este importanta. Pentru aceasta profesorul nu da dreptate
elevilor asupra propriei imagini. Daca sunt lasatj sa profite de imaginea profesorului, acesta
va deveni o caricatura a lui insusi. Profesorul ramane natural, dar sobru.

Atentie la copacii din cauza cérora nu se vede padurea. Foarte usor se poate
ajunge la detestarea unei intregi clase din pricina a unu-doi elevi. Invers, deseori apare
impresia ca o clase merge foarte bine pentru a constata, la o evaluare, ca majoritatea nu a
inteles nimic.

Tn cazul unui conflict grav Tntre un profesor si o clas3, este necesara interventia
unui mediator.

in sfarsit, cand lucrurile se amelioreaza, profesorul trebuie sa nu uite sa fie pozitiv
si sa sublinieze eforturile si progresele facute de elevi.

Bibliografie:
1. www.domisweb.free.fr
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IMPLICAREA MANAGERULUI CLASEI
IN SENSIBILIZAREA S| ATRAGEREA FAMILIEI

X Prof. Istrate Cosmin Traian - Sc.Generala Jelna
Inv. Istrate Mariana Sc. Generala, ,Artemiu Publiu Alexi” Singeorz- Bai

Partenerul traditional al scolii in educarea elevilor este familia.Ea il pregateste pe copil pen-
tru scoald, introducandu-l in lumea obiectelor, a activitatilor curente si il ajuta sa descopere
notiuni. Fara acest ansamblu de achizitii si experiente, instruirea si educatia scolara ar fi
probabil inoperante.

Parintii impreuna cu scoala trebuie sa alcatuiasca o unitate perfecta, menita sa pregateas-
ca copilul pentru viata.

Pentru a atrage familia, ca element cheie in cadrul parteneriatelor educationale, scoala si in
particular managerii sai, trebuie sa se implice in cunoasterea si intelegerea familiei.
Cunoasterea mediului familial din care provin elevii se constituie ca o conditie esentjalaatat
pentru succesul demersului educational adresat copiilor cat si din punct de vedere al reusitei
parteneriatului.

Cunoasterea familiei in calitate de partener constant si authentic devine o prioritate mai
ales in contextual actual, in care familia insasi trebuie sa se adapteze unor schimbari semni-
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trebuie utilizate cu grija pentru a nu deveni modalitati de etichetare. Trebuie s& mai mentio-
nam ca evaluarea aspectelor interculturale trebuie sa lase timp de “sedimentare” atitudinilor,
comportamentelor si valorilor vizate (daca dimensiunea cunostintelor poate fi evaluata dupa
0 ora, dimensiunea afectiv- atitudinala poate fi evaluata dupa un interval mult mai mare de
timp- saptamani sau luni Tn care activitafile instructiv - educative au vizat atingerea respecti-
vului obiectiv).

Bibliografie:
-C. Bennet, Streghtening Miticultural and Global Perspectives in the Curriculum, Detseling
Euterprises Ltd, 1992
-Teodor Cozma (coord.) O noud provocare pentru educatie : interculturalitatea, Editura Poli-
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. nv. primar Sorina Nevodenszki
Scoala cu clasele I-VIII Sinandrei, jud. Timis

Managementul clasei {ine de abilitatea profesorului de a planifica i organiza activitatile
clasei astfel incat sa se asigure un climat favorabil invatarii. Obiectivul final al managemen-
tului clasei este formarea la elevi a unor abilitati de autoreglare a comportamentului.

La scoala, liderul formal este cadrul didactic (invatator, diriginte). El este un conducator
impus din exterior, a carui autoritate deriva din funcfia ce i s-a incredinfat si din faptul ca el
este singurul adult in mijlocul unei grupe de elevi. Cadrul didactic angajeaza si dirijeaza in
actiuni comune toti elevii. Prin toate acestea, el concentreaza energiile grupei, exercita func-
tii de comanda si decizie, influentand in cel mai inalt grad activitatea acestuia. Cadrul didac-
tic este liderul real al clasei pe care o conduce.

Calitatea de educator il obliga sa exercite si sa transpuna in practica, la nivelul clasei,
toate functiile conducerii: organizarea ; planificarea; indrumarea; coordonarea; evaluarea;
decizia.

Prima functie a managementului educational este cea de planificare si organizare
a sistemului de invatamant.Aceasta functie implica valorificarea tuturor resurselor pedagogi-
ce: umane (cadre didactice, personal administrativ, elevi, parinti, etc.) materiale (spatiul,
timpul, baza didactico-materiald), financiare (buget central, local, contributiile comunitatji
educative), informationale (planuri, programe de invatamant, indrumari metodice, materiale
curriculare).

Cea de a doua functie specifica managementului educational este aceea de ori-
entare metodologica a procesului de invatamant care presupune atat actiuni de formare, de
evaluare, cat i de comunicare.

Cea de a treia functie este cea de reglare si autoreglare a sistemului de invata-
mant si a procesului de invatamant si implicd activitdti de perfectionare a cadrelor didactice.

Ca organizator profesorul trebuie sa dovedeasca insusiri obiective in activitatea
didactica si educativa, in predarea specialitatii prin care actioneaza asupra formarii elevilor.
Conducerea activitatii de invatare, crearea motivatiei necesare, dozarea sarcinilor si stimula-
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Inadaptarea se datoreaza in masura covarsitoare unor disfunctii in organizarea
vietii scolare, precum si a unor disfunctii ce persista in planul relatiilor educator — prescolar
care sunt in masura sa intretina o stare de stres generalizat.

Bibliografie
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2. Cretu, E., Probleme de adaptare scolard, Editura All Educational, Bucuresti, 1999

CADRUL DIDACTIC - CALAUZITORUL ELEVULUI

Prof.inv.primar si prescolar Guritd Mihaela, Gradinita Nr.2 Dumbraveni
Inv. Mursa lonel, Scoala Nr. 1, Dumbraveni, jud. Suceava

Educatia interculturald este o noua perspectiva asupra educatiei care propune o
modalitate de abordare a invatarii scolare centrata pe deschiderea spre diversitate culturala.

Societatea contemporana se caracterizeaza din ce in ce mai mult prin extinderea
fenomenului de intalnire reald sau virtuald a culturilor. Acesta aduce in prim plan probleme a
caror rezolvare impune reorientarea sau chiar restructurarea organizarii internationale din-
spre viziunea multiculturala ( a juxtapunerii culturilor) spre viziunea interculturala ( a interfe-
rari creative a culturilor). In acest context rolul scoli se redefineste. Educatia,
restructurandu-se sub forma educatiei pentru diversitate, constituie o conditie esentiala
pentru rezolvarea problemelor societatii contemporane.

Dat fiind rolul scolii in rezolvarea problemelor societaii contemporane, se poate
afirma ca fiecare cadru didactic trebuie sa-si asume o noua responsabilitate profesionala —
responsabilitatea pentru culturi: “Avem nevoie sa ne salvam memoria, ca si mediul pentru a
apara diversitatea culturilor ca pe niste specii naturale.”Cadrul didactic poate fi calduzitorul
elevului intre polul universal si polul particular impuse la fel de mult de societatea contempo-
rana, formand elevul in sensul deschiderii spre universal, dar cu pastrarea respectului i
atasamentului fata de particularul cultural.

Dar trebuie sa privim si dincolo de “probleme”.Diversitatea, desi constituie o “pro-
blema” pentru societate, ar putea insemna o forta conducatoare pentru creativitatea educa-
tionald. Astfel incat pentru educator interculturalitatea poate reprezenta o resursa prefioasa
ce poate fi valorificata in procesul de invatamant si nu o problema in plus.

Orientarile actuale in domeniul Educatiei interculturale propun adaugarea la obi-
ectivele de natura sociala care vizeaza diversitatea culturala a obiectivelor axate si pe crea-
rea la elev a unei constiinte de cetatean al planetei.

Cadrul didactic format in perspeciva interculturala trebuie sa devind capabil nu
numai sa creeze noi confinuturi, ci i sa reincadreze continuturile clasice prevazute in pro-
gramele scolare prin raportarea la finalitatile educatjei interculturale. in acelasi mod, situatjile
extrascolare pot fi valorificate in scopul formarii interculturale a elevilor.

Nu putem incheia fara ma mentiona aspectele legate de evaluare. Evaluarea este
cea care aduce profesorului informatji despre nivelul competentei interculturale a elevilor
sau despre componentele acestei competente si implicit despre progresul, stagnarea sau
regresul procesului formativ desfasurat. Scopul sau este unul pur informativ, iar rezultatele
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ficative Tn acest sens, in raport cu familia traditionala, familia contemporana suporta o serie
de modificari cu referire la roluri, norme si relatii, probleme, situatji si solutji.
imbinarea la nivelul diferitelor familii a elementelor traditionale cu elementele inedite, de-
termind o diversificare a familiilor si o multiplicare evidenta a situatiilor considerate anterior
atipice. Pentru a cunoaste familia, efortul managerilor clasei trebuie sa se indrepte catre :

o trasaturile, calitafile, problemele sale specifice ;

e statutul pe care elevul 1l are Tn cadrul mediului sau familial;

e avantajele pe care le poate castiga in cadrul colaborarii cu familia;

e beneficiile pe care le poate aduce scolii ca partener real;
Chiar si in conditiile asumarii acestei perspective, de cétre cadrele didactice, in relatjile din-
tre scoala si parinti pot aparea disfunctji legate de :
-bariere de comunicare interpersonalg;
- lipsa de interes din partea parintilor in raport cu educatia si in particular. in raport cu evo-
lutia propriilor copii ;
- carente atitudinale si comportamentale la nivelul parintilor. dar i al cadrelor didactice ;
-probleme severe cu care se confrunta unele familii ;
- marginalizarea unor familii defavorizate.
Pentru a depasi aceste bariere. managerul clasei trebuie sa-si assume anumite prioritati :

e implicarea managerilor clasei in sensibilizarea si atragerea familiei ;

e  elaborarea si aplicarea sistematica a unor proiecte axate pe parteneriatul cu pa-

rintji ;

e transformarea Comitetului de parinti in structuri active si dinamice ;

e informarea periodica a parintilor ;

e organizarea unor activitati extrascolare diversificate in regim de parteneriat.
Pornind de la aceste prioritati am elaborate un proiect bazat pe parteneriarul cu parintji pe o
durata de 4 ani. Fiind aplicat pe tot parcursul ciclului primar sau gimnazial, consideram ca
proiectul impune implicarea ambelor parti in mod constant si autentic.
Alternativele educationale propuse pot fi modificate in functie de situatjile concrete din clasa
sau de preferintele parintilor.
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MANAGEMENTUL CONFLICTELOR iN INTERIORUL CLASEI DE ELEVI

Profesor pentru invatédmant primar si prescolar Roman Diana-Maria
Scoala Generala cu clasele I-VIII, nr. 13, Timisoara

Locul ce revine elevului in procesul educativ este un criteriu esential al structurii,

valorii si finalittilor oricarui sistem de educatie. El este determinat in principal de gradul de
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libertate care ii este recunoscut, de normele de selectie care i sunt aplicate si de amploarea
responsabilitatilor pe care este in masura s si le asume.

Elevul este in centrul actului educativ, iar pe masura ce se maturizeaza el trebuie
s& fie din ce in ce mai liber sa decida el insusi ceea ce vrea sa invete si unde vrea s se
instruiasca si sa se foemeze. Daca pe planul continutului si metodelor, elevul trebuie sa se
supunad anumitor obligatii de ordin pedagogic si socio-cultural, acestea trebuie definite
tanandu-se seama de libera alegere, de dispozitile psihologice si de motivatiile celor ce
invata.

Referitor la limba romané, este de stiut ca o limba se invatd mai usor prin exercitii
de vorbire. Cadrul didactic trebuie sa vada cum ar putea folosi cel mai bine motivatia perso-
nala a elevului, de indata ce a identificat-o, si cum o poate reorienta, daca este necesar.

Utilizarea productiva a conflictului sau rezolvarea creatoare a acestuia reprezinta
un demers esential al managemtului procesului de nvatdmant. Cadrul didactic se confrunta
in fiecare zi cu un numar mare de conflicte. El trebuie sa fie un,, pacificator care utilizeaza
constructive conflictul in vederea atingerii finalitatilor educationale stabilite. De aceea, trebu-
ie sa afle cauzele concrete ale conflictului aparut. Acestea pot fi mai multe

Atmosfera competitiva. Elevii sunt obisnuitl sa lucreze individual pe baza de com-
petitie, sau nu, lipsindu-le deprinderea de a munci in grup, increderea in colegi si profesor.
Ei nu doresc decét victoria asupra celorlalti si daca nu o obtin iti pierd stima de sine. Com-
petitia apare in toate momentele, chiar in cele in care ea este neproductiva.

Atmosfera de intoleranta. Tn clasa se formeaza, bisericute, iar lipsa sprijinului intre
colegi duce de multe ori la singurétate si izolare. Apar resentimente fatd de capacitatile si
realizarile celorlalti, neincrederea si lipsa prieteniei.

Comunicarea slaba. Aceasta reprezinta calea cea mai usoara de a ajunge la
conflict. Cele mai multe conflicte pot fi atribuite neintelegerii sau perceptiei gresite a intentii-
lor, sentimentelor, nevoilor si actiunilor celorlalti. Elevii nu stiu sé-si exprime in mod pozitiv
sentimentele, nevoile si dorintele sau le este frica sa faca asta.

Exprimarea nepotrivita a emotiilor. Orice conflict are o componenta afectiva. Con-
flictele se vor accentua cand elevii au sentimente deplasate, nu stiu sa-si exprime supararea
sau nemultumirea intr-un mod neagresiv, isi suprima emotiile si sunt lipsiti de auto-control.

Absenta priceperii de rezolvare a conflictelor. Elevii si cadrul didactic nu stiu sa
raspunda in mod creative conflictelor. Ei pretuiesc si utilizeazd modalitati violente de soluti-
onare a acestora.

Utilizarea gresita a puterii de catre profesor. Cadrul didactic este obisnuit sa folo-
seasca autoritatea, instaurand o atmosfera de teama si neintelegere.

Managementul clasei, ca disciplind din sistemului stiintelor educatiei, vizeaza aspectul
esential al muncii profesorului; administrarea eficienta, sub semnul valorilor civic-democratice a acti-
vitatilor specifice sdlii de clasa,plecand de la premisa ca scoala anticipeaza si pregateste absolventji
in vederea implicarii in viata sociald, dar si pentru a reactiona adecvat in rezolvarea conflictelor inter-
ne unei societati democratice.

Azi scoala romaneascé se zbate in plasa unor conflicte nesfarsite, iar profesorii, absol-
venti ai unui sistem de pregatire inca inadecvat, nu sunt intotdeauna capabili s& administreze in
spiritul valorilor unei societatii deschise respectivele conflicte.

Bibligrafie:
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI 5
STUDIU DE CAZ PRIVIND INADAPTAREA SCOLARA

Profesor inv.prescolar Gheorghita Monica Mihaela
Gréadinita cu program normal Isalnita Dolj

Mecanismele de a prevedea, delimita, defini, controla si solufiona o situatie de
criza presupun un efort mare, strategii de interventie ferme dar prudente, un consum de
energie nervoasa si fizica sporit, cu sanse de a determina consecinte greu de evaluat in
planul echilibrului psihic al persoanelor implicate. Traumele pot fi semnificative intrucat "ten-
taculele” crizei tind sa puna stapanire si pe elemente conexe, aparent neimplicate in situatia
generatoare.

In una dintre cele mai interesante lucrari aparute recent in literatura de specialita-
te americana,,, criza este descrisa ca un eveniment emotional semnificativ, provocat de
schimbare radicald, caracterizat printr-o instabilitate temporala " ( Robert H. Decker, Wen a
Crisis Hits Will Your School Be Ready,Corwin Press, INC, Thousand oaks, California 1998)
Managementul clasei este definit de Romita B. lucu in lucrarea amintitd mai sus ca fi-
ind,,conducerea strategica optima a activitatji instructiv —educative, proiectata si desfasurata
intr-o unitate de invatamant/clasa de elevi”. (lucu, B. Romita, ,,Managementul clasei de
elevi’Editura, Polirom,2006, p.14)

Inadaptarea scolara — este definita ca ansamblul manifestarilor psiho- comportamentale
caracterizat prin lipsa temporara sau dificultatea de integrare sau acomodare a individului la
mediul social educational.

Conceptul de inadaptare este marca perspectivei psihologice; copilul inadaptat e
cel al carui comportament, indiferent de cauza, il impiedica sa beneficieze de experientele
educationale si sociale obisnuite, atat in scoald, cat si acasa.Orice conduita de devianta
scolara presupune implicit o forma de inadaptare. Este foarte dificil de stabilit o diferenta
specifica intre cei doi termeni. Daca avem in vedere faptul ca indicatorul predictiv cel mai
puternic al adaptarii scolare este succesul scolar si ca exista unii elevi bine adaptatj, dar
care manifestd conduite deviante, atunci am fi inclinati sa credem ca "devianta scolard" are
0 acceptiune mult mai larga decét cea a conceptului de "inadaptare scolara".

Exista forme si grade de inadaptare de intensitate diferita, care au in comun ge-
nerarea de insatisfactie la nivel individual (tensiuni, esecuri sau insuccese ) care cumulate
pot favoriza aparitia de tulburari psihopatologice si prejudicii la nivel social ( perturbad comu-
nicarea interpersonala, procesul de instructie si educatie ).

In faza incipienta inadaptarea scolard se manifesta prin insatisfactii ce produc
temeri si descurajare. Repetarea lor in timp e de natura sa cronicizeze anxietatea, frustrarea
elevului. Aceasta stare determina gesturi de revolta (impertinenta, ostilitate) fata de scoala si
fatd de cadru didactic si permanentizeaza situatiile conflictuale cu colegii.
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Obiectivul final al managementului clasei este formarea la elevi a unor abilitati de autoregla-
re a comportamentului. Tntr-0 prima faza controlul comportamentului este extern ( profesori,
parinti, colegi) pentru ca apoi, prin interiorizarea unor reguli si modele, sa devina autonom.
Pregatirea tinerei generatii pentru integrarea active in viata sociala nu poate fi conceputa
fard o stransa legatura a procesului de educatie cu realitatile noastre sociale, cu problemele
si sarcinile care stau in fata intregii colectivitati. Prin educatie, tanara generatie fsi insuseste
experienta trecutului si se pregateste pentru intregrarea in viata sociala. Individul,la nastere,
este intdmpinat de o realitate sociala deosebit de complexa.Formarea personalitatii,procesul
de umanizare si de socializare a individului,adica pregatirea lui pentru integrarea in viata
sociala,presupune asimilarea acestor valori,relatii,norme de conduita, ceea ce poate avea
loc numai sub influente social favorabile.in comunicarea educationald actul pedagogic este
unul curativ. Elevului,fiind ajutat sa vorbeasca, i se procura sursa satisfacerii,implinirii unor
nevoi de exprimare spontana ori bine gandita si pregatita.Astfel devine posibild comunicarea
eficienta si, pe aceasta cale,manifestarea lui libera favorizata de forta Iui de a comunica, de
increderea care poate da limpezime si frumusete ideii,ganduluitrairii. Profesorul fi
declaseaza cu pricepere si abilitate motivatiile de renuntare la neutralitate, optiunea de re-
nuntare le mutis in foavoarea vorbirii,ale tacerii de la starea de absenta in viata grupului,a
societatji.

Profesorul a inceput sa fie considerat "conducator de grup”, o data cu investigarea
unor elemente de sociologie a educatiei. El nu mai poate ramane doar un simplu transmi-
tator de cunostinte sau un organizator al conditiilor de asimilare informationald, ci si un
manager al clasei de elevi. Prin pozitia pe care o ocupa in sistemul muncii educative, prin
activitatea pe care o desfasoara, profesorul indeplineste dublu rol: de conducator al proce-
sului instructiv-educativ si de executor al lui. Din aceasta situatie rezulta ca atat nivelul in
care satisface sau nu cerintele profesiunii, cat si calitatile si defectele profesorului, pot fi
apreciate doar in raport cu rezultatele pe care le obtine in mod concret in activitatea sa cu
elevii la clasd, precum si in afara acesteia.Pentru favorizarea adaptarii actuale si viitoare a
elevului la condijile evolutive ale vietji contemporane, cadrul didactic nu mai poate promo-
va aceasi relatie statica de predare-invatare;in fata acestuia se impune incitarea capacita-
tilor de inifiativa a elevilor. Se desprinde necesitatea plasarii elevilor in centrul unor
expreriente integrale de studio, invatare, traire, comunicare, evaluare. Activitatea educati-
va nu este’o simpla transmitere de date, ci, inainte de toate, conducerea unui procesc
complex de generare de comportamente durabile,motivate,finalizate si integrate”. E dificil a
stabili conturul propriu al managementului clasei in raport cu didactica.

Elementele centrale ale dimensiunii psihologice sunt reprezentate de cunoagte-
rea, respectarea si exploatarea particularitatilor individuale ale elevilor. in ceea ce priveste
capacitatea de invatare — pentru a stabili momentul optim cand elevii pot lua contact cu
sarcina de invatare, sunt necesare cateva informatii despre stadiul dezvoltarii psihologice a
elevilor, conceptia despre invatare si asimilare, analiza logico-cognitiva a confinutului de
invatat.

Resursele invatarii pot fi exploatate in plan managerial de cadrul didactic, care,
prin cunoasterea si distribuirea rationala a sarcinilor de invatare, in mod echilibrat, pe obiec-
tive si genuri de activitati, pe diferite perioade ale zilei si ale anului scolar, le poate converti
intr-o conditie decisiva a eficientizarii activitatii cu clasa de elevi.
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e llica Anton, Metodica invatarii limbii roméne in ciclul primar, editura,,Universitatea
de Vest Vasile Goldis”, Arad, 2001
e llica Anton, O pedagogie, Editura Universitatii,, Aurel Vlaicu’, Arad, 2010

MANAGEMENTUL RELATIEI PROFESOR - ELEVI

Profesor invatamant prescolar Fleancu $tefania-Simona
Gradinita Nr. 24 Craiova, Dolj

Procesul de conducere, managementul este o caracteristica a oricarei activitafi
organizate, dar si a oricarei actiuni ce tinde catre eficientd maxima. Problemele de maxima
responsabilitate care diferentiaza procesele manageriale din invatdmant fata de procesele
izomorfe din alte sectoare ale vietji sociale, fata de industrie spre exemplu, unde intre con-
ducator si executant se interpune masina, sunt ca in procesul de invatdmént conducerea se
realizeaza nemijlocit asupra personalitétii in formare a copiilor si tinerilor.

Dintr-o perspectiva generald, managementul educational reprezinta teoria si prac-
tica, stiinta si arta proiectarii, organizarii, coordondrii, evaluarii si reglarii elementelor activita-
fii educationale, ca activitate de dezvoltare libera, integrald, armonioasa a individualitatii
umane, in mod permanent, pentru afirmarea automona si creativa a personalitaii sale. Ma-
nagementul educational se deosebeste fatd de managementul general vizand intreg siste-
mul educatiei. n centrul preocupérilor managerului stau resursele umane antrenate, proce-
sele de informare, comunicare si participare, comportamenul agentilor implicati (bazat pe
motivatie, responsabilitate, logica, afectivitate), structurile organizatorice ale invatarii, pre-
cum si finalitatile si strategiile educationale.

Conducatorul unei unitati scolare trebuie sa urmareasca procesul instructiv-
educativ care vizeaza educarea elevilor, sa stabileasca relatjii de cooperare cu parintii aces-
tora si cu alti factori interesati ai societatii. Pentru asigurarea conditiilor necesare unui inva-
tamant modern, conducatorul unei unitati scolare va trebui s& intocmeasca un regulament
de ordine interioara cuprinzénd obligatiile, sarcinile, atributjile elevilor si drepturile acestora.
Prin implicarea unor factori externi vor fi organizate intreceri intre elevii scolii, precum si
intre elevii scolii respective si alti elevi din localitate. Proiectele initjiate in cadrul scolii vizea-
za schimbul de experienta intre scoli din acelasi judef sau intre judete diferite. Participarea
elevilor la asemenea proiecte le imbogateste experienta de viata si le stimuleaza interesul
pentru competitiile scolare.

Rolul conducator al profesorului se manifesta atat in procesul de predare a cu-
nostintelor si de modelare a personalitatii elevilor, cat si in stabilirea metodologiei didactice
si coordonarea tuturor activitatilor specifice unitatilor scolare. Astfel, procesul de nvatamant,
ca proces instructiv-educativ, are intre caracteristicile sale si pe aceea ca reprezinta un
proces managerial. Principiul general al democratizarii activitatilor sociale implica participa-
rea deopotriva a profesorilor i elevilor la indeplinirea obiectivelor scolare.

Prin intermediul jocurilor desfasurate cu prescolarii atat in cadrul activitatilor libe-
re, creative, cat si in cadrul activitatilor comune de la fiecare grupa, se formeaza numeroase
relatii intre copii si se incheag colectivul. in cadrul situatiile create, copilul trebuie s& accep-
te colegul de joc si sa-si coreleze propriile actiuni cu cele ale altui copil, situatie dificila ce
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determina aparitia unei contradictii intre nevoia copilului de a intra in contact cu alti copii, pe
de o parte si intre egocentrismul caracteristic varstelor mici, pe de alta parte. Profesorii si
educatorii trebuie sa cunoasca adecvat si prin metode variate comportamentul elevilor si al
grupurilor, sa-l interpreteze contextual, fara a se limita la prima impresie.

Colectivul de elevi trebuie sa se conduca dupa anumite reguli dar, inainte de toa-
te educatoarea trebuie sa le formeze acestora notiunea de respect reciproc. Situatjile nega-
tive produse in colectiv vor fi supuse discutiilor in vederea analizarii aspectelor care au dus
la crearea acestora i stimularea copiilor de a gasi solufii pentru evitarea in viitor a unor
astfel de situaji.
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EFICIENTIZAREA COMUNICARII DIDACTICE iN ACTIVITATEA SCOLARA

inv. Chis Lidia-Beatrice
Colegiul National ,Petru Rares” Beclean

In cadrul interdisciplinaritatii si sprijinului care trebuie acordat copiilor din clasele
eterogene, cuplul matematica-exprimare in limba romana (materna) detine un loc important
in vederea intelegerii profunde a semnificatiilor, codurilor si pentru a actiona in consecinta.

lata cateva elemente care mi se par interesante pentru clarificarea unor situati

problema. Nu cred ca este necesar sa insistdm asupra rolului important si specific al limba-
jului Tn invatarea matematicii : ca mijloc de exprimare,dar si ca mijloc de progresie a gandi-
rii.Limbajul matematic influenteaza limbajele specializate :necesitatile profesionale sunt din
ce in ce mai exigente privind capacitatea de intelegere si de interpretare a informatji-
lor,pornind de la texte tehnice.Este,deci,de dorit ca limba sa fie receptata de elevi sub toate
aspectele si in aceasta utilizare particulara,care se raporteaza mai mult la aspectul forma-
tiv,necesar viitorului cetatean.
Obiectivele lingvistice formulate explicit sau implicit cu limba roméana si matematica au drept
corolar sa sprijine elevul sa se serveasca eficient de limba ca mijloc de comunicare si de
géndire,sa- determine sa stie sa@ comunice oral,prin scris i s& decodeze cuvinte si ima-
gini.Acestea au fost multa vreme existente doar ca deziderate fara a se manifesta preocupa-
rea insistenta sau priceperea invatatorului de a reflecta si de a acfiona pentru transpunerea
lor in practica didactica si in cea cotidiana.

Limba romana indeplineste doua functii esentiale:expresia gandirii,stimulata de
viatd si de mediu; comunicarea,ca utilitate sociala.ln acest sens,invatdmantul primar are de
indeplinit doua roluri prioritare:

-sa ajute copilul sa exprime mai bine gandirea sa,sa formeze clar esentialul mesajului pro-
priu;
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Se cunosc astfel trei situatii de organizare a lectiilor cu diferite sarcini didactice:

- la ambele clase sunt programate lectji de comunicare de noi cunostinte;

- la una din clase este programata lectia de dobandire de noi cunostinte, iar cea-
lalta o lectie de formare a priceperilor, de repetare si sistematizare sau evaluare;

- la ambele clase sunt programate lectji de recapitulare, sistematizare a cunostin-
telor sau se imbina lectiile de repetare cu lectji de verificare.

Tn aceasta situatie Tnvatatorul trebuie sa aiba in vedere impletirea activitatii direc-
te cu cea independentd la o clasa in cadrul aceeasi leciji si imbinarea activitatji directe la
cealaltd clasa si invers, in timpul fiecarei secvente a lectiei, in functie de tipul lectiei, de
volumul cunostintelor, de structura colectivului de elevi.

Tn conditiile predarii simultane, fiecare moment in organizarea si desfisurarea
activitatii isi are importanta sa si impune respectarea unor conditii de ordin pedagogic i
psihologic.

Modalitatea de Jucru in perechi este cel mai usor de organizat (elevii stau de obi-
cei cate doi in banca).

Dezavantajele acestei forme de organizare sunt galagia, indisciplina si folosirea
unui limbaj inadecvat sau incorect.

Modalitatea individuald de lucru ofera elevilor ocazia sa invete, realizand diferite
sarcini didactice. In cazul fnvatdmantului simultan, activitatea individuala a elevilor este nu
doar importanta ci si foarte necesara, deoarece ofera dascalului ocazia de a preda noi cu-
nostinte celeilalte grupe de elevi. Astfel, spre deosebire de predarea la clasele omogene,
unde munca individuala nu trebuie sa dureze prea mult, deoarece se poate face si acasa, la
clasele simultane activitatea individuala a elevilor este de lunga durata si necesita formarea
unor deprinderi temeinice de studiu.

Implicare elevilor in procesul de invatare presupune sa se apeleze la forme diver-
se de organizare a activitatii, la metode activ-perticipative si de dezvoltare a gandirii critice.
Secretul succesului activitatii simultane il constituie capacitatea si priceperea invatatorului
de a organiza intreaga activitate, astfel incat sa asigure cadrul optim de formare si dezvolta-
re a elevilor.
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multe clase in ciclul primar, Ed. Gheorghe Cartu Alexandru, Craiova, 1996

STRATEGII DE ADAPTARE LA CLASA DE ELEVI
Prof. Karban Mariana Scoala cu cls.l-VIll nr.130 ,Luceafarul ”

Managementul clasei reprezinta abilitatea profesorului de a planifica si organiza activitatile
clasei incat sa asigure un climat favorabil invataturii. Organizatia clasa este o configuratie la
fel de complexa ca oricare alta, evolutiva si dinamica, prin faptul ca se construieste perma-
nent in urma actiunii concrete a celor implicatj aici.
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nefiind prea insemnate), in educatie esecurile inregistrate in procesul de formare pot avea
consecinte individuale si sociale nefaste: incompetenta, analfabetism, inadaptare, delincven-
fa.

Apreciem, pornind si de la aceste considerente, ca perspectivele de abordare ale
activitatilor din clasa de elevi intr-o formulda noua si modernd, aceea a managementului
clasei, vin in intdmpinarea unei nevoi obiective de perfectionare si de eficienta.
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resti, 1993.
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SPECIFICUL LECTIEI DESFASURATE N CONDITIILE MUNCII SIMULTANE
CU DOUA SAU MAI MULTE CLASE

inst. lleana Cristea Scoala Generala Beclenut

Organizarea procesului didactic necesita un volum mare de lucru pentru invata-
tori, o pregatire temeinica a fiecérei lectii, in vederea optimizarii procesului de invatare.

O prima caracteristica a leciei desfasurata in conditile muncii simultane este
totala libertate ce se lasa invatatorului in conceperea, organizarea si desfasurarea acesteia.
Tnvatatorul modem subscrie la ideea elasticitatii structurii lectiei, la supletea organizari, la
diversitatea desfasurarii ei. In invatamantul simultan, toate acestea constituie traséturi majo-
re ale lectiei. Programa mentioneaza c& principala coordonatd a modernizarii lectiei in con-
ditiile predarii simultane este renuntarea la structuri prestabilite si adaptarea activittii crea-
toare simultane in derularea activitatii didactice.

Secventele lectiei desfasurate in predarea simultana la dou& sau mai multe clase
sunt structurate pe timpi de alternare a activitatii directe a invatatorului cu activitatea inde-
pendenta a elevilor.

Verificarea orala, in activitatea invatatorului cu o singura clasa, devine sarcini de
munca independenta pentru intreaga clasa in lectia organizata in conditiile activitatji simul-
tane cu mai multe clase.

In lectia simultan se manifestd mai multd grij pentru educarea atentjei volunta-
re, a capacitatii de a se concentra, prin crearea conditiilor pentru lucru continuu, rapid si prin
adoptarea de catre invatator, in activitatea celeilalte clase, a unui ton care sa nu le distraga
atentia. El poate vorbi si in soapta cu elevii care il urmaresc, atunci cand desfasoara o acti-
vitate directa de comunicare sau verificare.

Daca invatatorul care lucreaza cu o singura clasé isi organizeaza fiecare lectie in
parte, in functie de specificul acesteia (comunicare de cunostinte, formare de priceperi si
deprinderi, recapitulare si sistematizare), invatatorul care lucreaza simultam cu doua sau
mai multe clase realizeaza acest lucru in cadrul aceleiasi ore, fie prin acelasi tip de sarcini,
fie prin lectii cu sarcini diferite.
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-sd initieze copilul sa inteleaga gandirea altora,sa sesizeze prompt esenta mesajului lor.

Analizand varietatea mesajelor: nonverbale (gest, mimica) si verbale-in contj-
nut:de la informatji stiintifice la descrieri poetice,stiri publicitare,povestiri etc. si in forma: de
la simple enumerari la texte literare si cu confinut stiintific,observam ca stapanirea limbii
materne de catre copil se poate realiza numai {inénd seama de context si prin activitati de
facilitare a exprimarii si intelegerii, prin lexic,ortografie,morfo-sintaxa si punctuatie, practicate
nu ca scop in sine,ci integrate in situatji functionale,printr-o pedagogie activa.

Varietatea sarcinilor de lucru, a mijloacelor si modalitatilor didactice utilizate ntr-o
sezatoare matematica pune elevii in situatia de a aplica cunostintele asimilate in situafii
noi.Ei examineaza,mediteaza,formuleaza idei,exprima puncte de vedere diferite,coopereaza
cu colegii participand activ la invatare.

Aceasta activitate lasa libertate de exprimare atat elevului,cét si invatatorului,iar
disciplina pe care o impune o astfel de activitate nu se obtine prin constrangere,ci prin mun-
ca individuala sau in grup,bine organizata de catre invatator.

Prevederea in detaliu a lectiei, reducerea efectelor neprevazutului sunt indisolubil
legate de contactul permanent al invatatorului cu elevii,de cunoasterea reactiei clasei si a
fiecarui elev in parte la mesajul transmis. E firesc s& acordam prioritate in lectie participarii
directe si indirecte a elevului, sa subordonam influenta directa a invatatorului colaborarii cu
elevul.J.J.Rousseau,intelegand aceasta necesitate pentru cel ce invatd,recomanda:
“Apropie-l de probleme si lasa-l sa raspunda singur. Sa-si intemeieze ceea ce stie nu
pe ceea ce i-ai spus tu, ci pe ceea ce a inteles el, sa nu invete stiinta, ci s-0 gaseas-
cé'”

MODALITATI DE GESTIONARE A UNOR SITUATII DE CRIZA EDUCATIONALA

Prof. inv. primar Seserman Veturia
Scoala Generala,, Grigore Silasi” Beclean

in ultimii ani, se constata tot mai multe abateri disciplinare ale elevilor- aceasta
situatie impune ca, alaturi de competentele stiintifice si didactice, educatorul si detina com-
petente psiho- sociale (acestea presupun optimizarea relafiilor interumane prin si din activi-
tatea educativa).

Majoritatea abaterilor comportamentale in clasd nu sunt datorate unor patologii
psihologice, cat tulburarilor adaptative si de comportament. Efectele posibile ale tulburirilor
sau abaterilor comportamentale ale elevilor in clasa sunt esecurile privind adaptarea si inte-
grarea scolard, precum si delicventa juvenila.

Comportamentul este o actiune specifici observabild, masurabild, invafabila.
Disciplinarea este un proces de invitare: se insuseste in timp, in ritmuri diferite- se porneste
de la niveluri diferite- deci si metodele de interventie sunt individuale. Pentru a controla
comportamentul indezirabil al unui elev, e necesar s fie modificat mediul/ contextul in care
apare comportamentul ( in masura in care este posibil), sd se analizeze functia indeplinita
de comportamentul respectiv si consecintele- beneficiul adus elevului de comportamentul
adoptat, intervenindu- se apoi cu metoda specifici de corectare. Daca metoda aplicata este
buni, comportamentul indezirabil se diminueaza sau dispare.
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Functiile comportamentelor reprezinta nevoi pe care toti oamenii le au - exemplu:
nevoia de apreciere, de stima si statut, de valorizare, nevoia de control, de aprobare, de
comunicare .a. nevoi emotionale si sociale. Satisfacerea acestor nevoi asigura functiona-
rea optima a fieciruia dintre noi. De aceea, functiile pe care comportamentele le au, nu pot
fi evaluate, considerate bune sau rele. in schimb, comportamentele care rispund acestor
functji pot fi evaluate si considerate adecvate ( acceptabile) sau neadecvate( inacceptabile).
Prin analiza functionala se identifica functia comportamentului care se doreste a fi schimbat
si se poate construi apoi o strategie de interventie.

Munca de dascal (invatator sau profesor) poate fi uneori dificila deoarece, ei tre-
buie s& coordoneze eficient clasele de elevi. Unii dintre acestia pot fi greu sau foarte greu de
stapanit, pot prezenta tulburdri emotionale sau comportamentale, clasa se poate transforma
intr-un ,camp de luptad”. Energiile elevilor ce prezinta dificultati emotionale-comportamentale
nu sunt investite Tn activitati constructive. Astfel, sarcina dascalului este sa directioneze
energia elevilor de la un comportament nepotrivit la unul adecvat. Redirectionarea acestor
energii nu este o sarcina ugoara.

In relatiile dintre educator si educat, in raporturile de munci si in cele sociale
existd o strAnsd legatura intre limbaj si interese. Proverbul ,Vorba dulce mult adu-
ce’sugereaza aspectul utilitar al limbajului, pentru a obtine consecintele favorabile. Tactul,
discretia, amabilitatea in formele de adresare imprima o notd de autenticd omenie unor
situatii, sporesc bundvointa, solicitudinea, interesul reciproc al interlocutorilor. Cuvintele bine
alese pot evoca amintiri, pot suscita sentimente, atitudini, indeamna la acfiune, lauda, aver-
tizeaza, pedepsesc. Sta in puterea educatorului sa le foloseasca numai constructiv, in inte-
resul copilului.
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STRATEGII DE INTERVENTIE il:l CAZUL COPIILOR
i CU ANXIETATE $I DIFICULTATI DE INVATARE 5
IN CADRUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA

Prof.consilier scolar loana Miti, Colegiul National” George Cosbuc” Nasaud

Prof.consilier scolar Victoria Costea, Scoala Generala "M. Eminescu” Nasaud

Consumul de droguri, delicventa, violenta...sunt probleme ale societatii in care
traim si ne straduim sa optimizam un proces complex: educatia.

Frica, timiditatea, nervozitatea, emotjonalitatea neinhibata, prezente in multe ca-
zuri ale copiilor cu dificultafi de Tnvatare, in mod traditional devin probleme cu care ne con-
fruntdm adeseori si noi si familia. Considerdm ca anxietatea este o problema de sanatate a
familiei. Frica si anxietatea sunt foarte frecvente in viata copilului, in realitate fiecare copil a
trait cel putin o experientd scurtd de anxietate, fatd de care a reactionat prin evitare sau

50

siunile teoretice parcurgerea modulului vizeaza familiarizarea studentilor cu problemele
fundamentale ale managementului clasei de elevi.

Din perspectiva practica, managementul clasei vizeaza competente de organizare
a spatiului instructiv si de interventie in situatji de criza educationala cum ar fi:

e cunoasterea diverselor unghiuri de abordare ale procesului de in vatamant, for-
mele, structurile principale ale acestuia si relatiile dintre acestea din perspectiva
managementului clasei de elevi;

e tilizarea paradigmelor explicative ale managementului clasei de elevi la construi-
rea a unor situafii instructiv-educative pe baza procedurilor invatate, la diverse
teme de specialitate;

e descrierea modului de utilizare a diverselor strategii specifice in practica scolara

pe baza cunoasterii paradigmelor managementului clasei de elevi;

dentificarea principalelor strategii de interventie in situatiile de criza

educationala;

utilizarea unor structuri organizationale variate i flexibile de

individualizare in clasa de elevi;

exploatarea funciilor si a rolurilor manageriale in procesele

sociorelationale (interactiuni) ale clasei de elevi;

implicarea in dezvoltarea instituionald si in promovarea inovatjilor in

procesul de fnvatamant;

participarea la propria dezvoltare profesionala si la definirea unui stil

propriu.

Domeniu modern, managementul clasei de elevi - gestiunea situatiilor de criza, a
fost abordat secvential pana acum in literatura de specialitate din Roménia, (aspecte ale
acestei importante si actuale probleme fiind tratate de unii specialisti romani cum ar fi:

Dan Potolea, “Profesorul si strategiile conducerii fnvatarii”, in “Structuri, strategii si
performante invatamant’, Editura Academiei, 1989; Steliana Toma, “Profesorul, factor de
decizie”, Editura Tehnica, 1994, loan Nicola, Adrian Neculau, Emil Paun).

Incercarile de abordare multifactoriala a managementului clasei de elevi — gestio-
narea situatiilor de criza educationald, din care se pot desprinde importante concluzii, cu
valoare teoretica si practica, detasandu-se spre exemplu, un mod nou de a privi, intelege si
utiliza rolul de manager (cu puternice tente de lider) al invatatorului si profesorului, pentru
cresterea eficacitatji activitatilor comune ale educatorilor si elevilor, constituie de asemenea
un obiectiv al lucrarii noastre.

Pot fi astfel benefice, mai ales, corelafjile ce se fac intre managementul clasei si
factorii psihologici, sociologici, ergonomici si comunicationali care intervin in dinamica gru-
pului educat, intre acestia si climatul educational oferit de scoald, de familie si de mediul
social in ansamblu.

Paradigma manageriala aplicatd domeniului stiintelor educatiei in general si ana-
lizei clasei de elevi, in special, evidentiaza o necesara abordare a statutului si a rolurilor
cadrului didactic, in spiritul valorilor activismului, dinamismului, participarii, cooperarii i
angajarii.

Probleme generale ale managementului clasei de elevi copiilor si tinerilor. lar da-
ca in industrie rebuturile pot fi reconditionate si reintroduse in circuitul economic (pierderile
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clasei se urmareste prevenirea comportamentelor disruptive, pe de o parte si rezolvarea
problemelor comportamentale aparute, pe de alta parte.

Obiectivul final al managementului clasei este formarea la elevi a unor abilitati de
autoreglare a comportamentului. intr-o prima faza controlul comportamentului este extern
(profesori, parinti, colegi) pentru ca apoi, prin interiorizarea unor reguli si modele, sa devina
autonom.

Stabilirea de reguli

Profesorul proactiv este capabil s& defineasca si sa comunice expectantele sale fata
de elevi. Comunicarea clara a regulilor comportamentului social si academic la inceputul
anului scolar este esentiala pentru un management eficient al clasei. Regulile ii ajuta pe
elevi sa-si controleze comportamentul impulsiv, comunicandu-le expectantele profesorului
fatd de un anumit comportament. Multe din reguli pot fi adaptari ale regulilor scolii, in timp ce
altele pot fi stabilite impreuna cu elevii, reflectand situatia specifica a clasei. in acest caz
acceptarea si complianta copiilor la regula creste.

Stabilirea regulilor incepe prin identificarea impreuna cu elevii a problemelor mai frec-
vente din scoald. Regula este respectata daca exista si presiunea grupului pentru respecta-
rea ei. Autodisciplina este o consecintd a mai multor factori: existenta unor reguli clare si
consecinte bine specificate, ca si presiunea externa din partea parintilor, profesorilor si mai
ales a colegilor.

Recompensarea meritata

Evaluarile frecvente, care permit obtinerea frecventa de recompense, determina
cresterea motivatiei pentru invatare si a angajarii in sarcind. Pentru ca acest efect sa se
pastreze este nevoie ca recompensele sa fie stabilite individual, pentru fiecare elev in parte,
in functie de nivelul care reflectd pentru fiecare cresterea performantei (ex. pentru un elev
nota 7 este o performanta care trebui recompensata).

Managementului clasei de elevi trebuie sa i se acorde o importanta deosebita. Unul din
factorii determinantj ai managementului clasei de elevi vizeaza formarea cadrelor didactice.
Randamentul unui cadru didactic intr-o clasa depinde de cunostintele sale, de abilitatile
dobandite, de motivatiile sale si de anumite trasaturi de personalitate.
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“STRATEGII DE OPTIMIZARE A MANAGEMENTULUI CLASEI”

Educ. Prund Mihaela Lacramioara, Sc. Cu cls. |-V Brusturi /Neam{
Educ. Prund Maria, Gradinita: Boboiesti nr.2 Pipirig/ Neamt

Managementul clasei face parte din pachetul dedicat disciplinelor
psihopedagogice si vizeaza cunoasterea conceptelor de baza ale disciplinei — Managemen-
tul clasei, a componentelor structural sistemice si dinamice ale acesteia. In raport cu dimen-
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iesire din situatie. Anxietatea se invata din familie. Studiile arata ca majoritatea copiilor cu o
problema de anxietate au cel putin un parinte cu o problema de anxietate. Copiii cu parint
anxiosi prezinta un risc de 7 ori mai mare de a dezvolta tulburari de anxietate, comparativ cu
copiii ai caror parinti nu au anxietate. Mai mult, stilul parental reprezintd un factor de risc
pentru dezvoltarea tulburarii de anxietate.

Copiii cu anxietate sunt cel mai adesea extrem de sensibili la sentimentele adultj-
lor din jur. Daca noi ne temem si ne ingrijoram in legatura cu anumite situatii sociale i ras-
pundem prin a le evita sau prin a intra in panica, copiii vor observa acest lucru. Daca avem
o reactie exagerata atunci cand copilul se zgarie sau se loveste, el va simij acest lucru si va
prelua nelinistea. Ocupandu-ne de propriile noastre griji si temeri ne vom ajuta copiii.

Anxietatea este o problema de sanatate.

Interventia consilierului sau dupa caz, interventia psihologului clinician (in cazul
terapiei cognitive), isi are beneficiile ei, beneficii pe care tocmai medicii psihiatrii le-au recu-
noscut-o in cadrul dialogului deschis.

Alternativele tratamentului medicamentos nu sunt de eliminat, betablocantele ofe-
rind Tn situafji limita: de exemplu pentru cei cu atacuri de panica in cazul unui examen oral, 0
rezolvare de natura chimica, doar pe moment, pentru a putea presta performantele
expectate, dar anxietatea nu dispare !

E nevoie de efort sustinut atat din partea persoanei cu anxietate, cat si de ajutorul
din partea celor abilitati: terapeuti, familie, prieteni, etc.

Bibliografie:

e Ronald M. RAPEE, Susan H. SPENCE, (2009), Cum sa va ajutati copilul cu pro-
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MODALITATI EFICIENTE DE GESTIONARE A COMPORTAMENTELOR
PROBLEMATICE ALE ELEVILOR

Prof. inv. primar Beciu Mariana - Lavinia
Grup Scolar,,Constantin Brancusi”, Petrila, Hunedoara

Pentru a fi un bun manager al educatiei, cadrul didactic trebuie sa aiba o larga
conceptie asupra educatiei $i instruirii, o abordare interdisciplinara a acestora, o intelegere
clara a functiilor managementului, a rolurilor lui si punerea lor in aplicare pentru diferite situ-
afii educationale.

Ca manager al clasei de elevi, accentual cade pe decizie, prevedere, organizare,
coordonare, comunicare, influentare, implicare, cooperare, stimulare etc. Avand abilitatea de
a planifica si organiza activitatile clasei, pentru a asigura un climat favorabil invatarii, cadrul
didactic urmareste prevenirea comportamentelor distructive si rezolvarea problemelor com-
portamentale care pot aparea.
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Formarea la elevi a unor abilitai de autoreglare a comportamentului reprezinta
obiectivul final al managementului clasei. In prima etap3, controlul comportamentului este
extern (profesori, parinti, colegi), devenind autonom apoi, prin interiorizarea unor reguli si
modele. Profesorul sprijina elevii sa invete comportamente noi, ii ajuta sa-si dezvolte com-
petente si simtul responsabilitatji actiunilor proprii.

Instrumentele care se pot utiliza pentru a identifica si monitoriza comporta-
mentul elevilor sunt: fisa de observatie, chestionar privind comportamentul problematic, etc.

Ca instrument de analiza a datelor despre comportamentul problematic se
foloseste fisa de integrare a comportamentului elevului intr-0 anumita categorie. O mare
atentje trebuie sa se acorde instrumentelor de construire a ipotezei de lucru si a planu-
lui de interventie ( contextul in care a aparut comportamentul, antecedente care declan-
seaza comportamentul, comportamentul problematic, consecintele). Se foloseste si fisa de
interviu pentru analiza functionald a comportamentului si stabilirea prioritétilor interventiei
comportamentale

Metodele de interventie asupra comportamentului ce se pot folosi sunt: intarirea,
extinctia, penalizarea, modelarea, pedeapsa, consecintele logice si cele naturale, costul
raspunsului, time-out s.a.

In continuare voi prezenta citeva modalititi folosite pentru evitarea
Irezolvarea unor probleme disciplinare.

Personalizarea clasei prin aranjarea diferitd a bancilor, utilizarea elementelor
decorative, a produselor activitatji elevilor are efect pozitiv asupra acestora.

O mare importantd o are cunoasterea elevilor. Pe 1anga observarea permanenta
a acestora, in cadrul activitatilor desfasurate, aplic elevilor numeroase teste psihologice,
unele chiar distractive pentru ei.

Aprecierea simtului de rdspundere. Monitorizez comportamentul copiilor, pentru a
vedea daca dovedesc sim{ de raspundere, pastrez contactul vizual cu clasa, controlez si
apreciez activitatea independenta a elevilor, efortul si comportamentul acestora, prin: zam-
bet, aprobare, laude, sarcini suplimentare.

Corectarea comportamentului neadecvat. instiintez elevii despre comportamente-
le neadecvate, observabile, care au intervenit pe parcursul programului scolar si hotaram
masurile ce vor fi luate. Acestea le aplic cu calm, fermitate si obiectivitate.

Admonestarea verbala blanda. In cazul in care un elev nu realizeaza ca are un
comportament neadecvat, ma adresez individual elevului respectiv, exemplificand un com-
portament pozitiv.

Amanarea. Aceasta metoda o folosesc atunci cand un elev vorbeste neintrebat,
dorind sa atraga atentia asupra propriei persoane.
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institutional( se prezinta ca o organizatie sociald), formal( este organizat dupa programe si
regulamente), de lucru( sarcina sa este sa se instruiasca) si artificial( elevii nu sunt uniti
dupa preferinte, ci dupa necesitati institutionale exterioare dorintelor). Cu timpul, colectivul
de elevi al clasei poate deveni un grup cu o viata socio-afectiva proprie, cu norme si reguli
proprii.

Datorita complexitatii grupului educational, studierea acestuia se face prin abor-
darea dintr-o multitudine de unghiuri sau printr-o abordare interdisciplinara: psihologia pe-
dagogica, pedagogia sociala, biologia pedagogica si sociologia pedagogica.

Obiectul cunoasterii colectivului de elevi este sintalitatea acestuia. Deoarece fe-
nomenele pe care le propune sintalitatea se afla intr-o continua transformare, este necesar,
pentru cunoasterea ei, sd imbinam viziunea transversala cu cea longitudinald; altfel spus, sa
folosim la intervale regulate, metode care sa ne ofere o imagine cadru a colectivului in mo-
mentul respectiv, pentru ca apoi, pe baza raportarii acestor imagini, s& putem surprinde
schimbarile ce s-au produs de la un moment la altul.

Putem ulterior sa-i propunem copilului sa reludm respectiva activitate si sa obfinem ceva si
mai frumos. De cele mai multe ori vom fi surprinsi sa constatdm ca acestuia i-a placut tare
mult si ca , mai vrea”. Cele mai reusite activitati sunt cele in urma carora obfinem ceva care
poate fi folosit chiar de copil.

Activitafile nu trebuie sa fie pretentioase sau costisitoare, astfel incat nu ne trebuiesc cine
stie ce materiale. Cu cét sunt mai putine si mai simple, cu atat creativitatea si originalitatea
vor fi mai stimulate. Copilul va fi foarte mandru de ,realizarile” lui.

Bibliografie
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e KeyE., Secolul copilului, E.D.P., 1978

MANAGEMENTUL CLASEI

Prof. Varvaruc Maria - Gr. Sc. ,Stefan cel Mare si Sfant”Vorona Botogani
Prof. Varvaruc Romica- Grupul Scolar Dimitrie Negreanu Botosani

Tn procesul instructiv-educativ cadrul didactic trebuie s& coordoneze resursele din
mediul de invatare pentru a facilita munca elevilor. Aceste resurse diferite constau in resur-
sele umane (elevi, alte cadre didactice si specialisti), resurse de timp si resurse materiale
(materiale didactice si echipamente).

Etimologic, managementul echivaleaza cu a tine in mana si a stapani, a conduce
cu mana forte, ceea ce implica ideea controlului actiunii si orientarea sau directionarea ei.
Cuvantul management imprumutat din limba engleza sub forma verbului to manage in-
seamna a administra, a conduce. S-a derivat apoi in limba engleza manger si management
ceea ce inseamna conducator sau conducere. in limba engleza verbul to manage, cu sub-
stantivul derivat management a avut initial sensul de a manui, de a” struni caii”.

Managementul clasei este definit ca abilitatea profesorului de a planifica si orga-
niza activitatile clasei astfel incat sa asigure un climat favorabil invatarii. Prin managementul
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O atmosfera calda, o ambianta placuta, un spatiu organizat ergonomic este stimulativ. Una
dintre consecintele cele mai frecvente ale unui climat deficitar este abandonul scolar.
Minciuna

Minciuna reprezinta un comportament verbal si nonverbal, care apare, de cele mai multe ori
ca urmare a unor greseli de tip managerial ale cadrului didactic.

Agresivitatea

La nivel prescolar, copilul, nu de putine ori este impins la acte necugetate, care
nu-si au o explicatie rationald, de multe ori din lipsa discernamantului.Cu tact, rabdare si
dragoste, promovand modelele pozitive si dezvoltand aspectele bune din personalitatile *
agresorilor” cadrul didactic poate apela la stategii manageriale altruiste.

Copiilor trebuie sa li se ofere ocazia de a intervene in discutie, insa grupul nu
trebuie sa intrerupa pe cel ce vorbeste pentru a corecta o idee sau a o pune sub semnul
intrebarii 0 anume pozitje.

Fiind model de competenta, de stapanire de sine, de echilibru psihic educatorul
devine un model educativ pentru elevii sai.
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MANAGEMENTUL INTR-O CLASA DE ELEVI CU DIFICULTATI DE INVATARE
Prof.inv.primar: $erbanica Arina, Scoala nr 13”Mircea cel Batran”, Pitesti
Prof. Ghita Elena Lavinia, Grup Scolar "Mihai viteazul”, Pitesti

Comunitatea sociala este mediul prin care fiinta umana intretine si dezvolta relatii cu ceilaltj.
Pe plan psihologic, trebuinta de comunitate se exprima prin sentimentul apartenentei, acea
vibratie interioara care-l face pe om sa se simta atasat de alte fiinfe umane, acestea
oferindu-i, la randul lor, 0 anume ocrotire. Aceasta trebuintd se manifesta la cea mai frageda
varsta si este, de fapt, una dintre trebuintele primare si fundamentale ale omului.

Colectivul de elevi ne apare ca fiind cadrul propice venit in intdmpinarea trebuintei
de comunitate si a exprimarii sentimentului de apartenentd, liant care mentine si intensifica
relatiile dintre membrii colectivului, conferindu-i acestuia o dimensiune sociala cu caracter
intrinsec asupra lor. Modul in care este satisfacuta aceasta trebuinta, se va rasfrange asu-
pra personalitatii adultului de mai tarziu. In consecintd, organizarea si indrumarea pedagogi-
ca a colectivului de elevi se inscrie ca o strategie educationala cu profunde implicatii asupra
modelarii i devenirii personalitatii umane.

Grupul social este un ansamblu de persoane intre care exista un sistem de relafji
sociale. Astfel, colectivul clasei este definit ca totalitatea elevilor unei clase, uniti prin activi-
tati si scopuri scolare comune. La constituire, clasa de elevi poate fi caracterizata ca grup
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MEDIUL EDUCATIONAL PRESCOLAR - CADRU OPTIM DE DEZVOLTARE A
COMPETENTELOR DE COMUNICARE

Popescu Roxana
Gradinita de copii cu P.P. nr. 33, Bragov

Dezvoltarea deprinderilor de comunicare reprezinta o prioritate in fnvatamantul
romanesc. ,Capacitatea de a comunica clar este cheia implicarii cu succes intr-o societate
democratica“ (Walsh, K., B., 1999:3). Pe masura ce isi dezvolta aceste deprinderi i incre-
derea in capacitatea de a comunica eficient, copiii devin motivati, au inifiativa, pot sa inte-
leaga si sa accepte punctele de vedere ale celorlalfi. Participarea activa si efectiva reprezin-
ta calea optima prin care copiii invata si deprind arta comunicarii.

Comunicarea verbala reflecta capacitatea noastra de a gandi si de a supune ana-
lizei, avand drept principalad functie aceea de a ne ajuta s& ne comunicam unii altora infor-
matii si sensuri. In cadrul comunicarii, verbalul se compune din ansamblul cuvintelor si al
frazelor pe care le enuntdm, cuprinzand toate mesajele avand un cod comun mai multor
persoane. De refinut cd secvenfa verbald a oricarui proces de comunicare se realizeaza
exclusiv prin intermediul cuvintelor si serveste doar la formularea, stocarea si transmiterea
cunostintelor. De buna seama ca mesajele din comunicarea verbala se pot referi si la emotii,
sentimente, atitudini, dorinte, intentii, angajamente etc., putdndu-se asocia cu numeroase
forme de influentare, desi cea mai importanta este si ramane componenta cognitiva. Asa
cum mentioneaza O. Panisoara: ,Gandirea si limbajul se dezvolta impreuna. Asa cum mo-
dul de a gandi al fiecérei persoane este unic, si modul de a vorbi este unic. Aceasta unicita-
te a limbajului legata de fiecare persoana in parte poate fi inglobata sub denumirea de stil
verbal. De altfel, stilul este un indicator (actionand ca un revelator ori, dimpotriva, ca un
frenator) al persoanei in integralitatea sa.” (2006: 80). , Gandirea are loc numai intr- un
mediu de cuvinte si semne, iar semnificatia este ceea ce ne comunica un semn. [...] Limba-
jul impune o ordine a folosirii cuvintelor sau o ordine a comunicarii, care sustine ordinea
cunoasterii, deci impune rationalitatea ce ajuta la cunoasterea lumii* (Albulescu, A., Albules-
cu, l., 2006: 25).

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale copiilor sunt determinate de impli-
carea lor ca si parteneri activi in actul comunicarii. Rolul dascalului este de a promova co-
municarea in cele mai diverse forme pentru a declansa copiilor motivatia participarii. Astfel,
o comunicare eficienta din punct de vedere pedagogic favorizeaza intelegerea si acceptarea
de cétre copii a mesajului. Mesajul reprezinta ,unitatea fundamentala a procesului de comu-
nicare alcatuit din cuvinte, semne, imagini, date, etc” (Albulescu, A., Albulescu, I., 2006:25).
Schimbul de mesaje stimuleaza activitatea intelectuala si imbogateste bagajul de cunostinte
al copiilor, care au ocazia sa invete unul de la celalalt nu numai de la dascal. Dialogul si
discutiile Tn grup ca modalitate de angajare a comunicarii interpersonale solicita gandirea,
efortul de analiza si sinteza, de interpretare, discernamantul critic, anticiparea raspunsurilor,
explorarea alternativelor, imaginatia si creativitatea.

Tn cadrul procesului instructiv-educativ, copiii trebuie incurajati in: a comunica
eficient, a avea curaj sa vorbeasca,, a adresa si a raspunde la intrebari, a evalua informatjile
in spirit critic.
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,Discutiile intre elevi le acorda prilejul de a se baza reciproc intre ei devenind
creatori comuni de inteles. Atunci cand partenerii lucreaza la un raspuns si impartasesc idei,
raspunsul este imbunatatit. Cand elevii discutd impreuna cu sau fara profesori, intelesul
este rafinat si imbunatatit’ (Walsh, K., B., 1999:95).

Atentia acordata zi de zi celorlalti, reprezintd fundamentul dezvoltarii comunitatji
clasei/grupei.
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EFICIENTIZAREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE
IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Dumitru Adriana Gradinita de copii cu P.P. nr. 33, Brasov

Comunicarea este 0 coordonata esentiald a vietii; comunicam cu semenii nostri,
atat prin puterea cuvantului, cat si fara cuvant; important este sa ne facem intelesi si mai
mult decat atat, esential este sa comunicam constructiv. A comunica inseamna a transmite
cuiva un mesaj, o informatie. Prin urmare verbul,,a comunica”, cel care genereaza substan-
tivul,,comunicare”, are in vedere doi poli: cel care transmite ceva si cel care primeste mesa-
jul transmis. Calitatea de a fi comunicativ este apreciata, in general, dupa criteriul disponibi-
litafii de relationare si /sau dupa cel al receptivitdtii la interactiune

Daca luam in discutie termenul de grup scolar (prescolar), trebuie mentionat fap-
tul ca grupul inseamna reguli, reputatie, tel, munca in echipa, etc. Atata timp cat exista o
buna comunicare exista si un randament maxim, insa daca aceasta lipseste se poate ajun-
ge la disensiuni sau, chiar mai rau. Functionarea unui grup se bazeaza pe refeaua care
conecteaza diferite parti ale sale si-i asigura coerenta. Nuanta pe care o introduce Blumer ar
putea chiar surprinde: "O retea sau o institutie nu functioneaza in mod automat datorita unei
dinamici interioare sau unui sistem de cerinte: ea functioneaza pentru ca persoanele aflate
in diferite puncte fac ceva, iar ceea ce fac este rezultatul modului cum definesc situatia in
care sunt chemate sa actioneze"

Arta de a comunica nu este un proces natural ori o abilitate cu care ne nastem.
Orice comunicare implica creatie si schimb de intelesuri. Aceste intelesuri sunt reprezentate
prin "semne" si "coduri". Observarea si infelegerea acestui process de comunicare poate sa
ne faca sa fim mai constienti referitor la ce se intdmpla cand comunicam. Cele mai bune
oportunitati de dezvoltare a abilitatilor de comunicare s-au dovedit a fi oferite de insusi exer-
citiul comunicativ. Teoretizarile savante nu pot decat sa explice unele chestiuni privind co-
rectitudinea si precizia exprimarii, dar nu pot rezolva blocajele si obstacolele reale pe care le
simtim cu tofji atunci cand ne aflam intr-o confruntare directa cu un interlocutor. Pentru astfel
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Cunoagterea concreta,corectad si adecvata a grupului de copii trebuie sa ne con-
duca spre actjune, spre interventia in grup pentru ameliorarea activitaii lui,pentru antrena-
rea membrilor si nu doar a citorva dintre ei, indeosebi a conducatorilor si coordonatorilor
grupului,la realizarea tuturor secventelor activitafii,incepand cu elaborarea scopurilor,cu
luarea deciziilor si terminind cu indeplinirea lor, constituie conditia sine qua non a existentei
grupului si a sporirii eficientei sale sociale si umane.

Astfel, cunoasterea caracteristicilor si problemelor grupului de copii reprezinta o
premiza necesara pentru interventia in structura,in dinamica si comportamentul sau ca grup.

Grupa de copii prescolari face parte din categoria grupurilor informale pentru ca :
-dezvolta unele norme de comportament admisibil;

-dezvolta spontan relafii de simpatie si solidaritate;

-consolideaza unele norme prin alegerea unui lider de catre membrii grupului;

-are loc o schimbare a credintelor si a normelor;

-actiunile sunt bogate si se bazeaza pe spontaneitate si puncte de vedere comune;
-grupul este susceptibil sa devina agent de schimbare sociala in ansamblul colectivitatji;

Scopul realizarii unui management de calitate este cel al facilitarii interventiilor
cadrelor didactice in situatiile educationale concrete.

Ca manager al grupei, educatoarea indeplineste mai multe roluri :

e Rolul de planificare — prin care selecteaza activitdile cu caracter instructiv- edu-
cativ, determina sarcinile si obiectivele pe nivele de varsta, isi structureaza contj-
nuturile esentjale si alcatuieste orarul grupei.

e Rolul de organizare- atat al activitatilor si continuturilor, cat si al spatjului ambien-
tal al grupei.

e Rolul de comunicare — selecteaza informatiile stiintifice si le transmite copiilor pe
baza prelucrarilor; activitatea didactica implica un dialog permanent cu copiii, ilus-
trat prin arta formularii intrebarilor dar si prin libertatea acordata copiilor in structu-
rarea raspunsurilor.

e Rolul de conducere- directioneaza procesul asimilarii dar si al formarii copiilor;

e Rolul de coordonare - realizarea unei sincronizari intre obiectivele individuale ale
copiilor si cele comune clasei, evitand suprapunerile ori risipa de timp;

e Rolul de motivare — stimuleaza activitatea copiilor prin forme de intarire pozitiva
utilizeaza aprecierile verbale dar si nonverbale in scopul consolidarii comporta-
mentelor pozitive; reduce tendintele negative identificate in conduitele copiilor.

Consecinte ale unui management defectuos al grupei:

Oboseala,datorata in principal:

- activitatjilor si sarcinilor repetitive, monotone;

-motivarii limitate;

- durata si intensitatea inadecvata a activitatiilor de tip educational;

- interesul scazut al elevilor pentru activitati instructiv- educative, conduse inoportun de catre
cadrul didactic.

Deprecierea climatului educational

Climatul educatjonal indica atmosfera din grupd, moralul, starea afectiva a clasei si este
indicatorul “sanatatji” unui grup educatjonal.
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Componente esentiale ale managementului clasei

a) Managementul continuturilor reprezintd capacitatea de a forma deprinderi apli-
cabile tuturor activitailor. Cadrul didactic coordoneaza spatiul, materialele, miscarea si ase-
zarea copiilor dar si materialul de studiu integrat intr-o arie curriculara. Amintim céteva de-
prinderi manageriale ale procesului instructiv:

- managementul procesului de instruire care presupune evitarea discontinuitatii,
evitarea incetinirii ritmului prin supraincarcare cu exces de explicatii, amanunte, fragmenta-
rea inutila a activitatii.

- promovarea activitatilor de grup, a managementului tipului de grup cu care se
lucreaza; responsabilitati la nivel de grup; managementul atentjei.

- evitarea saturatjei, plictiselii-prezentarea progresiva a materialului de studiu, va-
rietatea, provocarea, coordonarea discutiilor in clasa.

b) Managementul problemelor disciplinare fundamentate pe natura umand

- angajarea in activitafi in afara sarcinii de lucru, vorbitul fara permisiune, incapa-
citatea de a asculta explicatiile cadrului didactic si refuzul de a indeplini indicatiile verbale,
prezentarea incompleta a sarcinilor de lucru, lipsa motivatiei de invatare avand ca rezultat
inactivitatea.

¢) Managementul relaiilor interpersonale (focalizarea asupra grupului considerat
un microsistem social).

Corectarea comportamentului agresiv al elevului

Périntii invatd, treptat, s& observe semnele ,incipiente” ale enervéarii micutjlor.
Acest lucru i ajutd apoi sa gestioneze si sa stapaneasca situatia, inainte ca aceasta sa
scape de sub control.

Formele de deviantd comportamentala pot fi prevenite daca sunt depistate la pri-
ma formd de manifestare si se inlatura cauzele ce le-au produs, avand in vedere factorii
biologici, psihologici si psihosociali, apoi conditile socio-culturale in care se formeaza omul
ca personalitate.
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MANAGEMENTUL CLASEI - UN COMPORTAMENT NECESAR
AL CADRULUIDIDACTIC

Instit. Soroiu Daniela-lonela, Gradinita Draganu,Arges
Prof.inv.primar Coman Gabriela, Scoala nr.1 Topoloveni, Arges

Managementul clasei poate fi definit ca fiind un domeniu de cercetare in stiintele
educatiei care studiaza atat perspectivele teoretice de abordare a clasei cat si structurile
dimensional practice ale acesteia (ergonomica, psihologica, sociala, normativa, operationala
si inovatoare).
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de motive apreciem ca in practica educationala este necesar ca elevilor sa li se ofere ocazii-
le de a comunica.

O comunicare eficientd presupune identificarea si depasirea blocajelor ce pot in-
terveni in cadrul acesteia la un anumit moment dat, prin asigurarea alternativelor de eficien-
tizare. Realizarea acestui deziderat, presupune la randul sdu dezvoltarea unor deprinderi i
abilitati comunicative interlocutorilor. Lipsa deprinderilor sociale sau insuficienta lor dezvolta-
re sunt asociate cu probleme emotionale si comportamentale, cu dificultdti de adaptare
sociala. Dificultatile de stabilire si mentinere a relatjilor interpersonale reduc calitatea si
frecventa experientelor de invatare, ceea ce atrage o scadere a performantelor scolare.
Rolul comunicarii este acela de a favoriza experientele de invatare, de a dezvolta deprinde-
rile de comunicare si relationare. Prin intermediul lor se asigura o protectie fata de compor-
tamentele de risc si fatd de situatile de crizd(consum de alcool, droguri, fumat,
etc.)Dezvoltand abilitatile de comunicare si relationare se pot preveni starile de afectivitate
negativa (timiditate, stima de sine scazuta, singuratate,etc).
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DEMERSURI METODICE PENTRU FUNCTIONAREA DE ZI CU ZI A CLASEI DE ELEVI
Prof.inv. primar Gornea Maria, Scoala cu cls.I-VIIl Maltezi

l. Scopul si necesitatea managementului clasei de elevi

Profesia didactica urmareste obiective deosebite: pregatirea copiilor si adolescentilor din
punct de vedere academic, dar i pregatirea lor pentru viata. Schimbarile continue care apar
in mediul social, particularitatile curriculumului,diferentele individuale intre copii, fac ca
aceastad

munca sa fie una provocatoare i solicitanta in acelasi timp.

A face managementul clasei inseamna a utiliza un set de instrumente de gestionare a rela-
iilor dintre profesori si elevi pe de o parte, si dintre elevi si elevi pe de alta parte. Acest set
de instrumente este necesar profesorilor si invatatorilor pentru a le facilita munca si pentru
a-i ajuta sa construiasca un mediu de lucru sanatos.Utilizarea acestor instrumente la clasa
urmareste doua scopuri egale ca importanta:

- de a asigura reducerea stresului pe care il presupune munca in scoald, prin gestionarea
eficienta a problemelor de disciplina si a relafjei cu elevii;

- de a proteja sanatatea emotionala a copiilor si a le asigura dezvoltarea armonioasa. Acest
aspect este deosebit de important deoarece problemele emotionale determind probleme de
comportament ; cele mai multe dintre comportamentele violente si situatiile de indisciplina
cu care ne confruntam n mediul scolar se datoreaza acestor probleme emotjonale.Un ma-
nagement al clasei care asigura protejarea sanatatii emotionale a elevilor si reducerea pro-
blemelor de disciplina contribuie la dezvoltarea unui mediu mai putin stresant si solicitant.
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Acesta este o resursa importanta pentru optimizarea procesului instructiv, pentru protejarea
si mentinerea sanatatii si calitatii vietii elevilor si cadrelor didactice.

Il. Activitati pentru disciplinarea clasei de elevi

De multe ori termenul de ,disciplinare” este folosit doar pentru a denumi modalitatea de a
rezolva problemele de comportament ale copiilor, acasa sau la scoald. Sensul acestui cu-
vant este mult mai larg si se refera la un proces continuu de invatare, prin care copilul este
pregatit pentru gestionarea propriilor resurse (comportamente, cunostinte, abilitatj).

Regulile Tn sine nu asigura disciplina in clasa, ci aceasta este data in primul rand de modul
cum sunt aplicate ele si mesajul pe care il transmitem aplicandu-le. La acestea se adauga
rutinele clasei, monitorizarea frecventa a comportamentelor elevilor si raspunsul consistent
la respectarea / nerespectarea regulilor.
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. Buzatu Bogdan-George
Scoala cu cls. I-VIII “Miron Radu Paraschivescu” Nr.1, Zimnicea

In primul rand, se cuvine sa dam o scurta definitie a managementului: etimologic
aceasta notiune inseamna ,a tine in mana” si ,a stapani”, a conduce cu mana forte, ceea ce
implica ideea controlului actjunii si orientarea sau directionarea ei. Cuvantul management
imprumutat din limba engleza sub forma verbului ,to manage” inseamna a administra, a
conduce.

In ultimele decenii acest termen a fost des utilizat in domeniul economic iar astazi
este folosit in toate domeniile — educatje, sanatate, sport, etc, cu semnificatia de conducere
eficient, rationald, moderna.

La nivelul clasei de elevi, managementul clasei este definit ca abilitatea profeso-
rului de a planifica si organiza activitatile clasei astfel incat sa se asigure un climat favorabil
invatarii.

In clasa, liderul formal este cadrul didactic ( invatator, profesor, diriginte). Acesta
este un conducator impus din exterior, a carui autoritate deriva din funcia ce i s-a incredintat
si din faptul cd este singurul adult in mijlocul unui grup de elevi. Cadrul didactic dirijeaza si
angajeaza in actiuni comune intreg colectivul. Prin aceasta, el concentreaza energiile gru-
pei, exercitd functii de comanda si decizie. Cadrul didactic este liderul real al clasei pe care
o0 conduce.

Calitatea de educétor il obliga sa exercite si sa transpuna in practica, la nivelul
clasei toate functile conducerii si anume: organizarea si planificarea activitatilor,
indrumarea, coordonarea grupului de elevi, evaluarea performantelor si asigurarea factorului
decizional in clasa.
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MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE CRIZA EDUCATIONALA

Prof. Dobre Marilena Filofteia, Inst. Avram Daniela
Scoala Nr 7 Campulung-Muscel

Rolurile manageriale ale cadrului didactic

Tn sistemul de invatamant, cadrele didactice trebuie sa se raporteze la cei pe care
ii educa, sa stabileasca relatji de cooperare cu copiii $i parintii acestora si cu ceilalii factori ai
societatii. Ei nu educa numai la catedra, in clasa, ci si prin fiecare contact relational cu copiii
si parintii desfasurand o munca de crestere si dezvoltare, conducere si directionare. Activita-
tea cadrelor didactice se desfasoara in fata unor individualitdti psihice umane in formare. De
aici deriva necesitatea unei maxime responsabilitati fatd de comportamentele si interventiile
educatorului.

O sinteza a materialelor cercetate permite relevarea urmatoarelor roluri ale cadru-
lui didactic in activitatea instructiv educativa:

1. planificare - cadrul didactic selecteaza activitafile cu caracter instructiv-
educativ, determina sarcinile si obiectivele pe nivele de varsta, isi structureaza continuturile
esentiale si alcatuieste orarul clasei.

2. organizare - cadrul didactic structureaza activitatile clasei, fixeaza programul
muncii instructiv-educative si formele de organizare.

3. comunicare - selecteaza informatiile stiintifice, seturile axiologice sub forma
mesajelor, stabileste canalele de comunicare si repertoriile comune. Activitatea didactica
implica un dialog permanent cu copii, ilustrat prin arta formularii intrebarilor dar i prin liber-
tatea acordata copiilor in structurarea raspunsurilor.

4. conducere — cadrul didactic este artizanul activitatjii desfasurate cu grupa de
copii, directionand procesul asimilarii dar si al formarii copiilor prin apelul la normativitatea
educationala.

5. coordonare — urmareste actiunile didactice in globalitatea lor, veghind in per-
manenta la realizarea unei sincronizari intre obiectivele individuale ale copiilor si cele comu-
ne clasei, evitand suprapunerile ori risipa de timp, contribuind astfel la intarirea solidaritati
grupului.

6. motivare — stimuleaza activitatea copiilor prin forme de intarire pozitive dar si
negative; utilizeaza aprecierile verbale dar si nonverbale in scopul consolidarii comporta-
mentelor pozitive; reduce tendintele negative identificate in conduitele copiilor.

7. consiliere — are o atitudine suportiva fata de copii in activitatile scolare prin
ajutorare, sfaturi.

8. control — verifica stadiul in care se afla activitatea de realizare a obiectivelor
precum si nivelele de performanta atinse de copii.
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termediul cuvantului scris, oral si al imaginilor. Experienta arata ca cea mai activa si eficien-
ta forma de propaganda pedagogica se realizeaza prin intermediul si sub conducerea scolii,
prin diversitatea formelor de colaborare dintre cele doua institutji.

Izvorul acestei colaborari rezida din faptul ca atat scoala cat si famiia urmaresc
aceleasi scopuri educationale : informarea si formarea intelectuala, morala si civica a copii-
lor, parcurgerea cu succes a diferitelor trepte scolare, orientarea stiintifica scolara si profesi-
onala, descoperirea, cunoastera si dezvoltarea valentelor aptitudinale a aspiratiilor si intere-
selor vocationale si realizarea unei integrari active sociale si profesionale. Aceste obiective
educationale ce izvorasc din idealul educational al epocii noastre, urmaresc in final dezvol-
tarea liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitafii autono-
me si creative, in spiritul democratiei si al respectului dreptului omului, al demnitaji si tole-
rantei. Ele se pot construi numai prin existenta unei concordante si unitati depline intre cele
doua institutii, intre formele si mijloacele de influentare pe care le utilizeaza acestea.

Vizita la domiciliul elevilor de catre invatator poate oferi rezultate pozitive pentru
atingerea obiectivelor comune urmarite de catre scoala si familie. Trebuie sa remarc ca vizi-
tarea elevilor in mediul satesc dobandeste anumite specificitati, mai ales in conditiile in care
si invatatorul locuieste in aceeasi localitate. Fiind consateni cu pariniii elevilor avem nume-
roase prilejuri de a ne intalni cu acestia. Evident, nu toate prilejurile sunt oportune pentru
discutarea unor probleme legate de scoald. Din acest motiv, cadrele didactice stabilesc cu
rigurozitate numarul acestora si mai ales familile care trebuie vizitate. Cu acest prilej, am
avut posibilitatea sa antrenez parintii in munca educativa, sa-i indrum si sa obtin informatji
folositoare in legatura cu particularitatile psihoindividuale ale elevului, conduita si stilul de
munca, atitudinea fata de ceilalfi membri ai familiei si fatd de obligatia sa principald —
invatatura. Din practica, am observat ca parintii sunt mai deschisi si mai receptivi la sfaturile
pe care le primesc atunci cand se afla la ei acasa decét atunci cand sunt chematj la scoala
la discutji in doi sau chiar in cadrul unor adunari. Acestia ascultd cu mai mult interes relatari-
le cadrului didactic, mai ales atunci cand acesta imbina intr-o forma eficientd nereusitele cu
reusitele copiilor lor. Parintii manifesta interes fata de sugestiile si solutiile propuse in situati
mai deosebite si se angajeaza ferm pe calea inlaturarii unor lipsuri. Discutiile pe care le
poarta invatatorii cu pariniii trebuie sa aiba intodeauna obiective concrete si clar formulate.
Astfel, n intélnirile mele cu parintii elevilor mi-am propus dinainte teme de abordat cu aces-
tia cum sunt: imbunatafirea rezultatelor muncii copiilor exprimate prin note mai mari, corec-
tarea unor abateri relativ minore care pot evolua intr-o directie nefireasca, controlul temelor
efectuate acasa, controlul invatarii lectjilor pentru a doua zi, parcurgerea lecturii suplimenta-
re, folosirea unor caiete suplimentare pentru consolidarea cunostintelor si altele. Tn realiza-
rea vizitelor am avut in vedere atat elevii cu rezultate mai slabe la invatatura dar si elevii
buni.

La solicitarea invatatorului si a directorului scolii, pariniii participa cu interes la ac-
tiunile de munca patriotica si de pregatire a localului scolii pentru deschiderea acesteia in
conditii corespunzatoare, repara mobilierul si materialul didactic, asigura mentinerea curate-
niei si a igienei scolare.

Colaborarea dintre scoala si familie se realizeaza printr-un schimb permanent de
informatji, date care se vor rasfrange si vor fi valorificate de familie sau scoala in scopul
asigurarii unui climat optim de crestere si dezvoltare.
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Ulterior prin interactiunea ce are loc intre elevi respectiv intre elevi si profesori, se
creeaza si elaboreaza formele de coeziune a grupului.

La nivelul clasei, profesorul trebuie sa aiba in vedere doua aspecte distincte ale
activitatii sale : managementul instruirii elevilor, avand caracter permanent i managementul
situatiilor de criza care apar in clasa.

Notiunea de management al instruirii intervine cand profesorul(ii) se afla in postu-
ra de a coordona spatiul, materialele, echipamentele aferente, miscarea si agezarea elevilor,
precum si materialul de studiu propriu-zis, integrate intr-o arie curriculara sau intr-un pro-
gram de studiu.

Profesorul trebuie sa aleaga modul optim de a transmite informatia catre elevii sai
astfel incat acestia sa absoarba toate notjunile predate. Trebuie evitata discontinuitatea in
predare, adica schimbarea brusca a tipului de activitate sau abandonarea temporara a unui
tip de activitate ( de exemplu profesorul opreste predarea lectiei si incepe rezolvarea unor
exercitii, dupa care se reia predarea). Din proprie experienta am observat ca acest fapt duce
la scaderea atentjei copiilor, cu efecte negative asupra intelegerii notiunilor predate.

In ciuda asimetriei constitutive existente in clasa de elevi - referitoare la statutul
de superioritate a profesorului, relatia profesor-elev nu mai poate fi conceputa ca o relatie de
dependenta a elevului de profesor sau ca o relatie de comunicare abstracta. Mult discutata
autoritatea profesorului nu se reduce la posesia cunostintelor de specialitate, ci deriva si din
capacitatea acestuia de a alterna strategiile didactice, adaptandu-le situatiilor educationale,
de a repartiza responsabilitafi elevilor, (apeland chiar si la delegare), de a mobiliza elevii la
cooperare in grup, de a valorifica valentele relatiei profesor-elev in sensul unui dialog real.

Sper ca acest mic studiu ne va fi tuturor util in munca noastra cu elevii, 0 munca
frumoasa si cu multe satisfactii, pentru ca dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev pe care il
avem in grija reprezitd o mare satisfactie si implinire.
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REALIZAREA UNEI COMUNICARI EFICIENTE INTRE COPIIl PRESCOLARI

Ed. Tudoran Stefania
Gradinita cu P.P. nr. 24- Craiova

Abilitatea de a comunica presupune si abilitatea de a rezolva conflictele de co-
municare. Conflictul nu pesupune in mod obligatoriu aspecte negative (ex: ceartd, tensiune),
deci comunicarea eficientad nu inseamna camuflarea conflictului. Acesta trebuie acceptat ca
o parte fireasca a procesului de comunicare. Se poate spune ca un conflict apare atunci
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cand atitudinea si actiunile unui individ impiedica, distrag sau afecteaza intr-un anumit mod
o persoana in demersul ei de atingere a unui scop. Conflictul poate aparea oriunde, oricand,
in orice situatje. A crea conflicte este usor, mai greu este sa le rezolvi. Conflictele nerezolva-
te se soldeaza cu pierderi de timp si energie. Ele pot fi bazate pe neintelegeri privind meto-
dele folosite, scopurile prevazute, procedurile administrative folosite etc. Pot fi bazate pe
dezacorduri de idei privind stilul personal, lupta pentru putere, amenintarea stimei de sine,
gelozie, dispret. Desi pare greu de crezut, conflictul are si efecte pozitive. Arta de a comuni-
ca nu este un proces natural sau o abilitate cu care ne nastem. Noi invatdam sa comunicam.
Orice comunicare implica creatie si schimb de intelesuri. Aceste intelesuri sunt reprezentate
prin semene si coduri. Se pare ca oamenii au 0 adevarata nevoie sa citeasca intelesul tutu-
ror acfiunilor umane. Observarea si infelegerea acestui proces poate sa ne faca sa fim mai
constientj referitor la ce se intdmpla cand comunicam.

Analiza oricarui conflict prescolar ne demonstreaza faptul ca orice situatie de co-
municare afectata de o tensiune devine automat dependenta de 3 factori:sursa (emitatorul),
mesajul si mediul si canalele de comunicare.

Pentru a asigura reusita in gestionarea conflictelor intre copii, educatoarea ar
trebui sa intreprinda cel putin urmatoarele actjuni: sa identifice rapid eventualele bariere de
comunicare, sa indeparteze barierele de comunicare, sa informeze receptorul (copilul) des-
pre scopul demersulului, sa raspunda si sa actioneze oportun fata de receptor, sa propuna
solutii de rezolvare a conflictului si sa le argumenteze, sa propuna — daca e cazul - introdu-
cerea unui mediator (care poate fi si 0 jucarie), sa asculte activ, sa fie ca si un membru al
grupului si sa fie solidara cu acesta. Educatoarea va comunica eficace daca alege cuvintele
potrivite in momentul potrivit, timpul alocat rezolvarii, medierii conflictului fiind scurt. Se im-
pun dezbateri si negocieri scurte si un feed-back imediat si apropiat.

Conflictul este 0 componenta naturala a existentei noastre. Educatoarele ar trebui
sa-| priveasca precum o sansa de maturizare, copiii constietizand consecintele acfjunilor lor.
Ca educatoare, avem datoria de a-i ajuta pe copii sa obtind o imagine cat mai clara despre
ei insisi si despre societate si sa transformam conflictele in sanse educative. Pentru a fi
eficienta in rezolvarea unui conflict, educatoarea trebuie sa-si diversifice modul de a actiona,
alegand ceea ce este mai oportun pentru situatia respectiva, sa fie oricand capabild sa si
schimbe strategia, ca sa rezolve optim situatia de conflict.

Copilul trebuie sa fie liber sa se joace, sa creasca sanatos si sa fie hranit, sa pri-
measca o educatie, sa fie tratat fara prejudecatj. El trebuie s& invete sa interactioneze cu
semenii sdi, sa beneficieze de sanse egale indiferent de etnie, sa fie sprijinit cand are neca-
zuri, ajutat sa devina o persoana responsabila,capabila la randul sau sa ofere sprijin mai
departe unei familii i sa fie intr-adevar un stalp al societati in care s-a nascut.
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al propriei formari, iar educatoarea este ghidul sdu in demersurile intreprinse.

Aplicarea metodelor solicita timp, diversitate de idei, angajare in actiune, desco-
perirea de noi valori, responsabilitate didactica, incredere in capacitatea personala de a le
aplica creator pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ.

De exemplu, la inceputul anului scolar cand nu se cunosc capacitatile intelectuale
ale copiilor foarte bine ca si posibilitatile lor de comunicare si de implicare, un succes deo-
sebit il are strategia axata pe joc "locuri celebre”.

Copiii, impartiti pe grupuri dupa locul unde si-au petrecut vacanta redau prin con-
structii locul respectiv ce devine celebru pentru celelalte grupuri care "il viziteaza" prin ceea
ce prezinta copiii mai interesant si dupa modul cum ei reusesc sa- faca mai atractiv, adica fi
fac reclama: "la mare nisipul era in unele locuri fierbinte, in alte locuri -umed unde constru-
iam castele de nisip cu turnuri inalte si ziduri groase, adevarate fortdrete ;in depdrtare pe
apa marii se vedeau vapoarele ca niste nave spatiale; umbrelele de soare colorate,
adevarate ciuperci uriage te fereau de razele soarelu" ; ograda bunicilor reuneste toate
ideile celor din grup si atunci ea va avea tot felul de: animale domestice, soiuri de pomi
fructiferi, flori in grddina de langa casd. Imaginile aduse care ilustreaza astfel de {inu-
turi/monumente istorice/obiecte, au rolul de a-i convinge pe vizitatori c& locul merita vizitat.
Tn activitatea pe grupuri educatoarea i ajutd pe copii sa gaseasca enunturile cele mai bune
care sa capteze atentia si sa trezeasca interesul vizitatorilor. Aceasta strategie se imbina
foarte bine cu o altd metoda bazata pe joc "calatorie misterioasa".

Realizata pe grupuri, diagrama cauza-efect activizeaza copiii, faciliteaza coopera-
rea in cadrul grupului, competitia, dar mai ales exerseaza operatjile gandirii.

Utilizate asemenea unor jocuri cu reguli, metodele insotite de mijloace de invata-
mant si de abilitatile pedagogice ale unui dascal,actioneaza pozitiv asupra modului de gan-
dire si de manifestare al copiilor.
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CONTINUTUL $I MIJLOACELE DE COLABORARE DINTRE $CpALA $I FAMILIE CU
REFERIRE LA ACTIVITATEA PERSONALA

Institutor Dragoi lonela Nicoleta
Colegiul National,,I.C.Bratianu”
Sc.Gen.,,Aron Densusianu” Hateg, Hunedoara

Educatia in familie, realizarea socializari si a educatiei copiilor depinde de factori
materiali, culturali si sociali. Avand ca argument experienta altora si propria-mi experienta,
afirm ca realizarea obiectivelor educatiei in familie depinde, in cea mai mare masura, de
orientarea pedagogica a parintilor, de coeziunea, dinamica si responsabilitatea membrilor
familiei. Statul si societatea in general se preocupa de ridicarea nivelului pedagogic al fami-
liei folosind forme diverse, de la nivelul macro-sicial pana la formele de micro grup prin in-
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Unul dintre copiii grupei (SL) are un comportament impulsiv i reactii violente fata
de colegi i chiar fata de unii adulti din gradinita (ingrijitoarea): loveste si utilizeaza un limbaj
neadecvat.

Strategii pentru rezolvarea situatiei conflictuale

Tn vederea evitarii aparitiei unui conflict deschis, gradinita —familie, am demarat
derularea unui program de activitati cu familia, astfel se insista asupra necesitatii de a se
defini clar in comunicare cui apartin problemele — parinilor sau copiilor, cat si care sunt
zonele de acceptare si cele de neacceptare ale comportamentului copilului. Copilul trebuie
sa inteleaga treptat ce accepta si ce nu accepta parintele sau.

Pentru a afla informatjii mai exacte asupra realitatji din grupa intr-un timp scurt am
utilizat un test, elaborand intrebari pe baza unor criterii concrete, prin care cei chestionati
sa-si exprime preferintele socio-afective fatad de ceilalti colegi. Astfel am adresat doua
intrbari : “Cu cine - Cu care” (pentru toti prescolarii grupei), pentru a observa manifestarile
prescolarilor la deschiderea conflictului si apoi la stingerea sa.

Este indicat ca aceste teste sa se aplice la intervale regulate de timp, la inceput
de an scolar si la sfarsitul anului pentru a surprinde relatiile interpersonale din cadrul grupei.
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EFICIENTIZAREA DEMERSULUI DIDACTIC IN VEDEREA RIDICARII
CALITATII IN EDUCATIE

Prof. Elena Gongea, Gradinita “Pinocchio” Craiova
Inst. Georgiana Florentina Gongea, Sc. Nr 37 ,Mihai Eminescu” Craiova

Un invatamant de calitate este acela in care institutiile si programele lor de studiu garan-
teaza realizarea standardelor si normelor de calitate, demonstrate prin rezultatele invatarii,
pe baza aplicarii metodologiilor de dezvoltare a curriculumului, a metodelor de predare si
invatare, a evaluarii examindrii si certificarii.

Asigurarea calitatji in educatie se realizeaza printrun demers didactic ce pre-supune impli-
care si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de alta
parte, transpus in practica prin descentralizare.

In prezent se produce o transformare a invatamantului clasic, axat pe cunostinte obtinute
din prelegeri, unde copilul este solicitat doar s reproduca materialul memorat in mod pasiv
sau mecanic, el fiind considerat obiect al produsului didactic. Acum, se impune tot mai mult
un invatamant modern, bazat pe corelarea cunostintelor, capacitatilor si aptitudinilor, colabo-
rare intre educatoare si copil, activitatile in echipa, in perechi, invatarea reciproca- totul in
scopul aplicarii cunostintelor in practica si dezvoltarii gandirii creative a copiilor.

Instruirea interactiva, asociata tipului superior de invatare scolara interactiva, implica conju-
garea eforturilor ambilor agenti educationali (educatoare- copil) in construirea cunoasterii.
Relatia educatoare- copil se redimensioneaza. Educatul isi asuma rolul de subiect, de agent
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CLASA DE ELEVI CA GRUP SOCIAL
Prof. RUS CLARITA —director Scoala Generald Viisoara

Educatia ca actiune sociala nu poate fi conceputa decat in grupuri sociale. De altfel,intreaga
viatd a omului se desfasoara pe grupuri : familia, grupul de prieteni,grupul de munca,grupul
sportiv si nu in ultimul rand grupul de elevi. Educatia, pregatindu-I pe copil penru viata nu
poate ramane in afara acestei realitdti.Ca atare, din primul an de gradinita si pana in ultimul
an de studii universitare, activitatea va fi conceputa si realizata in grupuri educationale: grup
de clasa,an de studii,grupa de studii, cercuri stiintifice etc.Aceste mici unitdti sociale de
educatie si de munca se integreaza in unitati mai mari ( clasa,scoald,licee si grupuri scola-
re,colegii,insitutii de Tnvatdmant superior etc) care la randul lor se integreaza,prin diverse
verigi intermediare, in marea colectivitate: societatea.

Dintre unitatile sociale enumerate ma voi opri la clasa de elevi, deoarece ea constituie un
grup real ale carui structuri si influente au efecte formative asupra elevului; nivelul si planul
sociologic vor contribui, astfel la intregirea si aprofundarea actului educational.

Clasa de elevi este un grup formal deoarece nu se constituie in mod spontan, pe baza unor
optiuni personale, ci in urma unei decizii administrative.Din aceasta cauza, in faza sa incipi-
entd clasa de elevi are un indice de coeziune scazut, relaiile dintre membrii componenti
fiind sumare, anemice.Durata relativ mare (4-8 si uneori chiar 12 ani), dar mai ales activita-
tea educativa desfasurata de diriginte si invatator cu pricepere, fac sa creasca indicele de
coeziune, relatiile consolidandu-se treptat, astfel grupul devine din ce in ce mai inche-
gat.Aceasta este o preocupare a oricarui educator interesat de organizarea grupului educa-
tional.

Cénd ins@ munca educativa se desfasoara fara temei stiintific, empiric, in clasé iau nastere
miscari centrifuge, si in cadrul acestui grup formal se constituie subgrupuri informale orienta-
te negativ (tabere).

O alta trasatura a grupului educational scolar este caracterul exterior al programului de viaté
si al regulilor ( normelor).Clasa se conduce dupé un regulament a carui emanatie nu-i apar-
tine, fiind elaborat de organe de decizie exterioare grupului, intr-o insemnatd masura viata
grupului este guvernata de norme extrinsece grupului.Printr-o munca educativa priceputa,
acestea pot si trebuie s& deving norme ale grupului, elevii s& trdiasca sentimentul personali-
zé&rii lor. Pentru acesta este insa necesar ca educatorul sa stie sa explice elevilor utilitatea si
necesitatea acestor norme pentru viatd, demonstrindu-le acest lucru cu exemple(date) din
viata clasei, sau creand situatii educationale in care respectarea unei norme de grup sé se
impuna cu strigenta.

Clasa de elevi, ca grup de munca, nu-si poate desfasura activitatea fara o structura si orga-
nizare corespunzatoare.De obicei ea este condusa de un lider formal(seful clasei) ajutat de
cétiva responsabili cu roluri precise: responsabil cu invatatura si disciplina,responsabil cu
actvitati educative culturale si sportive extracurriculare, responsabil sanitar etc.

Cu toate ca structura sa organizatoricd este stratificatd pe roluri si functii, clasa de elevi
este un grup de munca a carei speficitate este omogenitatea membrilor ca varsta, ca nivel
intelectual si de pregatire. Acest democratism de la sine al clasei de elevi este o valoasa
premisa pentru cultivarea unui democratism real,compatibil cu societatea noasta.
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METODE $| STRATEGII FOLOSITE DE EDUCATOARE iN
MANAGEMENTUL COMPORTAMENTULUI PRESCOLARILOR

Educatoare Nanau Maria
Gradinita P.P. Nr.3, Structura P.N. Nr.2 Petrogani

Copiii de astazi traiesc in lumea informaticii, automatizarii, robotizarii si microteh-
nologiei. Trebuie sa-i pregatim competitiv pentru escaladarea barierelor informationale si de
comunicare de mileniul al lll-lea cand se vor intalni pe piata muncii cu ceilalfi europeni.

S-a definit in multe feluri notiunea de ,management , dar toate continuturile defini-
iilor surprind, din unghiuri de vedere diferite planurile de acfiune a actului de manageriat:
stabilirea nevoii de obiective si scopuri pentru o activitate; exploatarea resurselor materiale
si umane existente; coordonarea eforturilor individuale. intr-un cuvant ,managerul” este
,carmaciul unei nave, omul care se asigura ca nava pastreaza directia buna”. O activitate
eficientd cu copiii se poate desfasura numai atunci cand personalitatea cadrului didactic
este caracterizata de receptivitate fatd de nou, spirit creator, inventivitate. Abordarea unui
stil educational care sa stimuleze interactiunile dintre copii, crearea unei atmosfere permisi-
ve curiozitafji si creativitatii spontane, respectarea nevoii de miscare sunt conditii ce ne
permit un management eficient in relafjile cu prescolarii. Cu copilul se comunica nu doar prin
mesaje verbale ci si prin mesaje nonverbale, afectiv - emotionale, gesturi vizibile sau abia
perceptibile, reactii impersonale complexe care contribuie la intelegerea mesajului verbal. O
privire absenta sau dimpotriva, plina de interes, un z&mbet cald sau unul ironic, un gest de
tandrete sau unul de nerabdare, completeaza mesajul verbal, il patenteaza sau il diminuea-
za si produc efecte diferite. Orice copil are nevoie de iubire, respect si apreciere neconditio-
nata de anumiti factori mai mult sau mai putin obiectivi. A-I creste pe copil aratandu-i respect
este o conditie esentiala in relatia educatoare-copil, 0 dovada incontestabila a respectului de
sine, a seriozitatii si simfului de raspundere al educatoarei.

A respecta norme si reguli inseamna a raspunde asteptarilor si cerintelor colecti-
vitatii din care copilul face parte. Copilul primeste regulile pe doua céi: de la adulfi, gata
elaborate si impuse de copiii insisi in grupul din care fac parte. Procesul de construire la
copii a comportamentului social este de durata si nu decurge intotdeauna in modul cel mai
lin cu putinta.

Prin intrarea in gradinita copilul este mutat pentru o mare parte a timpului intr-un
mediu fizic, sociabil si cultural nou si Tsi restructureaza o parte a relatjilor cu mediul familial.
Se integreaza intr-un grup de copii este indrumat de o educatoare care se ocupa si de cei-
lalti numai de el, are un program mai bogat dar si mai rigid organizat si dirijat de educatoare.
lese mai mult de sub tutela parintilor, i se ofera si i se cere mai multa autonomie. Copiii

prescolari sunt mult mai sensibili la frustrare, la schimbari si isi pot pierde usor echilibrul
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afectiv. lar de aici pana la aparitia starilor conflictuale nu este decat un pas. Copilul trebuie
invatat inca de timpuriu cum sa faca fatd simtdmintelor de nemultumire si cum sa-{i stapa-
neasca pornirile deoarece ele 1l pot face sa-ii piarda controlul asupra propriilor actiuni. Este
nevoie de multd intelepciune pentru a-| ajuta pe copil s realizeze aceasta cucerire. In edu-
catie problema principala este aceea a prevenirii manifestarilor nedorite astfel incat interven-
tiile adultului sa nu fie brutale, nici sacaitoare prin frecventa.

Managerul grupei de copii, educatoarea, trebuie sa faca dovada eficientei condu-
cerii sale, monitorizand corect i complet aceste stari.

Comportamentul copiilor la suparare este diferit. Majoritatea izbucnirilor de nemul-
tumire se manifesta prin eliberarea energiei acumulate prin tipete, loviri, muscaturi, apnee
(tinerea respiratiei) sau alte gesturi asemanatoare.

Maurice Debese afirma:"Fericit este copilul care gaseste in fiecare etapa a dru-
mului pe educatorul capabil sa insufle treptat forta si elanul necesare implinirii destinului sau
deom.”.
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REZOLVAREA CONFLICTELOR DIN CLASA DE ELEVI

Prof. inv. presc. Damian Liliana, Gradinita cu P. N. nr. 2 Blaj
Prof. inv. presc. Seicean Rodica, Gradinita cu P. N. Tiur-Blaj

Tntr-un fel sau altul cu totii suntem implicati in conflicte. Abordarea ordonati si sis-
tematica a acestora este o necesitate cu atat mai importanta cu cat nevoile si temerile care
ne conduc in situatiile conflictuale nu sunt constientizate de totj cei implicati. Conflictul poate
fi pozitiv sau negativ, functie de felul in care il privim. Efectele pot fi mai putin dureroase
daca vom sti sa tratdm conflictul in mod constructiv. Lipsa comunicarii, incompatibilitatea,
agresivitatea pot constitui probleme ce stau la baza conflictelor.

in orice colectivitate apar stari conflictuale, provocate de diferite cauze, care se
manifesta sub forme diferite, pe o perioada de timp mai scurt sau mai lung, cu efecte imedi-
ate sau intarziate, rezolvate pariial sau total, printr-un complex de factori si metode.Odata
cu intrarea in colectivul gradinitei, prescolarul are doua familii in care isi petrece timpul fizic,
social si cultural.El se integreaza intr-un grup de copii, este indrumat de o educatoare, pe
care o preocupa intreg colectivul, nu doar un singur copil, are un program bine conturat care
trebuie respectat. Copilul trebuie invatat, inca de mic, cum sa faca fata nemultumirilor, cum
sa-si stapaneasca pornirile. Pentru aceasta este nevoie de multa intelegere, perseverenta si
exigenta din partea celor doi parteneri: familia — educatoarea.

Prezentarea conflictului
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