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PARTEA  I - CONTEXTUL

1.1 MISIUNEA ŞCOLII


“Sa oferim locuitorilor din zona Odobesti (si nu numai) oportunitati de educatie (si instruire) accesibila, de inalta calitate, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica. Sa pregatim buni si eficienti gospodari ai resurselor umane, materiale si financiare specialisti in domenii prioritare zonei noastre”.

“Sa asiguram pregatirea elevilor in concordanta cu cererea pietei de forta de munca. Profilul absolventilor nostri sa sintetizeze principalele cunostinte, capacitate, deprinderi si atitudini care sa faciliteze integrarea rapida a acestora intr-un mediu socio-economic aflat in continua schimbare.”
1.2 PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII

Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti este situat in Vrancea si deserveste o zona cu o suprafata de aproximativ 400 Km patrati. Scoala ofera instruire in domeniile: industrie alimentara, agricultura, protectia mediului, servicii si recruteaza elevi din intreaga zona – bazinul Milcovului si o parte din cel al Putnei. Elevii proveniti de la distante mai mari (Andreiasu, Reghiu, Nereju, Tulnici etc ) pot solicita cazare in internatul scolii. Institutia scolara cuprinde clase de scoala de arte si meserii si liceu tehologic.  In ultimii  ani scolari au fost cuprinsi in medie 150 elevi la cursurile de zi, cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani. De asemenea, scoala ofera cursuri de invatamant seral si  frecventa redusa pentru adulti (in medie 50 absolventi / serie). Scoala are un personal didactic si didactic auxiliar format din 29 persoane si un personal administrative de 5 persoane. In prezent, scoala care a fost cuprinsa in programele de reabilitare si dotari cu materiale didactice ale Ministerului Educatiei si care s-au blocat inaint de finalizare, este in atentia Consiliului Local Odobesti si a Primariei Odobesti pntru continuarea lucrarilor de reabilitare.

Scurt istoric
  
Liceul a luat fiinţă în toamna anului 1901, mai precis în 27 octombrie 1901 - pe stil vechi - imediat după "număratul oilor", după cum spune tradiţia. Pe scurt, în urma eforturilor unor localnici ai urbei Odobeşti, pe atunci o comuna cu 5.000 de suflete, s-a înfiinţat o şcoală viticolă, scoală ce avea să dăinuie peste veacuri. Funcţionarea şcolii a început într-adevăr în localul casei Potop, alcătuit din două încăperi. Până la data de 15 martie 1902 a funcţionat numai un atelier de dogărie condus de un maistru şi sub conducerea lui Vasile Popa - directorul în exerciţiu al Şcolii Primare de băieţi din localitate. Şcoala a funcţionat în acest local până la data de 26 octombrie 1906, după care, împreună cu toate dependinţele ei, a fost mutată în localul propriu, construit cu ajutorul judeţului Putna şi a primăriei Odobeşti. Localul nou construit avea 13 încăperi. La începutul anului școlar 1945-1946, tot la data de 26 octombrie, sub denumirea de Şcoala Medie Tehnică de Viticultură, şcoala s-a mutat în localul în care se află şi astăzi. În anul 1951 s-a construit pe lângă clădirea principală şi în continuarea ei, bucătăria şi sala de mese. Mai târziu, în anii 1980, datorită creşterii numărului de elevi de liceu şcolarizaţi, s-a construit aşa-numita anexă, care cuprinde două laboratoare, patru săli de clasă şi dependinţe. S-a construit, de asemenea, un internat cu capacitatea de 150 locuri, iar blocul de nefamilişti a fost repartizat liceului, tot pentru internat scolar.   În decursul celor peste 100 de ani, în funcţie de evoluţia societăţii, de necesităţile pentru agricultură, existenţa specialiştilor şi a bazei didactico-materiale, şcoala şi-a desfăşurat activitatea sub denumirile următoare:
1901-1908 - Şcoala Elementară de Viticultură; 
1908-1955 - Şcoala Medie Tehnică de Viticultură; 
1955-1962 - Centrul Şcolar Agricol; 
1962-1966 - Şcoala Tehnică de Horticultură; 
1966-1976 - Liceul Agricol; 
1976-1990 - Liceul Agroindustrial; 
1990 - 2012 Grupul Şcolar Agricol;
2012-2019  este Liceul Tehnologic Odobesti
Din 2019 este Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti
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 "Purtati in amintire, pentru tot restul vietii, lucrurile bune care s-au ivit in toiul dificultatilor. Ele vor fi o dovada a puterii voastre si va vor da incredere in confruntarea cu oricare alt obstacol." 
Oferta educaţională 
In prezent Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti este o instituție de învățământ preuniversitar cu un înalt grad de specializare, pregătind absolvenți cu înaltă calificare, ale căror competențe și aptitudini le asigură un statut privilegiat pe piața muncii în cele 3 profile în care liceul asigură școlarizare:

-profilul Resurse Naturale si Protectia Mediului;

-profilul Servicii; 

- industrie alimentară

 
In ultimii  ani scolari au fost cuprinsi in medie 105/an elevi la cursurile de zi, cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani. De asemenea, scoala ofera cursuri de invatamant seral pentru adulti (in medie 48 absolventi / serie).

 In anul şcolar 2023- 2024  avem un număr de 17 clase, după cum urmează:

- LICEU, curs de zi : 4 clase cu  86 de elevi;
           -ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL DE 3 ANI:1 clase cu 18 elevi

- LICEU, curs seral : 8 clase cu 227 de elevi;

           -INVATAMANT POSTLICEAL  2 clase cu 57 de elevi

          - ȘCOALA DE MAIȘRI MECANICI AGRICOLI – 2 clase cu 51 de elevi

Învățământ liceal tehnologic- forma de învățământ  zi – 86 elevi 

1. Profil Resurse naturale și protecția mediului:

 -4 clase–Agricultura- Tehnician horticultor - 86 elevi 
Învățământ profesional  de 3 ani IP3 - forma de învățământ  zi – 18 elevi 

     1.
Profil Resurse naturale și protecția mediului:

 -1 clase–Agricultura- Horticultor - 18 elevi
Învățământ  liceal tehnologic –forma de învățământ seral   -246 elevi

1. 3 clase Profil servicii – Tehnician în activități de comerț- 87 de elevi

2. 5 clase Profil Resurse naturale și protecția mediului:

 -1 clasă–Agricultura- Tehnician horticultor- 28 elevi 

- 3 clase - Tehnician ecolog și protecția calității mediului- 85 de  elevi

             -1 clasă Profil Industrie alimentară – Tehnician in industrie alimentară – 27 de elevi 

Învățământ  liceal tehnologic –forma de învățământ postliceal   -108 elevi

3. Invatamant postliceal 

· 2 clase - Profil Industrie alimentară- Tehnician controlul calității produselor agroalimentare – 57 de elevi; 

· 2 clase - Profil Resurse naturale și protecția mediului- Maistru mecanic agricol – 51 de elevi     

Personalul școlii este format din 24 cadre didactice, calificate în proporție de 100 % din care 9 profesori cu gradul I, 3 cu gradul II, 6 cu definitivat și 3 profesori debutanți; 5 persoane în personal didactic auxiliar și 5 persoane nedidactic.  

2.2 ANALIZA REZULTATELOR ȘI EVOLUȚIEI INSTITUȚIEI DIN ULTIMII 3 ANI

 Analiza rezultatelor din anul şcolar  2020- 2023
1. numarul total de elevi = 1325;

2. numar mediu de elevi / clasa = 26,29;

3. numar mediu de elevi / profesor = 18,70;

4. rezultatele elevilor (an scolar 2022-2023):

a.  %promovare la liceu = 95,5% , din care 6,81% cu medii peste 8,00;

b. rezultatele la examenele pentru obtinerea Certificatelor de competente profesionale:

i. % absolventi de liceu = 75%

ii. % absolventi postliceala = 65,5%;

5. % de cuprindere  a absolventilor intr-o forma superioara de invatamant 20%;

6. % de cuprindere a absolventilor pe piata muncii = 80%

RESURSE MATERIALE:
1. Date privind functionalitatea si dotarea scolii: 

a. Suprafata totala: 25.3 ha din care intravilan 2.8 ha (curti- constructii = 1.925 ha);

b. Cladiri:

· Scoala veche – construita in 1901
· extindere scoala – construita in 1978;

· biblioteca scolara;
· retea de calculatoare conectata la Internet

· sala de sport – construita in 2004;

· internat scolar – construita in 1978;

· cantina scolara – construita in 1945;

· ateliere / ferme scolare / loturi didactice:

a. remiza de masini agricole si tractoare;

b. loturi didactice (1.96 ha vie; 0.7 ha livada;0.25 ha arabil; 0.2 ha sera; 0.7 ha parc dendrologic);

c. ferma didactica ( 10 ha vie si 10 ha arabil) – in curs de intregire cu inca 5.29 ha vie si 22.25 ha arabil.

Calitatea si cantitatea dotarilor de uz didactic, a mobilierului si a altor dotari ale scolii trebuiesc imbunatatite (echiparea salilor de clasa, cabinetelor, laboratoarelor, videoproiectoare,  copiatoare, mobilier si table interactive).

De asemenea, pentru o buna pregatire de specialitatea in domeniile industrie alimentara si agricol a elevilor este necesara o dotare conforma cu standardele in vigoare, cu cerintele impuse in prezent de catre administratorii societatilor care au ca domeniu de activitate agricultura /industria alimntara. Se impune asigurarea conditiilor optime de instruire practica a elevilor nu numai participarea lor directa la procesul de productie  al societatilor respective, ci si prin desfasurarea unor activitati de laborator tehnologic in interiorul scolii. Pentru aceasta ar fi necesar ca scoala sa dispuna de: 

· o linie de procesare a strugurilor;

· spatii pentru depozitarea si conditionarea vinurilor;

· laborator pentru analiza organoleptica si chimica a vinurilor;

· o linie de imbutetiere a vinurilor.

Existenta acestei adevarate microstatii de producere a vinurilor ar aduce urmatoarele avantaje:

· absolventii ar avea competente conforme cu cerintele de pe piata muncii, piata in continua dezvoltare si modernizare;

· angajatorii vor fi multumiti ca nu va mai fi necesara o perioada lunga de timp pentru acomodarea cu masinile si instalatiile folosite;

· scoala va putea face prestatii catre terti (producerea mustului, imbutelierea vinurilor, tratamente ecologice la vinuri – pasteurizare, refrigerare ) si ulterior se va putea dezvolta mai mult.

2.1.2 RESURSE UMANE:
	NUMAR TOTAL DE CADRE DIDACTICE
	24
	NUMAR TOTAL DE CADRE DIDACTICE TITULARE
	14

	Debutanti
	3
	Debutanti
	1

	Cadre didactice cu examen de definitivat
	6
	Cadre didactice cu examen de definitivat
	3

	Cadre didactice cu gardul didactic II
	5
	Cadre didactice cu gardul didactic II
	2

	Cadre didactice cu gradul didactic I
	9
	Cadre didactice cu gradul didactic I
	8

	
	
	
	


    Din care de specialitate:
	NR. CRT.
	SPECIALITATEA
	NR. CADRE DIDACTICE

	
	
	CALIFICATE
	NECALIFICATE

	1.
	INDUSTRIE ALIMENTARA
	2
	0

	2.
	AGRICULTURA /HORTICULTURA
	4
	0

	5.
	ECONOMIC / COMERT
	2
	0

	6.
	PROTECTIA MEDIULUI
	2
	0


· Numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau postuniversitare (ultimii 2 ani):

· Postuniversitare: 2;

· Masterat: 1;

· Perfectionare – toate cadrele didactice si didactic auxiliare au participat in perioada ultimilor 5 ani la cel putin un curs de formare:

· Stagii de formare pe didactica disciplinelor tehnologice;

· Cursuri de formare pentru directori;

· Perfectionari periodice pe specialitati;

· Stagii de formare in tehnologia informatiei si comunicarii;

· Cursuri de perfectionare pentru personalul didactic auxiliar;

· Program de informare si consiliere privind cariera;

· Management si finantare;

· Curs de pregatire a formatorilor regionali in domeniul managementului financiar si administrative in invatamantul preuniversitar de stat;

Ponderea personalului de predare calificat in totalul personalului de predare: 100%

· Nivelul de pregatire a populatiei scolare la inceputul ciclului liceal este nesatisfacatoare;

· “politica de recrutare a populatiei scolare” se realizeaza prin:

· prezentarea scolii – oferta educationala, pagina Web, revista scolii;

· calitatea corpului profesoral;

· rezultatele obtinute de elevi la pregatirea de specialitate;

· perspective si incadrarea scolii in realitatea socio-economica a zonei Odobesti;

· perteneriatele intre scoala si parintii elevilor – producatori viti-vinicoli si producari in industruia alimentara din zona;

CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA OFERITA ELEVILOR

Informarea si consilierea profesionala, la noi in scoala, se desfasoara, cu preponderenta pentru elevii din anii terminali si se axeaza pe pregatirea acestora pentru participarea cu succes la interviuri pentru angajare si pentru intocmirea CV-urilor, scrisorilor de intentie etc.

Orientarea si consilierea pentru cariera este o etapa premergatoare oreientarii profesionale si este important, ca inca din aceasta etapa tinem seama de criteriul integrarii ulterioare a elevului in viata activa.

Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara  Odobesti ia in calcul si faptul ca poate “forta” comunitatea sa constientizeze necesitatea cresterii numarului specialistilor din domeniile industrie alimentara, agricol, protectia mediului si economic/comert.

Rolul determinant al scolii noastre in comunitatea locala, poate fi sesizat nu doar in ceea ce priveste educarea si formarea profesionala initiala a tinerilor pentru domeniile industrie alimentara, agricol, protectia mediului si economic/comert, dar si in ceea ce priveste educatia familiala si comunitara prin elemente care pot avea efecte deosebit de importante pe termen lung.

CAPACITATEA SI CALITATEA OFERTEI  EDUCATIONALE:
Specializari din domeniile industrie alimenra, agricol si servicii (comert)

O pondere de 70% din oferta scolara a Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara  Odobesti o reprezinta clasele cu profil industrie alimentara si agricol. Se apreciaza ca aceste domenii se vor dezvolta ulterior, astfel incat ponderea lor in oferta educationala sa prezinte o crestere substantiala. Se au in vedere urmatoarele:

· Zona este caracterizata de mari suprafete viticole si un numar insemnat de societati comerciale – mari producatoare de vinuri care isi recruteaza personalul din randul absolventilor scolii noastre;

· Nevoia de crestere a competentelor in industria alimentara si agricultura in conditiile alinierii la standardele europene in materie, in conditiil in care Romania ste membra cu drepturi depline a  Uniunii Europene.

Pregatirea tinerilor pentru meserii specifice “industriei alimentare” si cu preponderenta pentru prelucrarea strugurilor, materie prima de baza existenta in zona Odobesti, se realizeaza prin invatamantul liceal si postliceal.

PARTENERIATELE SI COLABORARILE SCOLII:

Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti dezvolta parteneriate cu diversi parteneri, din se amintesc:

· Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Viticola Odobesti;

· Directia Silvica Vrancea;

· S.C. Aurora Odobesti;

· Consiliul Local Odobesti;

· Producatori agricoli particulari;

· Clubul Podgorenilor
 LEGATURILE CU ANGAJATORII
Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare. Obiectivul central al acestor parteneriate il constituie asigurarea efectuarii de catre elevi a instruirii practice la agentii economici. Desi exista exemple de bune practici privind extinderea colaborarii si la alte activitati precum: participarea reprezentantilor agentilor economici la elaborarea planului de dezvoltare a scolii, la activitati extracurriculare, la sprijinirea unor elevi, la formarea si perfectionarea cadrelor didactice, ect. , in majoritatea cazurilor parteneriatul nu este dezvoltat pe multiplele lui valente.

De aceea, pentru perioada urmatoare se impune sa conlucram mai strans cu partenerii nostril, astfel incat la conceperea si realizarea viitoarelor curriculum-uri in dezvoltare locala, sa tinem seama de realitatile din societatile comerciale   de profil, de modul in care trebuie sa se realizeze fiecare CDL, astfel ca viitorii absolventi sa faca fata standardelor de pregatire profesionala in vigoare. 

Astfel, in cursul anului scolar 2022/2023 s-a urmarit si s-a realizat:

· Achizitia de noi materiale de invatare – din venituri proprii s-au reamenajat cu mobilier in sali de clasa, s-a actualizat baza materiala a laboratoarelor;

· Amenajarea in fiecare cabinet si laborator a unor mici biblioteci de specialitate - cei mai multi profesori ai scolii au donat carte scolara si de specialitate si au realizat mici biblioteci in cabinetele si laboratoarele destinate desfasurarii activitatii instructive educative la disciplinele pe care acestia le predau. Acestea, alaturi de cele peste paisprezece mii volume de carte existente in biblioteca scolii, constituie un bogat material documentar pentru realizarea de referate, portofolii, scheme, lucrari e diploma etc;

· Toti absolventi care au fost prezenti la exemenele pentru certificarea competentelor profesionale au obtinut punctajul necesar promovarii acestor examene;

· Elevii au obtinut premii si mentiuni la fazele judeteneale olimpiadelor scolare pe specialitati; iar cei care s-au calificat primii pe judet au participat si la fazele nationale ale acestor olimpiade, obtinand rezultate bune .

· S-a initiat si desfasurat, un program de consiliere si informare privind cariera. Astfel:

- toti elevii anilor terminali au participat la activitati de consiliere individuala, menite sa le clarifice anumite aspecte referitoare la cariera aleasa, sa-i ajute in alcatuirea CV-ului, dar si la participarea lor la interviuri pentru obtinerea unui loc de munca;

         -  “Portile deschise” – actiune care se desfasoara in luna mai si care permite elevilor din clasele a VIII-a sa cunoasca mai in amanunt conditiile din scoala noastra;

· Consilierea elevilor si parintilor sau altor perosane in drept sa raspunda de educatia copiilor, s-a axat nu numai pe probleme de cariera, ci si pe rezolvarea unor probleme sociale; 

· Un procent foarte mic din absolventi urmeaza diverse forme de invatamant superior, insa circa o jumatate dintr acestia se integreaza direct pe piata muncii;

· S-a creat un parteneriat nou si inovator intre Consiliul local, scoala si societatile comerciale pentru a asigura o buna pregatire de specialitate elevilor;

· Rezultatele la examenul de bacalaureat s-au situat, in ultimii ani, sub valoarea medie de promovabilitate a judetului;

· Cadrele didactice si didactic auxiliare au beneficiat de numeroase oportunitati de formare profesionala participand la cursuri de perfectionare, activitati metodice si cercuri pedagogice, organizate de CCD si ISJ Vrancea si de Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara  Odobesti;

· Realizarea comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii;

· Dezvoltarea lucrului în echipă, în cadrul colectivelor de catedră, în implementarea învăţării centrate pe elev;

· Abordarea unor strategii moderne de predare – învăţare, în vederea eficientizării activităţii didactice;

· Utilizarea mijloacelor IT în activităţi de predare – învăţare;

· Întocmirea de către profesorii de specialitate, în colaborare cu specialiştii agenţilor economici a curriculum-ului pentru C.D.L-uri, pentru toate domeniile de pregătire din şcoală;

· S-au îmbunătăţit relaţiile de parteneriat cu agenţii economici;

· Printr-o buna colaborare - personal didactic, personal nedidactic, elevi, parinti, fosti elevi, alti parteneri – s-au dezvoltat proiecte unice, menite sa promoveze scoala ca nucleu al comunitatii locale. Dintre acestea s-au remarcat:

- Sarbatorirea pe 9 noiembrie a fiecarui an a zilei  unitatii  scolare.

- Parteneriat realizat impreuna cu facultatile de profil din Iasi si Cluj, in vacantele de vara au loc intalniri tematice intre elevii nostril si studentii acestor facultati veniti in actiuni de documentare profesionala la Odobesti.

1.4 OBIECTIVE ŞI PRIORITÃŢI LA NIVEL NAŢIONAL

PRIORITĂŢI REGIONALE

· Corelare ofertă – nevoi de calificare

· Orientare şi informare în carieră

· Reabilitare infrastructură etc.

· Competenţe profesionale şi R.U.  

· Parteneriate 

· Şanse egale

PRIORITĂŢI NAŢIONALE

· Învăţarea centrata pe elev

· Parteneriatul cu întreprinderile

· Dezvoltare curriculum

· Dezvoltare de standarde

· Formarea continuă a pers. (metodica)

· Asigurarea calităţii

· Orientarea şi consilierea

· Sistemul informaţional

· Modernizarea bazei materiale

· Management educaţional

· Şanse egale

· Utilizarea TIC in predare

· Elevii cu nevoi speciale

· Zone dezavantajate; zone rurale

· Formarea continua a adulţilor

· Integrarea europeană

· Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată

1.4.1 PRIORITÃŢI ŞI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL ŞI LOCAL 

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei ÎPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare
A fost actualizată baza de date cu indicatorii privind demografia, economia, piaţa muncii, educaţia şi formarea profesională pe baza căreia au fost actualizate previziunile privind nevoile de calificare la orizontul anului 2024.
Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesională iniţială la nevoile de calificare identificate, pe domenii şi calificări

	Ţinte (indicatori)
	Progres

	Ponderea IPT în planurile de şcolarizare este de minim 50% din totalul planului de şcolarizare
	Ponderea în anul şcolar 2022-2023 a fost de 82,14% . Se remarcă diferenţa mare între ponderea din proiectul planului de şcolarizare şi ponderea planului realizat.Cauzele menţionate de CR: un mare număr de absolvenţi estimaţi de clasa a VIII-a în proiectul planului de şcolarizare nu se regăsesc în planul realizat. Posibile cauze: plecări în străinătate, număr mare de repetenţi şi/sau abandon şcolar, numărul elevilor din clasa a VIII-a în evidenţele şcolare nu este cel real.

	Ponderile domeniilor de formare profesională la Scoala Profesionala de 3 ani sunt aliniate la ţintele PRAI şi PLAI începând cu anul şcolar 2019-20. În anul şcolar 2020-2024 vor fi aliniate la ţintele PRAI şi PLAI cel puţin 4 domenii de formare profesională. 
	În anul şcolar 2022-2023 erau aliniate la ponderile PRAI 4 domenii.

Cu toate că în proiectul planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2019-2020 erau aliniate la ponderile PRAI  domenii, în planul realizat sunt aliniate numai 4 domenii. Cauza menţionată de CR: un mare număr de absolvenţi estimaţi de clasa a VIII-a în proiectul planului de şcolarizare nu se regăsesc în planul realizat, aceasta având ca efect diminuarea ponderii domeniile apreciate de absolvenţi ca mai puţin atractive: construcţii şi industrie textilă şi creşterea ponderii domeniilor „atractive” (turism, ind. alimentară)

	Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la ţintele PRAI şi PLAI în anul şcolar 2023-2024    
	În anul şcolar 2023-2024 profilul resurse naturale şi protecţia mediului la liceu tehnologic este aliniat la ţinta PRAI. Profilurile tehnic şi servicii înregistrează decalaje de sub 1 punct procentual faţă de câmpul ponderilor menţionate în PRAI 

În anul şcolar 2022-2023 profilurile la liceu tehnologic se menţin la aproximativ aceleaşi decalaje faţă de ţintele PRAI


Obiectivul 1.3. : Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adecvare a competenţelor formate la nevoile unei economii în schimbare

	Ţinte (indicatori)
	Progres

	Minim 50% dintre absolvenţii IPT care nu continuă studiile se angajează în cel mult 6 luni de la absolvire, începând cu promoţiile de absolvenţi din anul şcolar 
	Neinvestigat. Se va investiga prin realizarea de către CJRAE a studiilor de investigare a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor 

	Cel puţin 70% dintre angajatorii chestionaţi se declară mulţumiţi de competenţele dobândite de absolvenţi
	Neinvestigat. Se va investiga prin realizarea de către CJRAE a studiilor de investigare a inserţiei socio - profesionale a absolvenţilor 

	Creşterea ofertei de şcolarizare prin IPT la învăţământul seral şi cu frecvenţă redusă pentru a oferi şanse de continuare a studiilor absolvenţilor  care optează şi pentru angajare.
	Se va prevedea in proiectul Planului de scolarizare


Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesională oferite prin şcolile din ÎPT
	Ţinte (indicatori):
	Progres

	Dublarea numărului de programe de reconversie profesională a şomerilor şi alte programe de măsuri active în care sunt implicate şcolile IPT 
	Autorizarea CNFPA a unui numar cat mai mare de programe de formare a adulţilor. 

	Toate liceele tehnologice sunt autorizate ca furnizori de formare continuă. 
	Cresterea numarului de programe de formare autorizate


PRIORITATEA 2: Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii  şcolilor din ÎPT 

Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor  de pregătire profesională a unităţilor şcolare IPT
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale şcolilor TVET
Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unităţilor şcolare IPT

	Ţinte (indicatori):
	Progres

	Toţi directorii şi directorii adjuncţi ai şcolilor IPT au competenţele necesare exercitării unui management eficient.


	Toţi directorii şi directorii adjuncţi ai unităţilor şcolare IPT au urmat cursuri de management ducational. 

	Toate unităţile şcolare IPT au echipe de cadre didactice şi membrii ai CA cu competente necesare pentru elaborarea PAS 
	Toate unităţile şcolare au fost cuprinse în programe de formare coordonate de unităţile şcolare Phare TVET


Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale personalului didactic din ÎPT

	Ţinte (indicatori):
	Progres

	Toate cadrele didactice din şcolile IPT au abilităţile necesare pentru aplicarea sistemului de asigurare a calităţii 

Anual sunt cuprinse în programele de formare 15 -20% din cadrele didactice din şcolile IPT
	În toate judeţele au fost organizate în anul şcolar stagii de formare pentru aplicarea învăţării centrate pe elev

În toate judeţele au fost organizate în anul şcolar stagii de formare pentru aplicarea sistemului de asigurare a calităţii

	Toate cadrele didactice de specialitate  parcurg anual stagiul  de documentare la agenţii economici parteneri începând 
	În 2022-2023 doar unităţile şcolare IPT au colaborări cu agenţi economici pentru stagii de documentare a cadrelor didactice la agenţii economici

	Toate cadrele didactice de specialitate cuprinse anual cel puţin în activităţile metodice organizate la nivelul şcolii sau al reţelei şcolare 
	Toate cadrele didactice au fost cuprinse în cel puţin 1 activitate metodică organizată la nivelul şcolii sau al reţelei şcolare

	Cel puţin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participă anual la stagii de formare organizate de instituţii abilitate
	În anul şcolar 2022-2023 au fost cuprinşi, la nivel regional,  în stagii de formare derulate de instituţii abilitate 33% dintre profesori şi 24% dintre maiştrii instructori

	Scheme de mentorat realizate pentru toţi profesorii debutanţi în toate unităţile şcolare IPT
	Au fost cuprinşi în scheme de mentorat 90% dintre profesori şi 91% dintre maiştri

	Cel puţin un schimb de experienţă organizat anual în cadrul fiecărei reţele de şcoli pe domenii de formare profesională prioritare
	Au fost realizate schimburile de experienţă în cadrul reţelelor

	Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % 
	În anul şcolar 2022-2023 ponderile cadrelor didactice de specialitate  necalificate (norme) au fost :  VN – 3%

	Toţi consilierii şcolari au dezvoltate competenţele de orientare şcolară şi vocaţională a elevilor
	În toate judeţele au fost organizate în anul şcolar 2022-2023 stagii de formare pentru consilierii şcolar


PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere
Obiectivul 4.1. : Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc de muncă

	Ţinte (indicatori):
	Progres

	Reducerea, până în 2024, a numărului de elevi arondaţi/consilier. Realizarea unui număr mediu de minim 2 ore de consiliere specializată / elev, anual începând cu 2022-2023 pentru elevii din clasele terminale (VIII, X, XII/XIII, XI-prof.)
	Deşi nr de consilieri a crescut încă se menţin valori foarte mari ale nr de elevi ce revin la 1 consilier



	Sistem unitar de raportare şi indicatori calitativi de evaluare a activităţilor şi rezultatelor serviciilor de consiliere din regiune, adoptat şi implementat la nivel regional până în 2024
	Sistem în curs de adoptare



	Informaţii de calitate accesibile elevilor privind oportunităţile de carieră, oferta şi alternativele în cadrul sistemului de ÎPT
	S-au realizat multe acţiuni de consiliere şi orientare, în majoritatea şcolilor IPT


PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la ÎPT şi creşterea gradului de cuprindere în educaţie

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea abandonului şcolar

Ţinte: Reducerea abandon şcolar. 
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social în ÎPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de ÎPT
PARTEA a II-a

ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN


Poziţia geografică a unităţii noastre şcolare, ca unic liceu tehnologic în zonă, oferă posibilitatea instruirii şi educării tineretului prin  formele de învăţământ pe care le conferă liceul, scoala postliceala si scoala profesionala de 3 ani.


În anul şcolar 2022-2023 au funcţionat cu un număr de 17 de clase al caror profil a fost ales în funcţie de solicitările de pe piaţa muncii şi pregătirea cadrelor didactice ale şcolii si a cuprins:






	                                        SCOALA DE MAIȘTRI

 2 CLASE

Profil resurse naturale şi protecţia mediului cu specializarea: 
· maistru mecanic agricol;


Având în vedere solicitările de pe piaţa muncii, există o tendinţă de diminuare a calificărilor din domeniul agricol şi o creştere a celor din domeniile: industrie alimentară, comerţ, domenii pentru care, totuşi există o reticenţă din partea părinţilor şi a elevilor. Acesta este şi motivul pentru care, pe parcursul anului şcolar există un număr tot mai mare de cereri de retragere si un procent ridicat al abandonului scolar.


Strategia de dezvoltare a judeţului Vrancea, P.L.A.I.  şi P.R.A.I., regiunea de sud – est indică o creştere a ponderii sectorului servicii şi protecţia mediului înconjurător, ceea ce oferă posibilitatea LICEUL DE AGRICULTURA SI INDUSTRIE ALIMENTARA  ODOBESTI să-şi mărească, până în 2024 oferta de şcolarizare pentru clasele din acest domeniu.

Obiectivele prioritare ale procesului de predare – învăţare au fost:

· Stabilirea cu claritate a obiectivelor, în vederea dobândirii competenţelor cheie, pe care urmează să le atingă elevii;

· Îmbunătăţirea activităţii metodice şi de perfecţionare;

· Creşterea calităţii şi eficienţei lecţiilor;

· Creşterea eficienţei activităţilor educative desfăşurate cu elevii;

· Întreţinerea şi modernizarea bazei didactico – materiale a şcolii;

· Folosirea, strategiilor privind învăţarea centrată pe elev;

· Acţiunile instructive şi educative organizate cu elevii au ţinut cont de trăsăturile de personalitate, particularităţile de vârstă, de mediul familiar şi social, de modul în care învaţă, precum şi de aspiraţiile şi nevoile lor ;

· Integrarea elevilor cu nevoi speciale şi îmbunătăţirea rezultatelor acestora.


Din asistenţele efectuate la clasă, din raportul de monitorizare şi raportul de autoevaluare pe asigurarea calităţii în educaţie, din discuţii cu responsabilii comisiilor metodice, precum şi din consultarea cataloagelor rezultă următoarele:


(  majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare;


( învăţarea centrată pe elev este folosită, totuşi cu timiditate de către unii colegi, mai ales la cultura generală;


( nu se ţine cont totdeauna de nevoile speciale ale elevilor, privind posibilităţile lor materiale pentru frecventarea cursurilor;


( în general, elevii sunt implicaţi activ în procesul de predare – învăţare;


( unii elevi nu învaţă suficient, obţinând rezultate sub posibilitatea lor intelectuală;

( procesul instructiv- educativ din unitatea noastră este afectat în mare măsură şi de faptul că aproximativ 40 % din elevi sunt navetişti;

( din cauza faptului că ne desfăşurăm programul în două schimburi, posibilitatea de a desfăşura activităţi suplimentare de pregătire, pentru examenele de absolvire, competenţe şi bacalaureat este redusă.
3. STADIUL ACTUAL AL LICEULUI: ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, am apelat la metoda (tehnica) S.W.O.T., analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere: 

- oferta curriculară;

- resursele umane;

- resursele materiale şi financiare;

- relaţiile cu comunitatea

             -elevi

Curriculum

	Puncte tari 
	Puncte slabe

	-Unitatea şcolară cuprinde nivelurile de învăţământ: liceal si profesional, profil servicii, resurse naturale şi protecţia mediului; 

-Şcoală derulează programe de formare profesională initială la toate nivelele ÎPT (3, 4 și 5)

- Pentru toate programele desfăşurate, şcoala dispune de documentele curriculare necesare.

-Şcoala a dezvoltat un puternic parteneriat cu agenţi economici locali şi cu instituţii din domeniul educaţiei

- Pregătirea metodico-ştiinţifică a personalului didactic corelată cu dotările din cadrul cabinetelor, laboratoarelor şi atelierelor asigură realizarea unui proces instructiv educativ de calitate conform cerinţelor din SPP-uri;

-Se identifică nevoile reale de formare, iar rezultatele acestor cercetări fundamentează oferta şcolii. 

-Programele pentru CDL se sprijină pe proiecte locale concrete şi au avizele CLDPSFP şi a ISJ

-Programele CDS/CDL elaborate in cadrul proiectelor cu finantare europeana sunt in concordanta cu interesele imediate  sau pe termen lung a beneficiarilor educatiei si cu  obiectivul de dezvoltare europeana a scolii

-Se desfăşoară activităţi de informare cu privire la programele oferite. 

-Elevilor li se oferă informaţii, orientare şi consiliere pentru continuare a studiilor. 

-Beneficiarii direcţi (elevii) şi cei indirecţi (părinţii şi comunitatea locală) participă la luarea deciziilor prin reprezentanţi desemnaţi în mod democratic.

- Elevii beneficiază de asistenţă psihopedagogică specializată. Se identifică şi se aplică strategii de intervenţie pt. elevii cu cerinţe educative speciale

-Progresul elevilor este monitorizat şi înregistrat; se proiectează acţiuni de sprijin pentru elevi pentru îmbunătăţirea performanţelor acestora 

-Şcoala beneficiază de experienţa unor profesori care au participat la stagii de formare în cadrul programelor CCD şi POSDRU Un grup de profesori participă constant la elaborarea de curriculum pentru majoritatea calificărilor oferite. 

-La modulele pentru care nu există manuale şcolare avizate de MEN, şcoala a elaborat auxiliare curriculare sub formă de suporturi de curs (în variantă editată şi variantă digitală), fişe de lucu etc;

-Implicarea elevilor în realizarea de activităţi extracurriculare 

-Diversitatea ofertelor CDL 

-Întocmirea portofoliilor conform metodologiei 

-Utilizarea metodelor interactive şi a soft-urilor educaţionale în procesul de predare-învăţare-evaluare 

-Utilizarea platformelor educaţionale în contextul pandemiei cu virusul SARSCoV-2 de către toţi profesorii şi elevii liceului nostru. Postarea pe platformele educaţionale de către profesorii Liceului de Agricultură și Industrie Alimentară Odobesti a unor materiale didactice de bună calitate, accesibile elevilor

- Organizarea de consultaţii, meditaţii, ore de recuperare  

-Finalitatea studiilor cu certificate de calificare profesională 

-Utilizarea manualelor şi auxiliarelor curriculare aprobate
	-Utilizarea cu precădere a metodelor tradiţionale în procesul de predare-învăţareevaluare 

-Scăderea interesului pentru studiu şi superficialitatea crescândă a elevilor 

-Insuficienta valorificare a rezultatelor evaluărilor în stabilirea priorităţilor privind viitoarele activităţi 

-Aplicarea în mică măsură a învăţării centrate pe elevi 

-Dificultăţi de receptare a reformei. 

-Programele de învăţare, standardele de pregătire profesională sunt insuficient cunoscute de către părinţi, elevi şi agenţi economici;

- Curriculum-ul naţional propune programe şcolare încărcate care, în general, vizează multe date, cu rezultate nesemnificative, conducând la un învăţământ teoretizat şi abstractizat;

 -Implicarea insuficientă a cadrelor didactice în activităţi extracurriculare, recreative, în consolidarea colectivului clasei dincolo de activitatea şcolară. 

-Ancorarea procesului de învăţământ în medii reale de muncă este insuficientă, elevii sunt insuficient pregătiți pentru un viitor loc de muncă; 

- Elevii desfăşoară in mare parte practica în sălile de clasă, neexistând suficiente ateliere /cabinete de specialitate.

- Activitatea şcolară afectată de pandemia cu virusul SARS-CoV-2 în contextul instalării stării de urgenţă şi apoi a stării de alertă pe tot cuprinsul României. Suspendarea cursurilor ”faţă în faţă” şi trecerea la scenariul roşu–sistem on-line sau scenariul galben–sistem hibrid. 

-Lipsa iniţială de pregătire a profesorilor în ceea ce priveşte accessarea platformelor educaţionale şi a activităţilor



	 Oportunităţi:
	Ameninţări:


Resurse umane  Personal didactic, auxiliar şi nedidactic

	Puncte tari 
	Puncte slabe

	-Personal didactic calificat în proporţie de 100%;

- Număr mare de cadre didactice cu gradul didactic I (45%) 

-Exemplele de bună practică sunt popularizate la nivel local şi judeţean.

- preocupare constantă pentru promovarea imaginii școlii existând materialele promoționale realizate, fotografii,  articole din presă în urma vizitelor și acțiunilor desfășurate în școală

-76% din elevii claselor a IX-a au ales liceul nostru pentru a se forma într-o meserie 

- stilul de învățare al elevilor, preponderent practic 

-Participarea în cadrul proiectelor europene Erasmus, CREFECO

-Disponibilitatea cadrelor didactice pentru participarea la programe de formare continuă şi de reconversie profesională.

 -Relaţiile profesor-elev, sunt în concordanţă cu standardele reformei: "Relaţii de parteneriat", "Colaborare în interesul ambelor părţi (profesor-elev)"; 

-Derularea unor programe de pregătire suplimentară a elevilor pentru examenele de finalizare a învăţământului preuniversitar;


	-Neimplicarea tuturor cadrelor didactice în derularea unui demers educativ de calitate, prin promovarea unei formări corecte şi susţinute în raport cu baza materială existentă; 

- Lipsa metodelor active-participative și noilor tehnologii în procesul de predare/învățare, doar  20% dintre cadrele didactice utilizează frecvent astfel de metode

- Lipsa unor metode și activități de învățare  care să apropie elevul de lumea reală (de exemplu învățarea prin proiecte în scoală sau învățarea practică la locul de muncă) (consultare elevi și  angajatori), predomină pregătirea profesională cognitivă în detrimentul celei formative.

-Lipsa unei comunicări reale între factorii implicaţi în educaţie; 

-Modalitatea de a accesa informaţiile nu este cunoscută tuturor factorilor implicaţi în procesul educativ; 

-Nu toţi membrii personalului sunt receptivi la implementarea ciclului de asigurare a calităţii;

 -Insuficienta implicare a personalului didactic şi nedidactic în evaluarea resurselor unităţii şi conservarea bunurilor materiale; 

-Slaba implicare a Comitetului de Părinţi în activităţile şcolare şi extraşcolare ale unităţii;

 -Existenţa unui număr neadecvat de persoane pentru întreţinere în raport cu spaţiul şi timpul fizic de desfăşurare a activităţilor; 

-Număr redus de parteneriate cu agenţii economici; 

-Valorificarea insuficientă a potenţialului elevilor şi cadrelor didactice din cauza lipsei de dotare modernă a unelor cabinete şi a atelierelor şcoală

 -Conservatorismul şi rezistenţa la schimbare fac ca în procesul didactic să persiste mentalităţi care plasează profesorul în centrul atenţiei, şi nu elevul;

 -Comunicarea cu părinţii este deficitară, la unele clase; 

-Nivel scăzut de absorbţie pe piaţa muncii, din cauza slabei oferte de muncă locale; 



	 Oportunităţi:
	Ameninţări:


 Elevi

	Puncte tari 
	Puncte slabe

	-Promovabilitate 70% în urma susţinerii examenelor de certificare a competenţelor profesionale;

-Exemplele de bună practică sunt popularizate la nivel local şi judeţean. 

-Participarea în cadrul proiectelor europene Erasmus +KA102, KA201

-Implicarea constantă a unor elevi în activităţile extraşcolare
	-Existenţa unui număr mare de elevi cu dificultăţi de învăţare; 

-Nivelul scăzut de cunoştinţe al elevilor la intrarea în liceu; 

-Slaba implicare a Comitetului de Părinţi în activităţile şcolare şi extraşcolare ale unităţii; 

-Motivaţia scăzută de învăţare a elevilor; 

-Nivel scăzut de abilităţi,competenţe antreprenoriale în domeniul agricol, în vederea iniţierii unei afaceri;

-Competențele cheie sunt insuficient dezvoltate,deoarece acestea nu pot fi exersate în contexte reale 

- lucrările de atestat au o calitate slabă și grad de originalitate îndoielnic;

-nivelul de cunoștințe scăzut al elevilor cu privire la oportunitățile oferite de un spațiu european comun al învățării și de beneficiile pieței europene a muncii

- lipsa încrederii elevilor în forțele proprii   

- Valoarea mare a ratei tendinţei de abandon şcolar de 10,83% pentru ciclul inferior ar putea conduce la   creşterea ratei de abandon 

-Valoarea ratei de succes la examenul de bacalaureat la nivelul şcolii de 10-40%, rămâne nesatisfăcătoare

	 Oportunităţi:
	Ameninţări:

	-Cooperarea cu elevi din şcoli din ţările Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale şi multilaterale.


	-Rezistenţa la schimbare şi conservatorismul unor părinţi; 

-Existenţa unor cauze externe care duc la situaţii de absenteism şi de abandon şcolar (sărăcie, distanţe mari faţă de şcoală, şomaj etc.);

 -Existenţa unui număr mare de părinţi plecaţi în străinătate;

 -Lipsa de interes a unor elevi faţă de educaţie

-Comunicarea cu părinţii este deficitară, la unele clase;

-Situaţie financiară precară a familiilor duce la un nivel scăzut de susţinere a elevilor la şcoală;

-orientare școlară a absolvenților de gimnaziu realizată superficial, bazată pe idei preconcepute, dezinteresul elevilor și al părinților pentru învățământul profesional și tehnologic (analize ISJ Vrancea)

-navetismul elevilor care  provin 85% din mediul rural, accesul la școală făcându-se prin navetă ceea ce determină un impact negativ asupra rezultatelor școlare ale acestor elevi sau chiar lipsa succesului educațional


Resurse materiale şi financiare: 

	Puncte tari 
	Puncte slabe

	-Dotare corespunzătoare a celor două laboratoare de informatică (45 de calculatoare, conexiune internet, videoproiector, ecran de proiecţie)

-Şcoala dispune de 3 loturi didactice (vie, livadă, parc dendrologic);

-Existenţa bibliotecii cu un fond de carte ce cuprinde 21320 de volume.

-Dotarea corespunzătoare a 3 săli de clasă cu videoproiector, ecran de proiecţie şi tablă inteligentă ;

- Un teren de sport amenajat; 

-Asigurarea confortului termic, prin existenţa centralelor proprii

-Existenţa unor fonduri extrabugetare prin derularea proiectelor Erasmus+, ROSE

-Fonduri alocate de Primăria orasului Odobesti pentru lucrări de reparaţii. 

-Finanţare din partea Ministerului Agriculturii şi Dezvoltării Rurale, pentru reînnoirea bazei materiale a fermei didactice, 
	-Pentru o parte dintre ateliere şi laboratoare, echipamentele sunt uzate fizic şi moral;

-Parc auto aproape inexistent-detinem doar un 

tractor 

-Fondul de carte este insuficient sau depăşit, în ceea ce priveşte literatura de specialitate; 

-Cantina si internatul nefuncţionale

-Preocupări modeste din partea majorităţii profesorilor, inginerilor, maiştrilor instructori pentru atragerea de surse financiare externe (sponsorizări şi donaţii)

- Dotări materiale care nu țin pasul cu evoluțiile tehnologice , sub nevoile de formare ale elevilor 

- Lipsa unor aplicații informatice moderne pentru materiile de specialitate 

- Resurse financiare insuficiente pentru a investi în promovarea relațiilor internaționale

- 

	 Oportunităţi:
	Ameninţări:

	-Atragerea de fonduri extrabugetare prin derularea proiectelor cu finanţare europeană;

-Sprijinul financiar acordat familiilor elevilor prin decontarea navetei, acordarea bursei sociale ”Bani de liceu”, a bursei profesionale şi burselor de merit, ajutorul social ”EURO 200”;

- Existenţa unor terenuri ce pot fi concesionate în scopul obţinerii unor fonduri băneşti.
	-Fonduri insuficiente de la bugetul local;

-Conştiinţa morală a elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare

- Şomajul ridicat în rândul părinţilor, veniturile mici, sub nivelul de subzistenţă influenţează activitatea elevilor (imposibilitatea procurării rechizitelor, manualelor, bibliografiei de specialitate) neasigurând confortul minim (hrană, îmbrăcăminte, încălţăminte).


Relaţii cu comunitatea

	Puncte tari
	Puncte slabe

	-Relaţii constructive, de parteneriat cu Inspectoratul Şcolar, Casa Corpului Didactic, Ministerul Educaţiei, Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică, Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social în formarea profesională, Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă, agenţi economici, părinţi;

-Colaborarea cu diverşi agenţi economici din zonă pentru specializările în care pregătim elevii

-Existenta unor centre mari de prelucrarea strugurilor in regiuni cu potential viticol bogat si cu capacitate mare de absorbtie a fortei de munca specializata;

-Potential ridicat pentru dezvoltarea activitatilor de industrializare a produselor viticole

-Existenta unei traditii in pregatirea tinerilor pentru meserii acoperitoare pentru toate domeniile specifice zonei Odobesti;


	-Parteneriate insuficiente cu agenţii economici de profil, de pe plan local, pentru desfăşurarea pregătirii practice şi pentru elaborarea de curriculum de dezvoltare locală (CDL);

 -Interesul scăzut al părinţilor privind activitatea şcolară a propriilor copii; insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala, reflectată prin prezenţa acestora din ce în ce mai scăzută la şedinţele cu părinţii; 

-Valoarea mică a procentului de realizare a planului de şcolarizare pentru specializările din domeniul Agricultură invatamant profesional;
-Agenții economici domeniile:protectia mediului si agricultura, în care pot face practica grupuri mici de elevi, care NU pot asigura câte un tutore pentru fiecare grup. 



	 Oportunităţi:
	Ameninţări:

	-cadrul legal favorabil parteneriatului între instituţiile de învăţământ, comunitate, agenţi economici, organisme non-guvenamentale naţionale şi internaţionale;

-disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, Dispensar)

-Interesul crescut al Uniunii Europene pentru România, implicarea acestui organism în susţinerea financiară a sistemului educaţional;

- interesul firmelor locale de a-şi recruta şi forma în perspectivă personal specializat, din rândurile absolvenţilor
	-politici educaționale naționale fără continuitate (modificări dese ale strategiei educaționale naționale în domeniul IPT, neconformități de curriculă etc.)

-instabilitatea parteneriatului social local, datorată instabilității la nivel economic a afacerilor private

 -resurse financiare insuficiente alocate de la bugetul naţional şi local; 

- nivelul de educaţie/ timpul limitat al părinţilor poate conduce la slaba implicare a acestora în viaţa şcolară.

-probleme materiale severe cu care se confruntă unele familii




                                PARTEA a III-a – STRATEGIA PROIECTULUI

Nevoile de educaţie identificate la nivelul societăţii şi comunităţii ne determină să avem în vedere ca dimensiune strategică: pregătirea elevilor în domeniul  servicii şi resurse naturale şi protecţia mediului, bazată pe o solidă pregătire profesională, conform standardelor de pregătire profesională şi al tehnologiei informaţiei, necesară pentru a se integra şi a face faţă cerinţelor europene.


3.1 ŢINTE STRATEGICE


Analizând „punctele slabe” ale mediului intern şi „ ameninţările” mediului extern, sunt propuse cinci ţinte strategice:


S1: Realizarea cadrului general adecvat pentru educaţie de calitate. 


Acest scop vizează crearea unui spaţiu, la cerinţele comunităţii, adecvat cerinţelor de funcţionare pentru instruirea teoretică şi practică a elevilor, prin cooperarea cu autorităţile locale, agenţii economici şi comitetele de părinţi  şi utilizarea corespunzătoare a acestora. El a fost primordial datorită necesităţii modernizării tuturor spaţiilor şcolare şi auxiliare şi a dotărilor la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de învăţământ românesc cu sistemele europene. Regăsirea comunităţii agenţilor economici şi dezvoltarea identităţii comunitare prin realizarea responsabilizării partenerilor educaţionali vizează consolidarea unei asociaţii şcoală – comunitate – agenţi economici.


S2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor didactice centrate pe elev.


Ţinta strategic aleasă se bazează pe buna formare a cadrelor didactice din şcoală şi are în vedere introducerea unor inovaţii didactice în predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personal şi profesională ale elevilor, în perspective integrării ăn viaţa social şi profesională.


S3: Promovarea dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului în educaţia tinerilor


Această ţintă strategică vizează abilitarea adolescenţilor cu deprinderile personale, sociale şi tehnice de promovarea a valorilor europene. Absolventul şcolii noastre trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate şi flexibilitate resimţite de economie prin piaţa muncii , administraţia locală , viaţa socială şi cultura societăţii noastre româneşti şi europene. Este necesară introducerea unei dimensiuni europene în educaţie, la toate nivelurile şi facilitarea accesului larg, transnaţional la resursele educaţionale din Europa.


S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare


Este unul din scopurile pentru perioada imediat următoare, având în vedere slaba cooperare şi informare a partenerilor educaţionali. Scopul vizează dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare.


S5: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, judeţean, naţional şi internaţional.

Acest scop vizează realizarea unei noi imagini a şcolii ca centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii, ca centre de iradiere a ştiinţei şi culturii la nivel local, naţional şi european.
                                                                                      3.2 OPŢIUNILE STRATEGICE

I. Dezvoltarea matriceală a opţiunilor strategice, în corelare cu ţintele strategice pe domenii funcţionale:

	Domeniul funcţional
	Dezvoltare curriculară
	Dezvoltarea resurselor umane
	Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale
	Dezvoltarea relaţiilor comunitare

	Scop  strategic
	
	
	
	

	S1
	Adaptarea CDL la specificul local
	Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia modernă
	Modernizarea spaţiilor şcolare şi a spaţiilor auxiliare
	Responsabilizarea comunităţii în susţinerea şcolii

	S2
	Particularizarea curriculumului la cerinţele învăţării activ-participative centrate pe elev
	Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active şi a centrării activităţii pe elev
	Achiziţionarea de mijloace didactice ţi echipamente adecvate situaţiilor de învăţare centrate pe elev
	Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate în educaţie

	S3
	Dezvoltarea, în planuri de activitati adecvate multiculturalismului şi a integrării europene
	Accesarea resurselor educaţionale europene

Crearea abilităţilor personale ,a deprinderilor sociale şi tehnice, de promovare a dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului a adolescenţilor
	Crearea bazei materiale pentru susţinerea promovării dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului de către cadrele didactice şi elevii şcolii
	Colaborare cu reprezentanţi ai ONG-urilor, instituţiilor de cultură din ţară ţi străinătate

	S4
	Dezvoltarea în cadrul CDL a unor module privind comunicarea
	Formarea resursei umane în vederea utilizării sistemelor de comunicare şi realizarea unei comunicări eficiente
	Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale
	Crearea unor structuri participative elevi-personal propriu-comunitate pentru realizarea schimbului de informaţii cu exteriorul şi adecvarea acestuia la contextul comunitar concret

	S5
	Dezvoltarea în cadrul CDL a unor module  privind activitatea de marketing -publicistică
	Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii şcolii
	Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii şcolii
	Realizarea unor parteneriate cu instituţii / organizaţii / mass-media, implicate în promovarea imaginii şcolii


3.3 .ETAPE ŞI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

	ŢINTE STRATEGICE
	OPŢIUNI STRATEGICE
	ETAPE ŞI TERMENE DE APLICARE
	TERMEN

	S1: Realizarea cadrului general adecvat pentru o educaţie de calitate prin şi pentru comunitate
	Adaptarea CDL la specificul local
	(S)Analiza nevoilor de educaţie,definirea cererii de educaţie şi realizarea CDL
	Periodic

	
	
	(M) Dezvoltarea şi parcurgerea CDL conceput pe baza nevoilor comunitare şi a celor individuale
	Permanent 

	
	Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia modernă
	(S) Inventarul echipamentelor existente în şcoală stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizării în procesul de învăţământ de către toate cadrele didactice
	Noiembrie 

	
	
	(M)Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video şi a tehnologiilor informaţionale
	Periodic

	
	
	(L)Identificarea şi valorificarea de către cadrele didactice a resurselor comunităţii
	Permanent 

	
	Modernizarea spaţiilor şcolare şi a spaţiilor auxiliare
	(S)Inventarierea tuturor lucrărilor necesare reamenajării şi modernizării spaţiilor şcolare şi spaţiilor auxiliare
	Noiembrie 

	
	
	(S)Inventarierea tuturor dotărilor existente la nivelul unităţii şcolare
	Noiembrie 

	
	
	(S)Stabilirea fondurilor necesare şi a surselor de obţinere
	Decembrie 

	
	
	(M)Reamenajarea spaţiilor şcolare şi a spaţiilor auxiliare
	Periodic

	
	
	(M)Procurarea şi instalarea echipamentelor audio-video şi de comunicare moderne necesare
	Periodic 

	
	Responsabilizarea comunităţii în susţinerea şcolii
	(S) Atragerea de resurse extrabugetare
	Permanent 

	
	
	(M) Realizarea unei reţele eficiente de comunicare şi cooperare cu comunitatea
	Septembrie 

	
	
	(L) Realizarea unor structuri interinstituţionale pentru susţinerea şcolii
	Octombrie 

	S2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor didactice centrate pe elev
	 Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active şi a centrării activităţii pe elev
	(S)Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
	Periodic 

	
	
	(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active şi a centrării activităţii pe elev
	

	
	
	(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active şi a centrării activităţii pe elev
	Periodic 

	
	
	(L)Realizarea de inovări în practica pedagogică şi în elaborarea materialelor educaţionale
	Semestrial 

	
	Achiziţionarea de mijloace didactice şi echipamente adecvate situaţiilor de învăţare centrate pe elev
	(S) Inventarierea mijloacelor didactice şi echipamentelor existente în şcoală şi stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizării în procesul de învăţământ de către toate cadrele didactice
	Noiembrie 

	
	
	(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice şi echipamentelor adecvate situaţiilor de învăţare
	Periodic

Permanent  

	
	
	(L) Identificarea şi valorificarea de către cadrele didactice a resurselor
	

	
	Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate în educaţie
	(S) Contactarea unor instituţii /ONG-uri/organizaţii care pot furniza asitenţă de specialitate
	Octombrie 

	
	
	(M) Încheierea de parteneriate şi derularea activităţilor de formare
	Noiembrie

	
	
	(L) Atragerea altor instituţii, ONG-uri/ organizaţii/ firme implicate în educaţie
	Permanent 

	S3: Promovarea dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului în educaţia tinerilor
	Dezvoltarea în cadrul CDL, a unor activitati adcvate multiculturalismului şi integrării europene
	(S) Analiza nevoilor de educaţie, definirea cererii de educaţie şi realizarea unor opţionale adecvate muticulturalismului şi integrării europene
	Noiembrie 

	
	Accesarea resurselor educaţionale europene
	(S) Identificarea surselor de resurse

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare
	Permanent



	
	
	(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare internaţionale

(M) Realizarea unor proiecte comune şi a schimburilor de experienţă cu şcoli din Europa
	

	
	
	(L) Menţinerea legăturilor cu partenerii externi şi crearea unui schimb permanent de resurse cu aceştia
	

	
	Crearea abilităţilor personale , a deprinderilor sociale şi tehnice de promovare a dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului adolescenţilor
	(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenţi privind deprinderile sociale şi tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenţă de specialitate

(S)Formarea a 5 cadre didactice în crearea deprinderilor sociale şi tehnice, de promovare a valorilor europene a adolescenţilor
	Ianuarie 

	
	
	(M) Formarea unui grup de elevi (câte 2 pentru fiecare clasă) pentru promovarea dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune şi a schimburilor de experienţă cu şcoli din România (care şcolarizează minorităţi), din Italia şi Europa
	Martie 

	
	
	(L) Extinderea formării la restul elevilor
	

	
	Crearea bezei materiale pentru susţinerea promovării
	(S) Realizarea unui cabinet de integrare europeană
	Ianuarie 

	
	
	(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene
	

	
	
	(L) Realizarea unei baze de date privind sursele şi resursele europene
	

	
	Colaborare cu reprezentanţi ai ONG-urilor, instituţiilor de cultură din ţară şi străinătate
	(S) Identificarea organizaţiilor cu care se pot desfăşura activităţi de promovare a valorilor europene şi multiculturalismului şi realizarea de parteneriate cu organizaţiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise şi în format elctronic (împreună cu partenerii români şi străini) pentru promovarea dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului 
	Noiembrie 

	
	
	(M) Derularea on-line a unor activităţi extracurriculare transnaţionale
	

	
	
	(L) Extinderea parteneriatelor în ţară şi străinătate
	

	S4: Îmbunătăţirea sistemului de comunicare şi a schimbului de informaţii
	Dezvoltarea în cadrul CDL a unor module privind comunicarea
	(S) Analiza nevoilor, definirea cererii şi realizarea unor opţionale privind comunicarea
	Noiembrie 

	
	Formarea resursei umane în vederea utilizării sistemelor de comunicare şi realizarea unei comunicări eficientă
	(S) Realizarea liniilor de comunicare internă şi interinstituţionale

(S) Analiza nevoilor de formare în utilizarea sistemelor de comunicare

(S)Analiza complexă a nevoilor de formare pe comunicare
	Permanent

	
	
	(M) Formarea întregii resurse umane pe probleme de comunicare

(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea sistemelor şi echipamentelor de comunicare
	

	
	
	(L) Crearea unei structuri activ-participative interne care să monitorizeze permanent nevoia de formare
	Octombrie 

	
	Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale
	(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare
	Noiembrie 

	
	
	(M) Dotarea integrală cu echipamente de comunicare moderne
	Anul şcolar 

	
	
	(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unităţii şcolare
	Octombrie 

	S5: Reconstruirea imaginii unităţii şcolare şi promovarea acesteia în comunitate, la nivel naţional şi internaţional
	Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii şcolii
	(S) Lansarea invitaţiei de participare la promovarea imaginii şcolii

(S) Identificarea resursei umane disponibile
	Periodic 

	
	
	(M) Implicarea în activităţile de promovare a imaginii şcolii
	Permanent

	
	
	(L) Implicarea întregii resurse umane pentru promovarea imaginii şcolii
	Permanent 

	
	Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii şcolii
	(S) Stabilirea fondurilor necesare şi a surselor de obţinere

(S) Realizarea unui material promoţional de promovare a imaginii şcolii
	Martie 

	
	
	(M) Realizarea revistei scolii si a materialelor de prezentare
	Ianuarie

	
	
	(L) Realizarea unor parteneriate în vederea atragerii de resurse
	Periodic 

	
	Realizarea unor parteneriate cu instituţii/organizaţii/mass-media, implicate în promovarea imaginii şcolii
	(S) Identificarea de instituţii /organizaţii / mass-media, implicate în promovarea imaginii şcolii
	Noiembrie 

	
	
	(M) Organizarea de activităţi care să promoveze imaginea şcolii

(M) Obţinerea de rezultate la nivel naţional şi internaţional

(M) Participarea la activităţi organizate de alte instituţii în scopul promovării şcolii
	Permanent 

	
	
	(L) Menţinerea imaginii şcolii prin utilizarea liniilor de comunicare interinstituţionale
	


3.4 MANAGEMENTUL RESURSELOR

	Ţinte strategice
	Opţiuni strategice
	Resurse strategice
	Rezultate aşteptate

	S1: Realizarea cadrului general adecvat pentru o educaţie de calitate prin şi pentru comunitate
	Adaptarea curriculumului la decizia şcolii la specificul local
	• resursă umană foarte bine pregătită profesional

• resurse financiare extrabugetare şi sprijin financiar din partea Primăriei şi agenţilor economici

• resurse de expertiză: existenţa unor cadre didactice cu expertiză şi experienţă

•Resurse de autoritate: obţinerea acordului ISMB/ME pentru derularea unor activităţi
	•existenţa spaţiilor modernizate adecvat cerinţelor de funcţionalitate

•existenţa sţlilor de clasă dotate modern prin contribuţii ale părinţilor, sponsorilor şi comunităţii locale;

•satisfacţia grupurilor de interes privind calitatea educaţiei;

•Toate instituţiile de bază din comunitate se implică activ în susţinerea şcolii



	
	Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia modernă
	
	

	
	Modernizarea spaţiilor şcolare şi a spaţiilor auxiliare
	
	

	
	Responsabilizarea comunităţii în susţinerea şcolii
	
	

	S2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor didactice centrate pe elev
	Particularizarea curriculumului la cerinţele învăţării activ-participative centrate pe elev
	
	•Scăderea cu 50% a absenţelor nemotivate ale elevilor

•Obţinerea unui număr dublu de premii la olimpiade şi concursuri

•Diminuarea cu 75% a corigenţilor

•Implicarea tuturor cadrelor didactice în realizarea de activităţi extraşcolare şi extracurriculare în parteneriat cu comunitatea

	
	Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active şi a centrării activităţii pe elev
	
	

	
	Achiziţionarea de mijloace didactice şi echipamente adecvate situaţiilor de învăţare centrate pe elev
	
	

	
	Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate în educaţie
	
	

	S3: Promovarea dimensiunii europene şi a valorilor muticulturalismului în educaţia tinerilor
	Dezvoltarea , în cadrul CDL, a unor opţionale adecvate multiculturalismului şi ingrării europene
	
	•Creşterea cu 100% a elevilor implicaţi în schimburile de experienţă internaţionale

•Existenţa a cel puţin unui cadru didactic de la fiecare disciplină care a participat la un stagiu de formare / perfecţionare în străinătate

•Existenţa bazei de date pentru promovarea dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului

	
	Accesarea resurselor educaţionale europene
	
	

	
	Crearea abilităţilor personale, a deprinderilor sociale şi tehnice, de promovare a dimensiunii europene şi a valorilor multiculturalismului a adolescenţilor
	
	

	
	Crearea bazei materiale pentru susţinerea promovării
	
	

	
	Colaborarea cu reprezentanţi ai ONG-urilor, instituţiilor de cultură din ţară şi străinătate
	
	

	S4: Îmbunătăţirea sistemului de comunicare şi a schimbului de informaţii
	Dezvoltarea ,în cadrul CDS, a unor module/opţionale privind comunicarea
	• Resursă umană foarte bine pregătită profesional

•Resurse financiare extrabugetare şi sprijin financiar din partea Primăriei şi a agenţilor economice pentru modernizarea şcolii

•Resurse de expertiză: existenţa unor cadre didactice cu expertiză şi experienţă

• Resurse de autoritate: obşinerea acordului ISJ Vrancea/ME pentru derularea unor activităţi
	•Existenţa liniilor de comunicare internă şi interinstituţională

•Toate cadrele didactice utilizează tehnologiile informaţionale şi liniile de comunicare existente

•75%din elevii şcolii utilizează sisteme informaţionale existente în şcoală

•Existenţa structurii participative care monitorizează schimbul de informaţii cu comunitatea

	
	Formarea resursei umane în vederea utilizării sistemelor de comunicare şi realizarea unei comunicări eficiente
	
	

	
	Dotarea tutror compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale
	
	

	
	Crearea unor structuri participative elevi-personal propriu- comunitate pentru realizarea schimbului de informaţii cu exteriorul şi adecvarea acestuia la contextul comunitar concret
	
	

	S5: Reconstruirea imaginii unităţii şcolare şi promovarea acesteia în comunitate, la nivel naţional şi internaţional
	Dezvoltarea în cadrul CDL a unor module/opţionale privind activitatea de marketing – publicistică
	
	•Existenţa monografiei şi a materialelor de promovare a imaginii şcolii

•Implicarea a 80% din cadrele didactice pentru promovarea imaginii şi / sau realizarea de materiale promoţionale

•Existenţa contractelor de parteneriat

• Existenţa programului de activitate extraşcolară

	
	Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii şcolii
	
	

	
	Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii şcolii
	
	

	
	Realizarea unor parteneriate cu instituţii/organizaţii/mass-media, implicate în promovarea imaginii şcolii
	
	


3.5 RESURSE, STRATEGII ŞI REZULTATE AŞTEPTATE

Planul  de scolarizare este fundamentat pe baza unei analize facute la nivel de zona, provind necesarul de pregatire a resurselor umane din perspective economica si sociala a orasului Odobesti si a zonei limitrofe.

Propunerile de calificari, meserii si specializari au fost discutate in cadrul CLDPS si au avut ca baza de pornire domeniile prioritare la nivel de zona. Pentru elaborarea planului de scolarizare au fost consultate urmatoarele materiale:

· Planul de Dezvoltare Regionala  al Regiunii de Dezvoltare Sud-Est;

· Planul de Dezvoltare al judetului Vrancea;

· Planul de Dezvoltare al orasului Odobesti;

In baza analizei s-au desprins domeniile prioritare pentru formarea profesionala din zona Odobesti, bazinul raului Milcov, bazinul raului Putna. Acestea sunt: agricultura, industria alimentara, protectia mediului si comert.

Din prioritatile zonei in care este amplasat Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti, vom urmarii sa dezvoltam doua domenii prioritare si anume “ Industria alimentara” si Agricultura”.  Astfel, incepand cu anul scolar 2014/2015, in cadrul Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti functioneaza Scoala Postliceala, care pregateste absolventi domeniul “ industrie alimentara”, pe langa clasele de liceu de Tehnician in industria existente in planul de scolarizare al scolii noastre.

Trebuie sa mentionam ca in judet, numai institutia noastra scolara pregateste lucratori pentru industria alimentara fermentativa si ca in judetul Vrancea , localitati in care vinificatia este undomeniu prioritar sunt numeroase:

· Odobesti, Panciu, Cotesti-podgorii recunoscute;

· Jaristea, Virtescoiu, Tamboiesti, etc. sunt localitati care detin suprafete viticole mari si numeroase centre pentru vinificatie;

De mentionat ca, elevii nostri provin fie din localitati cu activitate de baza viticulture si vinificatia, fie din Focsani.

Accesul catre orasul Odobesti si implicit catre Liceul de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti se realizeaza numai pe drumuri asfaltate si ca pentru elevii scolii noastre exista doua oprtunitati:

· Naveta cu microbuze si decontarea contravalaorii abonamntului.

 Fara a parea ca profesorii si elevii scolii noastre traiesc din amintiri, nu se poate trece cu vederea ca pentru dezvoltarea scolii noastre avem nu numai o datorie profesionala, dar si una morala. (Scoala de Viticultura din Odobesti a fost infiintata in 1901 ca o necesitate pentru pregatirea specialistilor in viticulture dupa ce viile din podgoria Odobesti si din zonele invecinate fusesera distruse de filoxera si trebuiau refacute. De atunci si pana in prezent scoala si comunitatea au construit o organizatie unica.  Astfel, in 1927, primaria a construit actuala cladire a scolii cu bani ce proveneau din colecta publica – fiecare podgorean din Odobesti a donat cate un leu/litru de vin vandut. Ulterior,  Primaria a vandut aceasta cladire, ca si terenurile aferente – donate tot de podgoreni – Ministerului Agriculturii si Domeniilor cu conditia ca permanent, acolo, sa existe o scoala de viticultura si vinificatie.

Dezvoltarea ulterioara a scolii s-a facul ca o necessitate a comunitatii locale si a zonei de podgorii in care se afla scoala noastra.

Daca, in 1901, se infiinta aceasta scoala ca o necesitate pentru viticultura in prezent suntem datori sa sprijinim comunitatea cu specialisti bine pregatiti atat pentru inlocuirea viilor hibride cu soiuri nobile, cat si pentru obtinerea vinurilor de calitate, conforme standardelor Uniunii Europene. Pentru toate ţintele strategice menţionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificaţi, ce vor rezolva, acolo unde este cazul şi programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele aşteptate vizează la modul general următoarele:

· Şcoala să asigure tuturor elevilor condiţii optime de pregătire, şanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a ne exprima într-un cadru favorabil dezvoltării personale şi profesionale a elevilor;

· Pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică şi şcoală, la nivelul standardelor europene;

· Creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale şi europene;

Creşterea prestigiului unităţii şcolare prin promovarea imaginii în toate domeniile precizate.


Alături de rezultatele vizate direct de urmărirea scopurilor strategice propuse ne putem aştepta şi la impactul ce îl va avea în dezvoltarea acestui program asupra creşterii imaginii şcolii şi a importanţei ei sociale de promotor, catalizator şi facilitator al parteneriatului educaţional. De asemenea, ne aşteptăm la creşterea coeziunii de grup şi a apartenenţei, mărirea implicării active a familiei în viaţa şcolii, a comunităţii şi a agenţilor economici şi conştientizarea simţului proprietăţii , ale resurselor umane implicate.


Pentru realizarea scopurilor menţionate în planul de acţiune al şcolii au fost definite următoarele obiective:
	Obiectiv 1  Reducerea ratei de abandon scolar si creșterea procentului de promovabilitate la Examenul de Bacalaureat   

	Context: 
·  Rezultatele la examenul de bacalaureat sunt nesatisfacatoare, iar rata de abandon scolar este crescuta.

· Exista o oarecare inertie sau reticienta la continuarea studiilor.
· Imbosibilitatea perfectionarii individuale de calitate superioara.

	Tinta: Reducerea ratei de abandon scolar cu 50% in 4 ani si cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat cu 20% in 4 ani.

	Rezultate masurabile:

· Performantele elevilor la examenul de bacalaureat

· Rata de abandon scolar
     -     Elevii corespund din punct de vedere al pregatirii in meserie, asteptarilor   angajatorilor.

	Masurat prin:

· Numarul si calitatea programelor scolare pentru CDL si instruire practica realizate in parteneriat cu agentii economici

· Situatii statistice - ME  si  ISJ

· Performantele elevilor evaluate prin testele eleborate in parteneriat cu agentii economici la CDL si instruire practica

· Evaluari ale Conducerii scolii si ale ISJ Vrancea privind proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice cu accent pe invatarea centrata pe elev

· Evaluarile nationale ( simulari si examene nationale - bacalaureat)

	O.S.1 – Stabilirea masurilor pentru diminuarea cu 20% a abandonului scolar in randul elevilor Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti pana la finalul anului scolar 2022-2023 si cu 50% pana la finalul anului scolar 2023-2024

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Analiza prin interpretarea comparativa a frecventei elevilor la orele de curs si de instruire practica fata de rezultatele la nivel national pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Analiza comparativa comparativa a frecventei elevilor la orele de curs si de instruire practica fata de rezultatele la nivel judetean pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	3. Activitati remediale pentru elevii care au acumulat un mare numar de absente si implicit, au o mare lispsade cunostinte
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	4. Activitati de consiliere si orientare profesionala
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Activitati extrascolare organizate in vederea atragerii elevilor catre zone in care ei isi pot manifesta aptitudinile artistice, sportive, etc
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.2 – Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat (scoala-familie si scoala-comunitate) 

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Organizarea de lectii-vizita
	Conform planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Organizarea si desfasurarea unor excursii tematice
	Conform calendarului activitatilor educative
	Directorul, consilierul educativ

	3. Intalniri cu parintii elevilor pe clase si pe scoala
	Conform graficelor 
	Directorul, consilierul educativ, dirigintii

	4. Activitati de consiliere si orientare profesionala
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Intalniri periodice cu reprezentantii agentilor economici din zona si in special cu cei care au semnat acorduri de parteneriat cu Liceul tehnologic odobesti
	periodic
	Directorul si responsabilul comisiei meodice Tehnologii

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii, organizatia de parinti din scoala

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.3 – Cresterea ratei deabsolvire a liceului cu 20% in urmatorii 4 ani scolari

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Analiza prin interpretarea a ratei de absolvire a liceului nostru  fata de rezultatele la nivel national pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Analiza comparativa comparativa ratei de absolvire a liceului nostru  fata de rezultatele la nivel judetean pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	3. Activitati remediale pentru elevii care au acumulat un mare numar de absente si implicit, au o mare lispsade cunostinte
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	4. Activitati de consiliere si orientare profesionala
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Activitati extrascolare organizate in vederea atragerii elevilor catre zone in care ei isi pot manifesta aptitudinile artistice, sportive, etc
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.4 – Situarea Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti pe o pozitie onorabila(cel putin in a doua treime) a clasamentului judetean in ceea ce priveste promvabilitatea la examenul de Bacalaureat

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Analiza prin interpretarea comparativa a rezultatelor examenului de bacalaureat fata de rezultatele la nivel national pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Analiza comparativa comparativa a rezultatelor examenului de bacalaureat fata de rezultatele la nivel judetean pe o perioada de 4 ani scolari anteriori
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de examen

	3. Activitati remediale pentru elevii care au acumulat un mare numar de absente si implicit, au o mare lispsa de cunostinte
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de examen

	4. Activitati de consiliere si orientare scolara, profesionala in vederea accsului in invatamantul tertiar
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Activitati extrascolare organizate in vederea atragerii elevilor catre zone in care ei isi pot manifesta aptitudinile artistice, sportive, etc
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.5 – Monitorizarea permanenta a paarticiparii si progresului fiecarui elev la activitatile menite sa duca la realizarea obiectivului I

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Analizarea modului in care fiecare elev se implica in activitatile derulate pentru remedierea situatiei privind rata abandonului scolar si rata de promovare a bacalaureatului
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Monitorizarea atenta a modului in care sunt realizate activitatile proiectate prin planurile de activitati si planurile remediale de catre fiecare elev in parte
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	3. Intalniri periodice ale cadrelor didactice cu elevii pentru analizarea stadiului la care s-a ajuns din punct de vedere al remedierii ratei de absenteism si al progresului in pregatirea elevilor
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	4. Activitati de consiliere si orientare profesionala
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Stabilirea masurilor care trebuie luate ori de cate ori se constata disfunctionalitati in activitatea elevilor privind atingerea obiectivului I
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.6 – Monitorizarea si coordonarea permanenta, a activitatii cadrelor didactice 

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Analizarea modului in care fiecare cadru didactic se implica in activitatile derulate pentru remedierea situatiei privind rata abandonului scolar si rata de promovare a bacalaureatului
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Monitorizarea atenta a modului in care sunt realizate activitatile proiectate prin planurile de activitati si planurile remediale
	Dec. 2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	3. Intalniri periodice ale cadrelor didactice pentru raportarea si analizarea stadiului la care s-a ajuns din punct de vedere al remedierii ratei de absenteism si al progresului in pregatirea elevilor
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice

	4. Activitati de tutorat pentru cadrele didactice aflate in primul an de activitate
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	5. Stabilirea masurilor care trebuie luate ori de cate ori se constata disfunctionalitati in activitatea cadrelor didactice privind atingerea obiectivului I
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	O.S.7 – Adaptarea elevilor Liceului tehnologic odobesti la cerintele si tipul de subiecte specifice examenului de bacalaureat 

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Implicarea elevilor din clasele  XI-XII  in activitatile remediale special pregatite pentru rezolvarea de subiecte – model pentru examenul de bacalaureat
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de bacalaureat

	2. Organizarea unor simulari in vederea familiarizarii elevilor cu modul de desfasurare a examenului de bacalaureat, dar si pentru evaluarea periodica a nivelului de pregatire a acestora in vederea sustinerii examenului de baclaureat
	periodic
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de examen

	3. Analiza prezentei si a rezultatelor elevilor la simularile examenului de bacalaureat
	Imediat dupa desfasurarea simularii
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de bacalaureat

	4. Stabilirea masurilor ce se impun pentru corectarea disfunctionalitatilor in ceeea ce priveste pregatirea examenului de bacalaureat
	Imediat dupa desfasurarea simularii
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de bacalaureat

	5. Activitti de consiliere si orientare profesionala
	periodic
	Directorul si consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de bacalaureat

	O.S.8 – cresterea calitatii educatiei oferite la nivelul Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	1. Activitati pedagogice
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice 

	2. Activitati de consiliere si orientare scolara si profesionala
	periodic
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice, consilierul scolar

	3. Activitati de sprijin
	permanent
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice, consilierul scolar

	4. Analize ale frecventei si nivelului de pregatire al elevilor
	periodic
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice, consilierul scolar

	5. Stabilirea masurilor ce se impun pentru corectarea disfunctionalitatilor in ceeea ce desfasurarea activitatilor desfasurate 
	periodic
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice, consilierul scolar

	Parteneri: ISJ Vrancea, CCD, Consiliul Local Odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare, programul ROSE

	Directorul, responsabilii comisiilor metodice ale disciplinelor de bacalaureat


Obiectiv 2 Adaptarea ofertei educaţionale de formare profesională la cerinţele pieţei muncii prin programul de dezvoltare a curriculumului la decizia şcolii

Ţintă. Planul de şcolarizare este adaptat în fiecare an la cerinţele socio-economice locale şi este bine cunoscut de elevii claselor a VIII-a şi părinţii acestora.    .


Context : Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti este unicul formator de forţă de muncă pentru zona Odobesti. Din acest motiv, oferta educaţională este flexibilă şi se adaptează permanent nevoilor angajatorilor.

Avem o comunicare bună cu Primăria, Oficiul Forţelor de Muncă şi cu majoritatea angajatorilor. Planul de şcolarizare îl stabilim împreună cu cei menţionaţi.


Publicul larg nu este informat corect despre posibilităţile de şcolarizare a elevilor pe ruta scolii profsionale, resping aceasta idee inainte de a sti ce oportunitati ofera. 

Repartiţia computerizată  a absolvenţilor şcolii generale, nu ţine cont de aptitudinile tinerilor , ci numai de mediile obţinute şi de opţiunile elevilor.

În această situaţie, trebuie să ne facem cunoscută şcoala, meseriile în care pregătim elevii, în ce constau aceste meserii şi ce posibilităţi de a-şi continua studiile vor avea.

	Acţiuni
	Rezultat
	Data
	Responsabil
	Parteneri

	Crearea şi actualizarea anuală a bazei de date necesare elaborării şi actualizării PAS
	PAS corect întocmit, util


	Martie – august 


	Director


	Serviciul

 secretariat

Informatician 



	Colaborarea cu AJOFM pentru identificarea domeniilor de pregătire pentru piaţa muncii
	Planuri de şcolarizare corect fundamentate
	Până în ianuarie


	Director


	AJOFM

 

	Elaborarea şi actualizarea anuală a PAS
	PAS actualizat
	August - septembrie


	Director


	Echipa de întocmire a PAS

	Elaborarea anuală a planului  de şcolarizare în concordanţă cu specificul local şi respectând PLAI 
	Calificările corespund nevoilor pieţei forţei de muncă
	Martie 
	Director 
	AJOFM

Comunitatea locală



	Întocmirea CDL în parteneriat cu agenţii economici locali


	Pregătirea absolvenţilor răspunde cerinţelor angajatorilor
	Mai 


	Director 

	Reprezentanţi ai agenţilor economici

Profesori 

	Stabilirea unor relaţii de parteneriat cu agenţii economici din zonă – semnarea de protocoale pentru instruirea practică comasată
	Se încheie acorduri de parteneriat


	Septembrie – octombrie 


	Director


	Agentii economici din zona

Comisiile metodice tehnice

	Includerea reprezentanţilor agenţilor economici în comisiile de examinare pentru obţinerea certificatului de competenţe profesionale
	Creşterea calităţii şi exigenţa examinării
	Mai – iunie 


	Director 


	Comisiile metodice tehnice din şcoală

Reprezenţi ai agenţilor economici

	Includerea reprezentanţilor agenţilor economici în reţeaua de consiliere privind cariera
	Elevi mai bine informati
	Pe tot parcursul anului şcolar
	Director 


	Responsabilul comisiei metodice a diriginţilor

Elevi 

Parinti 

	Colaborarea cu instituţii de învăţământ superior pentru buna informare a elevilor claselor a XII-a privind continuarea studiilor
	Elevii iau decizii  în cunoştinţă de cauză
	Pe tot parcursul anului şcolar


	Director


	Reprezentanţi ai universităţilor

Elevi

Părinţi

	Informarea elevilor despre meseria pe care o învaţă şi potenţialul ei pe piaţa muncii
	Elevii informaţi şi competitivi pe piaţa muncii
	Pe tot parcursul anului şcolar
	Responsabilii comisiilor metodice
	Profesori 

Elevii 


Resurse financiare: - autofinanţare;





   - bugetul de stat;
	Obiectiv 3  Dezvoltarea resurselor umane prin programul de pregătire a cadrelor didactice

	Context: - Abilitatile cadrelor didactice sunt insuficiente in raport cu noul curriculum si exigentele in formarea competentelor la elevi conform standardelor UE.

· Exista o oarecare inertie sau reticienta la schimbare.
· Imbosibilitatea perfectionarii individuale de calitate superioara.

	Tinta: Toate cadrele didactice au competentele necesare pentru realizarea unei formari proffesionale moderne a elevilor.

	Rezultate masurabile:

· Performantele elevilor

     -    Elevii corespund din punct de vedere al pregatirii in meserie, asteptarilor   angajatorilor.

	Masurat prin:

· Numarul si calitatea programelor scolare pentru CDL si instruire practica realizate in parteneriat cu agentii economici

· Situatii statistice - ME  si  ISJ

· Performantele elevilor evaluate pri testele eleborate in parteneriat cu agentii economici la CDL si instruire practica

· Evaluari ale Conducerii scolii si ale ISJ Vrancea privind proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice cu accent pe invatarea centrata pe elev.

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	Cursuri de formare pentru cadrele didactice care predau discipline tehnice privind:

- proiectarea didactica in contextul standardelor si al noului curriculum

- invatarea centrata pe elev

- parteneriat si lucrul in echipa

-utilizarea soft-ului educational
	2023-2024
	Directorul, responsabilul comisiei de formare continua

	Stagii de pregatire a cadrelor didactice de specialitate la agentii economici parteneri pentru cunoasterea noilor tehnologii utilizate de catre acestia
	2023-2024
	Directorul, responsabilii comisiilor metodice si responsabilul cu formarea continua

	Parteneri: ISJ Vrancea, CLD, CCd, Consiliul Local odobesti, Parteneri sociali ai scolii

	Resurse financiare: programe de finantare externa, bugete locale, autofinantare


Programul de pregătire a cadrelor didactice

	Nr.

crt
	Activitate
	Obiectivele operaţionale
	Termen
	Responsabilităţi
	Resurse
	Indicatori de performanţă

	1
	Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice în conformitate cu opţiunile strategice definite
	( Formarea grupului de lucru;

( Realizarea chestionarului de nevoi;

(Aplicarea chestionarului tuturor cadrelor didactice din şcoală;

(Interpretarea chestionarului;

(Studierea fişelor de formare profesională a cadrelor didactice;

(Întocmirea listei de cadre didactice cu nevoi de formare pe: utilizarea echipamentelor audio-video, aplicarea metodelor active-participative centrate pe elev, probleme de comunicare, utilizare de echipamente informaţionale.
	15.10. 2024
	Grupul de lucru desemnat
	( materiale:hârtie, copiator, toner, creioane, pixuri;

( de timp: necesar aplicării şi interpretării chestionarului;

( financiare: resurse extrabugetare, premiere 2%;

( de autoritate: recunoaştere de ISMB a nevoii de formare
	-Lista cadrelor didactice cu nevoi de formare pe: utilizarea echipamentelor audio-video, aplicarea metodelor active-participative centrate pe elev, probleme de comunicare, utilizare de echipamente informaţionale.

	2
	Selectarea formatorilor
	( Studierea pieţei formatorilor;

( Solicitarea de oferte de formare;

( Alegerea celei mai avantajoase oferte;

( Realizarea necesarului de resursă financiară şi identificarea surselor financiare

( Încheierea contractelor
	01.11.2024
	Director

Contabil

Secretari
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar căutării formatorilor, solicitării ofertelor de formare, realizării necesarului de resursă financiară, încheierii contractelor

( financiare :necesare plăţii formatorilor, asigurării suportului de curs;

( de autoritate: recunoaştere de ISJ Vrancea a cursurilor de formare
	-Încadrarea în plafonul financiar alocat;

-Existenţa contractelor până la 01.09

	3
	Formarea cadrelor didactice 
	( Realizarea unui grafic de formare;

( Desfăşurarea formărilor pe categorii de interese
	În funcţie de numărul formabililor
	Director

Formatori
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri, xerox, toner, tablă, cretă

( de timp: necesar formării

( financiare: necesare asigurării consumabilelor
	La finalul cursurilor, cadrele didactice vor fi capabile să utilizeze echipamentele audio-video, să aplice metode activ-participative centrate pe elev, să comunice eficient, să utilizeze echipamentele informaţionale

	4
	Monitorizarea activităţii cadrelor didactice
	( Realizarea de asistenţe la orele de curs;

( Realizarea unor registre de evidenţă a utilizării echipamentelor;

( Urmărirea utilizării echipamentelor audio-video şi informaţionale
	Permanent
	Director Şefi de catedre
	( materiale:fişe de asitenţă, pix;

( de timp: necesar efectuării asistenţelor, monitorizării utilizării echipamentelor;

( financiare: necesare eventualelor activităţi de întreţinere a echipamentelor
	-Existenţa fişelor de asistenţă;

-Utilizarea zilnică a echipamentelor de toţi profesorii , conform registrului de evidenţă


Obiectiv 4 : Programul de pregătire “Dimensiunea europeană şi multiculturală”

	Nr.

crt
	Activitate
	Obiectivele operaţionale
	Termen
	Responsabilităţi
	Resurse
	Indicatori de performanţă

	1
	Identificarea resurselor educaţionale europene
	(Utilizarea PC-ului şi TIC pentru găsirea de resurse educaţionale;

(Găsirea de parteneri pentru proiecte / programe internaţionale
	01.06.
	Coordonatorul de proiecte şi programe;

Cadrele didactice membre ale echipei de proiect
	(materiale:calculatoare cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar căutării;

( financiare: necesare realizării schimburilor (finanţare externă)
	-Existenţa proiectelor

-Existenţa unei baze de resurse

	2
	Realizarea unor materiale referitoare la „Dimensiunea europeană şi multiculturalism”
	(Realizarea unui dicţionar de termeni;

(Informarea tuturor cadrelor didactice asupra subiectului în discuţie

(Desfăşurarea unei mese rotunde cu exemple de bune practici
	01.09
	Coordonatorul de proiecte şi programe

Catedrele de limba română, limbi străine 
	( materiale: calculatoare cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar realizării materialelor;

( financiare: necesare asigurării logisticii
	-Dicţionarul de termeni

-Materiale informative

	3
	Formarea a 5 cadre didactice în crearea deprinderilor sociale şi tehnice de promovare a valorilor europene
	(Selectarea cadrelor didactice 

(Contactarea organizaţiilor / instituţiilor care pot furniza asistenţă de specialitate

(Formarea cadrelor didactice
	01.11
	Directorul

Coordonatorul de proiecte şi programe
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar formării;

( financiare: necesare  plăţii formatorilor, asigurării suportului de curs
	Formarea celor 5 cadre didactice până la 01.11

	4
	Identificarea nevoilor de formare a elevilor privind deprinderile sociale şi tehnice de promovare a valorilor europene
	( Formarea echipei care va realiza studiul;

( Realizarea de chestionare pentru grupurile de interes: elevi, cadre didactice

( Centralizarea datelor
	15.11
	Echipa desemnată
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar realizării studiului;

( financiare:asigurării logisticii
	Centralizatorul datelor

	5
	Formarea a  câte 2 elevi pentru fiecare clasă de liceu
	( Desfăşurarea activităţilor de formare
	15.01
	Coordonatorul de proiecte şi programe

Cele 5 cadre didactice formate
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET şi imprimantă, hârtie, creioane, pixuri;

( de timp: necesar formării;

( financiare: necesare  asigurării suportului de curs
	Formarea elevilor până la 15.01

	6.
	Realizarea unui cabinet de integrare europeană
	( Găsirea spaţiului adecvat 

( Igienizarea spaţiului;

( Achiziţionarea de mobilier modern multifuncţional;

( Dotarea cu aparatură modernă, echipamente audio-video şi de comunicare;

( Dotarea cu resursă informaţională
	15.03
	Directorul

Contabilul

Administratorul

Coordonatorul de proiecte şi programe
	( materiale:pentru igienizare

( de timp: necesar amenajării

( financiare: necesare  tuturor activităţilor

( de autoritate: recunoaştere de direcţia învăţământ din primărie
	Cabinetul de integrare europeană

	7
	Participare la activităţi comune cu licee cu acelaşi statut din ţară şi cu şcoli / licee din alte ţări
	( Participare la „Ziua limbilor minorităţilor”
	Perma

nent 
	Coordonatorul de proiecte şi programe
	( materiale:în funcţie de activitate

( de timp: necesar desfăţurării

( financiare: în funcţie de activitate

( de autoritate: recunoaştere de ISJ
	Diplome de participare

	8
	Desfăşurarea de activităţi extracurriculare on – line cu parteneri din străinătate
	( Participare la e-tweening
	Perma

nent
	Coordonatorul de proiecte şi programe

Catedra de informatică
	( materiale: calculator cu legătură la INTERNET

( de timp: necesar desfăţurării activităţilor
	Realizarea de astfel de parteneriate


Obiectiv 5 :  PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE
	DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI DOTAREA CU ECHIPAMENTE SPECIFICE PREGATIRII IN TVET IN CONDORDANTA CU STANDARDELE EUROPENE

	Context: 

· Infrastructura Liceului de Agricultura si Industrie Alimentara Odobesti nu corespunde integral normelor igienico-sanitare, PSI si NTSM si altor standarde europene:
· Dotarea necorespunzatoare a scolii cu aparatura si echipamente specifice, in raport cu standardele Uniunii Europene;
· Uzura morala, fizica a echipamentelor existente;
· Investitii semnificative in echipamente nu s-au realizat, pana la derularea actualului program de dotari

	Tinta: Scoala cu infrastructura moderna si dotare la nivelul UE

	Masurat prin:

· Fise de stare a infrastructurii si dotarii elaborate de ISJ pe baza achizitiilor in programele nationale si locale

	Actiuni pentru atingerea obiectivului
	Orizont de timp
	Responsabilitati

	Derularea programelor nationale de dotare
	2024
	ISJ, Consiliul Local, conducerea scolii

	Identificarea necesitatilor scolii conform normativelor de infrastructura si dotare
	2024
	Conducerea scolii

	Elaborarea Planurilor de actiune ale scolii pentru reabilitarea infrastructurii si dotarea cu echipamente ale scolii identificate la prioritatea 3
	Anual
	Conducerea scolii; Consiliul local Odobesti

	Investitii directe in infrastructura si echipamente
	2023/2024
	ISJ, Consiliul Local, conducerea scolii

	Parteneri: Ministerul Educatiei  si Cerctarii Stiintific , ISJ Vrancea , autoritati locale

	Resurse financiare:bugetul de stat, bugete locale, autofinantare, surse de finantare externa


Obiectiv 6 : PROGRAMUL DE ÎNTĂRIRE A LEGĂTURILOR DINTRE ŞCOALĂ ŞI COMUNITATE
Ţintă: Realizarea cât mai multor contracte de parteneriat cu instituţiile, ONG-urile, agenţii economici, în scopul de a identifica posibili sponsori şi de a desfăşura activităţi commune.

· Context: Şcoala are o bună colaborare cu instituţiile orasului, agenţii economici din zonă, având contracte de parteneriat cu multe dintre acestea. În ceea ce priveşte parteneriatele cu agenţii economici şcoala a avut avantaje de la unităţile: Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Viticola Odobesti; S.C. Aurora Odobesti; S.C. Paco SRL Odobesti;

	Nr.

crt
	Activitate
	Obiectivele operaţionale
	Termen
	Responsabilităţi
	Resurse
	Indicatori de performanţă

	1
	Organizarea de activităţi comune
	- Realizarea de activităţi extraşcolare în colaborare cu Poliţia, jandarmeria, ONG-urile, Primărie;

-Lansarea de proiecte / programe comune
	permanent
	Director adjunct

Coordonatorul de proiecte şi programe
	-materiale: În funcţie de activitate

-de timp: necesar realizării activităţii
	Existenţa proiectelor / programelor

	2
	Realizarea unei reţele de comunicare eficientă şcoală - comunitate
	-Actualizarea site-ului şcolii

-Organizarea unui forum de discuţii pe site+ul şcolii

-Realizarea unei agende cu numere de telefon /adrese de e-mail specifică comunităţii
	15.06.2024
	Director

Catedra de informatică

Secretariat

Coordonator de proiecte şi programe
	-materiale: calculator, hârtie

-de timp: necesar realizării activităţii
	-Existenţa site-ului şcolii cu forumul de discuţii

-Existenţa agendei cu numere de telefon / adrese e-mail specifică comunităţii

	3
	Obţinerea unor sponsorizări
	-Identificarea posibililor sponsori

-Realizarea de contacte

-Obţinerea de sponsorizări

-Desfăşurarea unor activităţi comune în contrapartidă
	permanent
	Director

Contabil

Administrator
	-de timp: necesar căutării şi realizării contractelor
	Contractele de sponsorizare

	4
	Încheierea de parteneriate cu organizaţii din comunitatea locală
	-Identificarea tuturor partenerilor locali

-Încheierea de contracte de parteneriat

-Desfăşurarea de activităţi comune cu aceştia
	permanent
	Director

Coordonatorul de proiecte şi programe
	-de timp: necesar identificării partenerilor şi încheierii parteneriatelor
	Existenţa contractelor de parteneriat



	5
	Formarea structurii participative elevi – personal propriu – comunitate pentru eficientizarea schimbului de informaţii
	-Selectarea persoanelor care să constiutie structura

-Realizarea regulamentului de funcţionare

-Stabilirea procedurilor de lucru

-Pilotarea desfăţurării activitîţii
	15.12.2024
	Director

Coordonatorul de proiecte şi programe
	-materiale: Calculator legat la Internet

-de timp: necesar realizării structurii
	-Existenţa structurii

-Schimb zilnic de informaţii


Obiectiv 7 : PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII ŞCOLII
Ţintă: Eliminarea ideilor preconcepute despre şcoală, cunoaşterea de către comunitate (elevi, parinti, oameni de cultura si de afaceri) a scolii in intregul ei.

Context: Şcoala este intr-un program de reabilitare si modernizare a bazei didactice

	Nr.

crt
	Activitate
	Obiectivele operaţionale
	Termen
	Responsabilităţi
	Resurse
	Indicatori de performanţă

	1
	Vizitarea unităţilor şcolare şi promovarea directă a ofertei educaţionale
	-Cunoaşterea şcolilor cu acelaşi statut;

-Derularea de activităţi comune;

-Prezentarea şcolii
	permanent
	Director 

Coordonatorul de proiecte şi programe
	-materiale de prezentare a şcolii

-de timp: necesar vizitelor
	Realizarea cel puţin a unei vizite lunar

	2
	Realizarea materialelor promoţionale
	-desemnarea unei echipe care să realizeze materialele promoţionale;
	1.05.2024
	Echipa desemnată
	-materiale: hârtie, xerox, calculator, imprimantă

-de timp: necesar realizării materialelor

-financiare: necesare asigurării cu consumabile
	-Realizarea  de pliante diferite;

	
	
	
	
	
	
	


LICEU


12 CLASE 


- Profil servicii cu specializările: tehnician în activitati de comerţ;


	- Profil resurse naturale şi protecţia mediului cu specializările: tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului, tehnician în industria alimentară, tehnician in horticultura.








4 clase


Învăţământ de zi





8 clase


Învăţământ seral





SCOALA POSTLICEALA


 2 CLASE





Profil resurse naturale şi protecţia mediului cu specializările:         


tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare





ÎNVAȚĂMÂNT PROFESIONAL DE 3 ANI





                                         1 clase


Învăţământ de zi


Calificare profesionala


horticultor
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