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LISTA DE ABREVIERI/ GLOSAR

PRAI Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic
PLAI Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic

PAS Planul de Actiune al Scolii
AJOFM  Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
COR Codul Ocupatiilor de Munca

FPC Formarea Profesionald Continua
UE Uniunea Europeana

PIB Produsul Intern Brut

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
INS Institutul National de Statistica
I1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltarea a Parteneriatului Social in formarea

profesionala
MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
PDR Planul De Dezvoltarea Regionala

SWOT Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati si Amenintari( Strenghths, Weaknesses,
Oportunites, Threaths)

TVET Invatiamant Profesional si Tehnic (Tehnical Vocational Education and
Training)

VET Invatimant si Formare Profesionald( Vocational Education and Training)

POCU Program Operational Capital Uman

POR Program Operational Regional

ROSE Proiectul Privind Invatamantul Secundar
WB Banca Mondiala(Word Bank)

CDL Curiculumului in Dezvoltare Locala



PARTEA | - CONTEXT

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionald prin invatdmant profesional si tehnic, precum si un mijloc pentru
promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune scoala, pentru Imbunatatirea
continud a calitatii educatiei

La nivelul unitétilor de invatdmant prezinta o importanta deosebitd, deoarece atentia este
concentratd asupra finalitatilor educatiei, asigurand astfel coerenta strategiei pe termen lung a
institutiei scolare si concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse materiale — financiare, resurse umane). Planul de Actiune al Scolii
contribuie la cresterea calitatii IPT inclusiv a ratei de insertie socio-profesionald a absolventilor,
astfel devenind un instrument important pe care unitatea scolara il poate utiliza pentru adaptarea
la mediul extern si optimizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflectd o perioada optimd in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate
firealizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin
o legislatura a administratiei publice locale, care sustine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri si cheltuieli al scolii, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Pentru o elaborare corectd atat din punct de vedere metodologic, cat si din punct de
vedere legislativ, trebuie sa se tind cont de toate reglementarile in vigoare din domeniul educatiei
si din domeniile conexe ale acestuia in vederea imbunatatirii calitdtii serviciilor oferite de scoala.

In cadrul reglementirilor legislative de care scoala trebuie si aibd in vedere pentru
implementarea cu succes a Planului de Actiune al Scolii se incadreaza:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de Invatamant preuniversitar, aprobat
prin O.M.EC nr. 5447/ 2020

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice

e Hotararea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;

e Alte ordine, notificari i precizari ale M.E.



Structura Planului de Actiune al Scolii si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza
pe recomanddrile formulate in PRAI, PLAI, Ghidul de elaborare PAS si legislatia specificd in
domeniul educational

VIZIUNEA

Liceul Tehnologic ,,JOACHIM POP” Ileanda actioneaza pentru promovarea unui
invatamant orientat pe valori, creativitate, cunostinte fundamentale si specifice care sd permita
dobandirea competentelor cheie de catre elevi in vederea realizarii accesului acestora pe piata

muncii.

MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,IOACHIM POP” Ileanda ofera servicii de educatie si formare
profesionala ce au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea
sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.
Promoveaza un invatamant modern, centrat pe elev care alterneazd metodele tradifionale de
predare invatare cu metode moderne. Urmareste promovarea imaginii scolii in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Liceul Tehnologic ,,JOACHIM POP” Ileanda isi propune sa ofere elevilor din comuna
noastra, din comunele din arealul scolii, dar si elevilor din alte judete, o educatie de calitate,
adaptata la nevoile social-economice locale si regionale si cerintelor europene, punand accentul
pe dezvoltarea intelectuald, sociald si profesionala a elevilor, prin oferirea unui pachet coerent de
servicii care sa le dezvolte capacitatea de a desfasura activitati independente, demararea unor
afaceri si medierea unor noi locuri de munca si cresterea gradului de ocupabilitate al
absolventilor.

Prin asumarea responsabilitatilor, spirit de echipd si un permanent dialog, urmarim
crearea unui climat intern stimulativ, atat pentru elevi cét si pentru profesori, dar si promovarea

unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.



PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,JOACHIM POP” lleanda este situat in Regiunea Nord-Vest si
deserveste Unitatea Teritoriala de Planificare - Valea Somesului precum si regiunile limitrofe ale
judetelor Cluj si Maramures. A luat fiinta n anul 1962 sub denumirea de Liceul Teoretic, in anul
1978 s-a transformat in Liceul Agricol lleanda, in anul scolar 1991 s-a transformat in Grup
Scolar Agricol lleanda, iar din 2001 s-a schimbat denumirea in Grup Scolar “IOACHIM POP”
lleanda. Tn 2012 denumirea se schimba in Liceul Tehnologic “IOACHIM POP” lleanda,
denumire valabila Tn prezent.

Scoala se afla situata pe drumul european E58 si in apropiere de statia C.F.R, ceea ce
permite accesul usor al elevilor din comuna si localitatile invecinate, dar si din alte judete(Cluj
de exemplu). Oferim instruire in urmatoarele domenii: teoretic (stiinte ale naturii), tehnologic
(mecanicd). Cea mai bogata experienta o detinem in domeniul stiintelor naturii. Scoala cuprinde
cicluri de invatamant la toate nivelurile: preprimar, primar, gimnazial, liceal, scoald profesionala.

Structuri :
- Liceul Tehnologic ” Ioachim Pop” — unitate PJ
- Gradinita cu program normal Dolheni
- Gradinita cu program normal Ileanda
- Scoala Primara Dolheni
La inceputul anului scolar 2020 — 2021 au fost inscrisi prescolari si elevi, din care:
Invatamant prescolar: 74
Invatamant primar: 167
Invatamant gimnazial: 104

Invatamant liceal (zi): 83
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[Invatamant profesional cu durata de 3 ani: 15

Total general: 20 formatiuni (16 clase + 4 grupe)
Scoala dispune de o baza materiala formata din:

e  corpul central al scolii (corpul A)

e  corpuri adiacente( corpul B si corpul C)

. atelier mecanica

e  centru de documentare si informare



e  sala de sport

e  depozite si alte utilitati

Realizirile scolii in anul 2020-2021 sunt:
In ceea ce priveste activitatile propuse in planul managerial pe parcursul anului

scolar 2020-2021, au fost atinse urmatoarele obiective:

v’ Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatilor instructiv- educative din punct de vedere
organizatoric, functional si legal;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Evaluarea continuud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe;

Respectarea legislatiei privind constituirea colectivelor de elevi si a transferurilor;

Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste activitatile curriculare si extracurriculare;

Asigurarea desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ in mediul on-line;

AN N N N N

Gestionarea fondurilor s-a facut cu respectarea legislatiei in vigoare;

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Prin proiectarea activitatilor educative, fiecare cadru didactic si profesor diriginte au
raspuns tendintelor educationale prevazute de strategia nationala si politicile educationale. Prin
activitatile extracurriculare pe care si le-a proiectat fiecare cadru didactic si fiecare profesor
diriginte a urmarit valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui elev pentru o evolutie
armonioasa a personalitatii, formarea unui comportament civilizat, largirea orizontului de cultura
generali, organizarea rationald, placuta si utild a timpului liber. In general activitatile educative
extracurriculare s-au desfasurat ca activitati complementare ale educatiei in scoala, dar avand ca
scop largirea orizontului elevilor, intelegerea corectd a aspectelor vietii si atitudinii in societate si
in afara scolii. Marile probleme actuale ale tinerilor au fost dezvoltate in activitati
extracurriculare : mese rotunde, simpozioane, dezbateri cu participarea reprezentantilor unor
institutii precum : Directia de Sanatate, Politie, s-au dezbatut teme ca:

riscurile consumului de droguri si alte substante, securitatea alimentatiei si altele.



In vederea cresterii eficientei educatiei pentru eliminarea discriminarilor de sex, diferente
psihologice, culturale si social-educative dintre baieti i fete si asigurarea egalitatii sanselor, s-au
organizat activitafi extracurriculare cu mare impact asupra elevilor precum : Pregatirea trupelor
de teatru “Actori ai timpului” si,, TIP” pentru concursurile organizate la Baia Mare si Zalau, de
catre prof. Mihis Gabriela si Chiroban Andreea;

Activitatile derulate in semestrul | au vizat educatia ecologica, educatia civica,educatie
pentru sanatate,sport,educatie rutiera, educatia interculturala, istorie, matematica, cultura
generala si s-au desfasurat preponderent online sau la nivel de clasa si profesor sau educator, iar
unele au fost suspendate.

e 5 Octombrie -Ziua Internationala a Educatiei

o Alegerea reprezentantului elevilor in C.A.

e Ziua limbilor europene

e Alegeri CSE

e . Holocaustul in Romania”

e 1 Decembrie -Ziua Nationala a Romaniei

e Serbari de Craciun - la gradinita si clasele primare

e 15 ijanuarie-Mihai Eminescu

e 24 januarie-Ziua Unirii

e Dragobete

e Primavara cu martisoare

e Lectii de protectie civila

e Ziua tuturor copiilor-1 lunie

e Cursuri festive

PROIECTE EDUCATIVE :

In scoald , se deruleaza urmatoarele proiecte:

e Petrecere de Halloween

e Prevenirea traficului de persoane-NU ESTI DE VANZARE, ALEGE PENTRU BINELE
TAU!

e Parteneriat cu ISU Zaldu ”Educatie pentru situatii de urgenta”



Parteneriat educational ,,Invatam sa daruim invatam sa multumim’’

Proiectul ,,Despre pubertate’’

Proiectul ,,Stop bullying!”’

Parteneriat educational cu Gradinita cu program prelungit Nr. 52 Oradea — Bihor in
cadrul proiectului ” Pe cararile anotimpurilor”

Parteneriat educational gridiniti — familie ” Impreund ne este mai usor”, cu Centrul

Scolar de Educatie Incluziva , Negresti — Vaslui

PARTENERIATE/PROTOCOALE EDUCATIONALE

Parteneriat si protocol de cooperare cu Politia Ileanda pt. prevenirea si combaterea
violentei

Parteneriat si protocol de colaborare cu Primaria Comunei Ileanda in sopul combaterii
absenteismului, abandonului, delicventei si elaborarea/dezvoltarea planului de invatamant
Protocol de colaborare cu Dispensarul uman al comunei Ileanda

Protocol de colaborare privind oferirea serviciilor de consiliere scolara

Protocol de colaborare privind oferirea serviciilor desecretariat cu LICEUL TEORETIC,,
I. AGARBICEANU"’ Jibou.

Proiect educational de prevenire a traficului de persoane "NU SUNTEM DE
VANZARE!” in parteneriat cu CJRAE, ISJ Silaj, Centrul de Asistenta Psihopedagogica
Salaj

Parteneriat si Proiect educativ cu ISU ,,POROLISSUM” ZALAU jud. Silaj , ”Educatie
pentru situatii de urgenta”

2

Proiect judetean dedicat sdptdmanii educatiei globale ” Protejam mediul in care trdim

pentru o dezvoltare durabild”, in parteneriat cu 10 scoli si licee din judet si IS SALAJ

CAMPANII DE INFORMARE /EDUCARE A ELEVILOR:

Prevenirea raspandirii Sars-Cov2
Comisia antibullying
Campania de combatere a violentei

Educatia pentru mediu



e Educatia pt. o alimentatie sanatoasa

e Prevenirea consumului de substante periculoase

PERFORMANTA SCOLARA:
In privinta scolarizarii precizim ci in scoala noastrd functioneaza toate formele de invitamant:
- preprimar
- primar
- gimnazial
- liceal
- Invatamant profesional
Analiza statistica a situatiei la invataturd in anul scolar 2020 — 2021 se prezinta

conform tabelului de mai jos:
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SITUATIA LA INVATATURA 2020 — 2021

Nr. elevi in evidenta

Nr.elevi La sfarsit de an . .
Forma NI inscrisi scolar Promovati pe medii o l}lote
n dev Grupe/ lanc. Veniti Plecati Abandon NeSCOIa”Z.an/ sazute
inva- Clase an sc. Retrasi la
tAmant 2020- . . purtare
2021 Promovati | Repetenti 5-6,99 | 7-8,99 9-10
Gradinita 3 52 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
lleanda
Gradinita 1 9 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Dolheni combinati
TOTAL 4 74 - - - - - - - - - -
CP 26 19 - 2 7 10 3 3 - 7 -
Cls. | 25 16 - - 6 10 - 1 6 2 -
Cls. all-a 18 16 - 5 5 6 1 - - 3 -
Cls.alll-a 19 15 - 8 2 5 - 2 - 2 -
Cls.alV-a 26 24 - 12 4 8 1 - - 3 -
invitimant CP/D 16 8 = 8 = - - = = 8 =
Primar Cls. 1/D 6 4 - 4 - - - - - 2 -
Cls. all-a/D 12 10 2 9 1 - - - - - -
Cls. alll-a/D 8 5 3 3 2 - - - - - -
Cls. alV-a/D 10 10 - 10 - - - - - - -
TOTAL 7 166 127 5 61 27 39 5 6 6 27 -
Cls. aV-a 32 23 2 5 8 10 - 1 - 6 6
invatimant Cls.aVl-a 28 23 4 13 3 7 - - - 1 10
Gimnazial Cls. a Vll-a 22 21 1 5 7 9 - - - - 1
Cls.aVlll-a 20 18 - 5 5 8 - - 2 - 3
TOTAL 4 102 85 7 28 23 34 - 1 2 7 20
Cls. a IX-a 23 21 - 6 13 2 - 1 - 1 -
invatimant Cls. a X-a 20 20 - 3 13 4 - - - - -
Liceal Cls. a Xl-a 24 19 - 7 10 2 - - 2 3 6
Cls. a Xll-a 17 16 - 1 9 6 - - - 1 -
TOTAL 4 84 76 - 17 45 14 - 1 2 5 6
Invitimant Cls. a X-a/
Profesional Anul I1 15 12 - 6 5 1 - 1 1 1 9
t ge;‘n‘}”/ TOTAL 15 12 - 6 5 1 - 1 1 1 9
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SITUATIA CENTRALIZATOARE A ABSENTELOR
AN SCOLAR 2020 - 2021

COD | DENUMIREA | Pericada | TOTAL | Total |Dincare | Din care abs'\'err;te/ '\r';'oatli’\fspet/e rTa:h%t;?SQttg/
PJ UNITATII PJ raportata | ELEVI | absente | motivate | nemotivate
’ ’ elev elev elev
LICEUL
TEHNOLOGIC
86 “IOACHIM | 2020-2021 | 441 27687 | 13728 13959 62,78 31,12 31,65
POP"
ILEANDA
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Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2020 — 2021 pe cicluri de invatamant:
- Primar: 77 %
- Gimnaziu cls. V-VIII: 83 %
- Liceu cls. IX-XI11: 90 %
- Tnvatimant profesional, anul I : 80%
Cele mai mari dificultati la invatatura si frecventa au fost inregistrate la clasele din
profilul tehnologic, elevii din aceste clase manifestand uneori dezinteres fata de scoala.
Analizand statistica promovabilitatii pe medii, se constata ca un numar mare de elevi
de la clasele de tehnologic au medii cuprinse intre 7 si 8,99. De asemenea, se observa o rata
crescutd a abandonului scolar la clasele primare si gimnaziale, in special la elevii proveniti din
randurile comunitatii de rromi. Pentru eliminarea acestor situatii se vor lua masuri de consiliere
individuala a elevilor, respectiv de pregétire suplimentara pentru recuperare, consolidarea relatiei
cu familia, prin realizarea de actiuni comune cu primaria si politia in vederea reducerii acestuli
fenomen in special in invatamantul obligatoriu.

Evaluarea nationalda la clasa a VIII-a, precum si organizarea examenului de
bacalaureat, s-au facut conform metodologiilor in vigoare, unitatea noastra scolara asigurand
logistica necesara, iar desfasurarea examenelor facandu-se fara incidente. Desi cerintele
organizarii examenului de bacalaureat si a examenului national au fost deosebite, nu au fost

semnalate disfunctionalitati in derularea acestora.
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PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Tinte prevdzute prin Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei

2030 s-au stabilit pentru sistemul educational urmatoarele TINTE pédna in 2030

¢ Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

o Invitamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa i fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin mdsuri precum cresterea ponderii
de materii optionale

e Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si
stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a
pacii si non-violentei, aprecierea diversitdtii culturale si a contributiei culturii la
dezvoltarea durabila

e Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabild pasnicd si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discrimindrii $i intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei
cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

¢ Organizarea invatdmantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit
cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de
afaceri

e Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale
de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele
membre ale UE

e Extinderea retelei de centre comunitare de Invdtare permanentd de catre autoritatile
locale; continuarea cointeresdrii companiilor in sprijinirea inroldrii angajatilor in

asemenea programe
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e Cresterea substantiala a numdarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de
munca decente si antreprenoriatul

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

e Extinderea in educatia formald universitarda a dezvoltdrii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei
societati durabile

e Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare

la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

Prioritati strategice:
e fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare profesionala, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice;
e cresterea calitatii proceselor de invatare precum si a serviciilor;
e asigurarea complementaritatii educatiei formale, informale, Invatarea permanentd ca
dimensiune majora a politicii educationale;
e deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
e asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii,
e integrarea europeana.
Sistemul national de invatamant trebuie sa reflecte nevoile specifice si traditiile in materie
de educatie a societatii pe care o deserveste, o societate aflata in tranzitie. Prioritatea nationald a
invatamantului actual este aceea de a oferi societatii o forta de munca adaptabila, mobila si usor
de ocupat, capabila sa aplice abilitatile cerute pe piata locald, regionald, nationald si chiar
europeani a muncii. In noua etapi a reformei in educatie, educatia fiind recunoscutd de

constitutie ca prioritate nationala.
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Obiectivele prioritate sunt :

- cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii in
Romania;

- asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmant preuniversitar §i prin invatare
permanenta;

- dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

- dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatilor sociale.

Nevoile de competente, cadrul calificarilor si calitatea procesului de predare-invatare sunt
aspecte actuale sustinute de cuvantul cheie constientizare si capacitatea de reactie pentru un
invatamant eficient. Acestea impun necesitatea existentei dialogului social in legatura cu cele trei
aspecte la toate cele patru niveluri de decizie si planificare, national, regional, local si respectiv

la nivelul scolii.

OBIECTIVE SI PRIORITATI LOCALE SI REGIONALE:

Liceul Tehnologic ,,JIOACHIM POP” lleanda este localizat in comuna lleanda, judetul
Salaj, facand parte din Regiunea de Nord-Vest, Unitatea Teritoriala de Planificare UTP 2 - Valea
Somesului, care incearca sa se integreze in procesul de planificare al Regiunii Nord-Vest, proces
care se raporteaza in mod constant la un concept menit sa calauzeasca eforturile tuturor partilor
implicate, concept care reprezinta de fapt viziunea de dezvoltare a regiunii pe termen lung
(2027).

Comunitatile din regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg sa valorifice
impreuna, respectand principiile dezvoltarii durabile resursele naturale, materiale, umane,
traditiile istorice si interculturale in scopul unei dezvoltari sustinute, constante care fac din
Transilvania de Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Regiunea Transilvaniei de Nord, prin amplasarea si dotdrile sale infrastructurale
indeplineste un rol strategic, de deservire logisticd, a teritoriilor de la vestul, estul, sudul si

nordul sau.
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Domeniile de excelenta ale regiunii, care se disting prin potentialul lor inovativ,,dezvoltare
tehnologica”sunt: agricultura, industria alimentard §i a bunurilor de consum (mobilier si
confectii), industria de masini si echipamente, turismul.

Regiunea dispune de un valoros capital uman, sistemele de educatie a adultilor, de formare
continua a adultilor si invatamant universitar fiind recunoscute la nivel international.

Cetatenii regiunii se disting prin mentalitatea lor inovativa, cooperanta care alaturi de un
nivel al calitatii vietii ridicat, fac din Transilvania de Nord una dintre destinatiile preferate de
investitori si turisti in Europa Centrala si de Est.” ( preluat din PDR).

Strategia regionala si judeteana de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic(TVET)
2020-2025, are ca obiectiv general cresterea calitatii educatiei si formarea continua prin TVET
si dezvoltarea produselor educationale pentru adulti, iar ca obiective specifice:

1. dezvoltarea capacitatii de management in Tnvagamdnt,

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin

crearea de produse educationale noi in parteneriat;

3. dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbundtatirea calitatii in TVET);

4. Tmbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi i
adulti;

5. Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin dezvoltarea profesionala a

resurselor umane;
6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale.

Priorititile si obiectivele la nivel local ale invatamantului deriva din prioritatile regionale

si judetene care se concretizeaza prin:
Prioritatea 1 :
e Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din scoald pentru
asigurarea calitatii invatamadntului profesional §i tehnic in vederea integrarii profesionale
a tinerilor.
Obiectiv 1: Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii
parteneriatului;

Obiectiv 2: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

17



Prioritatea 2 :
o Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala.
Obiectiv 1: Sprijinirea elevilor si a absolventilor in alegerea traseului de formare si
integrare profesionala.
Prioritatea 3 :
o Adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-economice
regionale.
Obiectiv 1: Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolilor la realitatile din
sectorul economic local si regional;
Obiectiv 2: Adaptarea Curiculumului in Dezvoltare Locala(CDL) si a practicii elevilor la
cerintele angajatorilor.
Prioritatea 4 :
o Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii inTVET in
concordantd cu standardele europene.
Obiectiv 1:Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice profilelor
scolilor TVET, conform standardelor Uniunii Europene.
Prioritatea 5 :
e Facilitarea accesului in invatamdantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul
rural in vederea egalizarii sanselor.
Obiectiv 1: Cresterea ponderii absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural
care urmeaza nivelul superior de scolarizare in concordanta cu optiunile acestora si

performantele scolare.
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PARTEA A 2-A
ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Politici si prioritati la nivel national , regional si local

In perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeani(UE), dezvoltarea resurselor
umane reprezintd o prioritate nationald, in concordantd cu obiectivele europene, stabilite prin
Agenda de la Lisabona. Tn Planul National de Dezvoltare, care a fost negociat cu UE in vederea
finantarii, problematica resurselor umane este o prioritate majora, alaturi de cresterea gradului de
ocupare si combaterea excluziunii sociale.

In Regiunea Nord-Vest, procesul de planificare se raporteazi in mod constant la un
concept menit sa calauzeasca eforturile tuturor pargilor implicate, concept care reprezinta de fapt
”VIZIUNEA” de dezvoltare a Regiunii pe termen lung (2027).

Planificarea se relizeaza pornind de la:

OBIECTIVE STRATEGICE de dezvoltare pe termen mediu si lung (2027):

1. Dezvoltarea de avantaje comparative prin investitii in sectoarele de excelentd ale
regiunii;

2. Racordarea regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatii si
valori culturale si asigurarea rolului de deservire ca ,,regiune logistica”;

3. Cresterea investitiilor in capitalul uman si social al regiunii, in vederea asigurarii
suportului pentru o dezvoltare durabila;

4. Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea mediului si
patrimoniul etno - folcloric extrem de bogat al regiunii;

5. Transformarea centrelor urbane in spatii de influentd si de atractie regionald si
transregionala.

Din analiza prioritatilor la nivel national, colectivul profesoral al scolii noastre a inteles
importanta abordarii unei invatari centrate pe elev si toate cadrele didactice au participat la
cursurile de formare cu aceasta tema. Subiectele referitoare la elevii cu nevoi speciale si cu
bariere in calea invatarii abordate la aceste cursuri, au trezit interesul profesorilor care doresc
sa aplice in viitor recomandarile primite, avand in vedere situatia dificild a multor elevi din

comunitatea noastra.
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O prioritate este dezvoltarea curriculumului Tn dezvoltare locald. Scoala noastra
colaboreaza cu specialisti din cadrul unor ateliere in vederea elaborarii programelor tehnologice.

Astfel, in anul scolar 2021-2022 au fost aprobate trei CDL-uri, dupa cum urmeaza:

1. Masurari tehnice si ansamblari mecanice / Clasa a X-a MEC
2. Legislatie si circulatia rutierd/ Clasa a XII —-a MEC
3. Intretinerea si repararea automobilului Clasa a XI-a SP (INV. PROFESIONAL)

MARIMEA ACTUALA SI PREVIZIONISTA A PIETEI MUNCII

Rata de ocupare a locurilor de munca, la nivelul regiunii Nord-Vest, a scazut din 2015 péana
n prezent. Scaderea ratei de activitate se datoreaza in mare masurda fenomenului somajului,
accentuat in ultimii ani datoritd recesiunii economice la nivel national, european si mondial.
Dezechilibrul provocat de alternanta perioadelor de activitate si cele de somaj in viata unei
persoane active, a dus la scaderea ratei de activitate, persoanele inactive pe perioade mai lungi
(mai mari de 6 luni), obtindnd tot mai greu un nou loc de munca.

Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si cele de la nivel local
concorda cu cele din PLALI.

Tn ultimul an s-a inregistrat o mentinere constanta a aptitudinilor de nivel superior (3) si o
crestere a celor de nivel 2, prognoza pentru 2021 prezinta o crestere a aptitudinilor de nivel 2 si
3, ceea ce subliniaza o crestere a cererii de candidati cu calificari medii si superioare.

Un studiu recent al angajatilor arata cererea tot mai mare a competentelor de ordin
general, iar in perspectiva, pentru anul 2021, arata ca pe primele locuri in clasamentul
competentelor tehnice din perspectiva formarii initiale profesionale se afla:

- lucrul in echipa

- competente de comunicare

- competenta privind asigurarea calitatii produselor si a serviciilor

- competente in tehnologia informaticii i comunicarii

- atitudine democratica

Analizand tipurile si marimea agentilor economici din jude{ se constatd ca marea
majoritate sunt mici, activand in special in sectorul comert, industrie si servicii. Aceasta duce la
concluzia ca viitorilor angajati li se va cere sa aiba aptitudini multiple, precum si capacitatea de a

lucra in productie Tn mai multe sectoare industriale. Cererea de module distincte de instruire care
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sa permita angajatilor sa isi actualizeze aptitudinile si sd utilizeze noile echipamente reprezinta o

caracteristica in formare, pe care 0 are n vedere scoala noastra pentru urmatorii 6 ani.

NUMARUL ACTUAL SI CEL PREVIZIONAT AL TINERILOR DIN ZONA

Estimarile facute la nivelul national cu privire la populatia judetului Silaj aratd o
descrestere a populatiei tinere cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani. Aceasta scadere se reflectd in
diferite grade si in alte judete din regiune. Tot mai multe persoane tinere din judet vor locui in
zonele urbane, populatia pregatita in domeniul tehnologic la nivelul unitatii de invatamant se afla
in usoara scadere.

Elevii, absolventi ai scolii profesionale, reusesc sd se incadreze 1in campul muncii, in
mediul privat, dar in numar foarte mic. O bund parte dintre absolventi au ales sa-si continue

studiile la liceu, profil tehnologic, invatamant de zi.

FACTORII INTERESATI SI ASTEPTARILE ACESTORA

La nivelul judetului, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionald se implicd activ pentru asigurarea legdturii stranse intre tofi factorii
implicati: angajatori, unitati scolare, parteneri sociali. De asemenea, la nivelul scolii se constata 0
consolidare a parteneriatului scoald — familie — comunitate. Toate acestea contribuie la 0 noua
calitate a educatiei scolare si la crearea unui climat favorabil dezvoltarii personale si
institutionale. In acest sens Liceul Tehnologic ,, Ioachim Pop” si-a propus crearea de parteneriate
noi, dezvoltarea acestora si realizarea altora, astfel incat invatdmantul sa fie flexibil si adaptabil

cerintelor.

Activitatile altor scoli si ale furnizorilor privati de formare din zona
Dezvoltarea unitatilor scolare private in zond este inexistenta, iar unitati de invatdmant care

au 1.P.T. existd doar la o distanta de circa 25 Km.
Performanta scolii in raport cu performantele la nivel regional si local

Rezultatele obtinute au fost situate aproape de media rezultatelor la nivel de judet pe

componenta manageriala, curriculara, evaluarea rezultatelor elevilor etc.
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Parteneri actuali sau potentiali

Pentru o mai buna desfasurare a practicii elevilor de la invatamantul profesional si tehnic
este necesara implicarea agentilor economici in dotarea cu echipamente tehnice a atelierelor
scolare si repararea celor existente. De aceea este importantd contactarea §i atragerea in
parteneriate, in afara de agentii economici traditionali, a cat mai multor agenti economici, 1n
special dintre cei care inregistreazi rezultate economice bune. Incepand cu anul scolar 2014 —
2015, in unitatea noastra functioneaza si invatamant profesional cu durata de 3 ani. Pentru
asigurarea desfasurdrii practicii s-au incheiat parteneriate cu urmatorii agenti economici:
¢ S.C.EUROVIP SRL
e S.C. PAUL CAR SERVICE
e P.F.A. BLAGA ADRIAN
e P.F.A . MARC ALIN VASILE

De asemenea, o alta tendinta este realizarea de parteneriate cu autoritatile locale si ONG-
uri si implicarea acestora n asigurarea conditiilor de functionare optima a unitatii de invatamant.

Nivelul si sursele potentiale de finantare

Nivelul slab de finantare este inregistrat nu doar la nivel local, ci la nivelul intregii tari. De
aceea, subordonarea financiara fata de consiliul local trebuie Tmbunatatitda atat prin atragerea
autoritatilor locale in vederea dotarii cu echipamente IT si echipamente tehnice pentru atelierul
scolar al unitatii de invatamant, cat si prin identificarea unor noi surse de finantare. Alocarea
fondurilor prin programe Phare, Banca Mondiala, alte finantari europene, constituie surse

importante de finantare.

Concluzii:

Analiza nevoilor din perspectiva mediului extern, dovedeste ca Liceul Tehnologic
,,Joachim Pop” Ileanda se poate dezvolta si poate oferi planuri de actiune pe termen scurt, mediu
si lung viabile, deoarece:

<> componenta economicd a zonei va functiona si se va dezvolta pe domeniile de
pregatire abordate de scoald, iar legaturile dintre scoala — parteneri sociali — angajatori —
comunitate localad sunt stabile si oportune;

> componenta demograficd la nivel local se stabilizeaza si chiar va creste, in plus

creste numarul adultilor care solicita educatie la cerere;
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<> nevoile de competente solicitate pe piata muncii, dovedesc faptul cd perspectiva
componentei educatie si formare este favorabila, cu atat mai mult cu cat scoala dispune de cadre
didactice bine pregatite in toate domeniile, responsabile, implicate in procesul de predare —
invatare — evaluare, prin participarea la activitatile de formare prin Casa Corpului Didactic, ISJ
Salaj sau universitati, dar si la cele organizate la nivel regional si national,

< finantarea se va imbunatati, oportunitatile de finantare prin proiecte vor putea fi

dezvoltate.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Activitatile instructiv - educative Tn anul scolar 2020 — 2021, s-au desfasurat in spatiile
de care dispune scoala noastra, spatii igienizate corespunzator si supuse curateniei generale n
permanenta.

Desi fondurile alocate pentru lucrari de intrefinere si reparatii au fost minime, s-au
facut eforturi mari pentru ca impreuna cu personalul nedidactic al scolii (ca forta de munca), sa
asiguram conditii corespunzatoare unei bune desfasurari a procesului instructiv-educativ. Este de
remarcat grija si preocuparea cadrelor didactice, a personalului nedidactic pentru conservarea,
mentinerea in stare de functionare, repararea si adaptarea mijioacelor de invatamant existente, a
truselor, aparatelor si instalatiilor vechi, in scopul utilizarii lor in conditiile noi ale reformei
invatamantului, dirijat spre stimularea rutelor individuale de pregatire, spre incurajarea
competitiei si innoire, spre compatibilizare cu sistemele europene si cu nevoile de calificare
resimtite in economia de piata.

Consideram ca, desi ne-am straduit ca in regimul actual de austeritate sa asiguram o baza
materiald satisfacatoare, imbunatatirea acesteia nu poate fi realizatd fara o investitic pe termen
lung cu sprijinul comunitatii locale si al agentilor economici.

Atelierele scolare unde se realizeaza instruirea practica a elevilor de la filiera
tehnologica, sunt slab dotate si astfel procesul instructiv- educativ nu se realizeaza la cei mai
buni parametri.

Sala de sport este dotata cu vestiare si dusuri, iar orele de educatie fizica si sport se
desfasoara in cele mai bune conditii.

In anul scolar 2021-2022, sursele de finantare ale unitatii au provenit din bugetul

consiliului local Ileanda.
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Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectarii bugetului anual, a fost realizata

corect, desi bugetul Consiliului Local a fost foarte mult diminuat, acesta completandu-se ulterior

la rectificarile bugetare. Sursele de finantare ale unitatii, provin de la Ministerul Educatiei si

Cercetarii si de la consiliul local:

Plan initial Rectificare Realizari Realizari(estimative)
aprobat de I1SJ 31.10.2021 An 2021
Cheltuieli de 2742676 5054 2609701 3199701
personal
Cheltuieli 331000 : 179617 331000
materiale
Abonamente elevi | Burse profesionale Bani de liceu Burse scolare
- 7380 10977 40921

Printr-o colaborare buna cu primaria comunei, cu consiliul local, desi fondurile alocate initial au

fost insuficiente, am reusit obtinerea de fonduri pentru a mentine spatiile si buna functionare a

scolii, la rectificarile de buget.

Consideram ca utilizarea fondurilor bugetare a fost corecta si eficienta, desi cheltuielile

cu utilitatile sunt foarte mari in comparatie cu fondurile distribuite de consiliul local .

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli a fost realizat conform analizei si

fundamentarilor privind identificarea necesarului pe capitole si identificarea resurselor.

Tncadrarea cu personal didactic, didactic - auxiliar si nedidactic

Tn anul scolar 2020-2021, incadrarea cu personal didactic a fost bine realizatd, in

conformitate cu statutul personalului didactic si alte legi in vigoare.
1.CADRE DIDACTICE

Tncadrarea
personalului Titulari Suplinitori
didactic
Calificati Necalificati
Total Debutanti | Definitivat | C r??”' G raldul i i
Debutanti | Definitivat | Debutanti | Definitivat

Educatoare 4 - 1 - 1 - - - -
Invatatori 7 - - - 5 2 - - -
Profesori 22 - 2 4 11 3 1 2 -
Maistri 1 - - 1 - - - - -
TOTAL 34 - 1 7 18 5 1 2 -
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2. PERSONAL DIDACTIC - AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Total personal didactic auxiliar : 5
- 1secretar
- 2 administratori patrimoniu I
- 1 administrator financiar | / contabil
- 1 laborant/bibliotecar

Total personal nedidactic : 14
- 2 soferi
- 2 paznici
- 10 muncitori + Tngrijitori

Observatii:

Tmbucurator este faptul ca multe din cadrele didactice sunt tinere, iar activitatea
intregului corp profesoral se desfasoara cu mult interes din partea acestora, fiecare cadru didactic
fiind consiliat si indrumat de responsabilii comisiilor metodice, de alte cadre didactice cu
experienta.

Personalul nedidactic angajat contribuie la intretinerea si creerea unui mediu propice
desfagurarii activitatilor instructiv - educative. Nu au fost modificari in ceea ce priveste numarul
angajatilor ca personal nedidactic si didactic auxiliar.

Activitatea consiliilor, a fost bine proiectata astfel ca la 0 analiza atenta, constatam ca
a fost eficientd si a condus la rezultate bune si foarte bune. Au avut in vedere perfectionarea
cadrelor didactice pentru realizarea unui act instructiv-educativ de tinuta inaltd. Colectivele de
catedrd, comisiile metodice au desfasurat activititi Tn concordantd cu cerintele unui invatamant
modern.

Comisiile care au functionat pe langa Consiliul Profesoral au avut obiective bine
stabilite, aceste comisii fiind aprobate in Consiliul de Administratie al unitatii. Activitatile
comisiilor s-au derulat in sensul cerut de cadrul pentru asigurarea calitdtii in invatamantul
preuniversitar.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice a fost continua, dandu-si
interesul sa participe la cursuri de formare organizate de Inspectoratul Scolar Judetean, Casa

Corpului Didactic, universitati etc.
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Astfel se explica participarea activa la programe multiple de formare in diferite planuri

precum:

- in plan educativ-pentru educatia antidrog sau anti-infractionala;

- in plan curricular si extracurricular ;

- in plan social,

- in plan profesional pentru intocmirea si derularea de proiecte;

- in planul dezvoltarii scolii pentru o mai buna colaborare cu agentii economici,
comunitatea locala;

Preocuparea continua pentru dezvoltarea capacitatilor instructiv-educative ale cadrelor
didactice, au facut ca acestea sa se perfectioneze prin grade didactice(definitivat, grad didactic 11
sau grad didactic 1) cu rezultate deosebite.

Alte forme de perfectionare si formare - cercuri pedagogice organizate de diferite
discipline, organizarea de schimburi de experienta cu alte unitati scolare, organizarea de
simpozioane , organizarea sesiunilor de referate si comunicari stiintifice. Profesorii nostri au
participat activ la activitatile metodice desfasurate Tn cercurile pedagogice pe discipline de-a
lungul intregului an scolar.

Proiectele la nivelul unitatii de invatdmant s-au derulat conform cu specificul scolii, al
misiunii acesteia, al optiunilor si scopurilor strategice, in raport cu domeniile functionale dupa
cum urmeaza:

a) Dezvoltarea curriculara realizata in parteneriat cu agentii economici.

Calificarile si curriculum-ul au fost stabilite in urma unor analize atente in echipele
formate pe discipline, activitatile acestor echipe fiind in concordanta cu opiniile elevilor,
parintilor si angajatorilor.

Proiectarea didactica la toate disciplinele a fost de calitate, astfel incat activitatile
didactice au fost bine sustinute de curricuculum-uri ce au vizat preocupari metodice cu finalitate
instructiv-educativa si rezultate din cele mai bune la evaluarile sumative. Curriculum-ul national
si oferta educationald a unitatii scolare au fost intr-o buna concordanta, analizele pe catedre si
arii curriculare dovedind eficienta proiectarii demersului didactic.

Obiectivele generale si operationale propuse au fost atinse, iar dezvoltarea interesului

elevilor a fost dezvoltat prin desfasurarea orelor in mod atractiv, utilizind metode de invatare
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centrate pe elev, orele desfasurandu-se si in laboratoare si cabinet de specialitate, decat in clasa,
in aer liber, 1n naturd, la agentul economic, etc.

Realizarea planului de scolarizare la filiera tehnologica dovedeste interesul comunitatii, al
absolventilor clasei a VIII-a pentru calificarile oferite, dar va trebui sa optam in viitor pentru noi
calificari la liceul tehnologic.

b)Dezvoltarea resurselor umane s-a realizat de asemenea in baza unor proiecte, uneori n
colaborare cu alti parteneri, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, institutii
superioare de invatamant, etc.

Proiectul privind incadrarea cu personal didactic calificat, proiectul privind formarea
continua a cadrelor didactice au asigurat un demers didactic eficient.

Incadrarea cu personal didactic calificat este o prioritate, astfel incat multe dintre cadrele
didactice sunt tinere, activitatea intregului corp profesoral desfasurandu-se cu mult interes din
partea acestora, ajutat fiind de personalul didactic auxiliar si de personalul nedidactic, Tn unele
situatii. Perfectionarea cadrelor didactice este o prioritate, iar formarea continua este realizata cu
eficienta (90% din cadrele didactice au cunostinte de operare pe calculator).

C)Asigurarea calitatii demersului didactic la toate disciplinele de studii s-a realizat prin
cresterea eficientei activitatii didactice cu finalitate in realizarea performantelor tehnologice,
obtinerea de rezultate bune si foarte bune la concursurile si olimpiadele tehnologice la nivel
judetean, precum si la examenele de absolvire si admitere in Invatamantul superior.

Consilierea si orientarea vocationala este o activitate care se desfasoard permanent prin
intermediul cabinetului de consiliere, dar si prin diverse modalitati de informare, intalniri cu
specialisti, concursuri tematice, analize de caz, conferinte de informare, planul de actiune, in
acest sens incluzand responsabilitati pentru fiecare cadru didactic.

d)Proiectele privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale —
proiectele operationale privind bugetul de venituri si cheltuieli de la bugetul local, dar si din
resurse extrabugetare au fost realizate {inindu-se seama de starea actuald a cladirilor pe care le
administram.

e) Parteneriatele educationale

Colaborarea elev — parinte — profesor a fost intensificata precum si colaborarea parinti —
scoald. Colaborarea cu consiliul local este buna, bazata pe respect, dar dificultatile financiare nu

au fost Inldturate, scoala “beneficiind” 1n ultimii ani de un buget de austeritate.Parteneriate
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educationale au fost derulate cu diferite institutii precum: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa

Corpului Didactic, alte scoli, institutii de invatamant superior, Politia, Biserica, etc.
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inscrisi 13 elevi
Prezenti 13 elevi

EXAMENE NATIONALE 2020 - 2021

STATISTICA PRIVIND REZULTATELE LA EVALUAREA NATIONALA

SESIUNEA IUNIE 2021

Limba |1-1,99|2-2,99|3-399|4-499|5-599|6-699|7-799|8-899(9-999| 10 |TOTAL Procent
romAns promovabilitate
omana ; ; 1 ; ; 5 1 5 1 ; 13 92,30%
Inscrisi 13 elevi
Prezenti 13 elevi
1- 2— 3- 4 — 5- 6 — 7 — 8 — 9-— Procent
Matematica 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10 TOTAL promovabilitate
0 0 1 3 3 - 4 1 1 - 13 69,23%
Procent
. 1-19912-2993-399{4-499/5-599|6-699|7-7,99|8-8,99|9-9,99 10 TOTAL o
Media promovabilitate
Evaluare
Nationala - - - 2 3 1 3 3 1 - 13 84,61%
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STATISTICA PRIVIND REZULTATELE LA BACALAUREAT
Sesiunea iunie - iulie 2021

Limba si literatura romana proba A)
Inscrisi 17 elevi( 13 seria curenta + 4 seria anterioara)

Procent
. 1- 2 3_ 4- 5 6- | 7- 9-
de Prezenti | 199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 709 | 8789 | ggg
promovabilitate
84,61% 13 - 1 - 1 4 3 3 1 -

Matematica proba C)
Inscrisi 17 elevi( 13 seria curenta + 4 seria anterioara)

Procent
. 1- 2- 3- 4- 5- 6— 7- 9-
de Prezenfi | 199 | 209 | 399 | 49 | 599 | 699 | 7,99 | 889 gg9
promovabilitate
15,38 % 15 8 1 1 3 - - 1 - 1
Proba scrisa la alegere — Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana proba D)
Pr(():i(;ent Prezenti 1- 2 3- 4- > 6- 7= 8- 9-
- ! 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
promovabilitate
76,92 % 13 - 1 2 - 1 5 2 1 1
Proba scrisa la alegere — Biologie vegetala si animali, proba D)
Procent | 1- | 2 | 3- | 4= | 5- | 6- | 7- | 8- 9-
de Prezeni | 199 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9,99
promovabilitate ’ ' ' ' ' ' ' ' '
0% 1 - - - 1 - - - - -
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Proba scrisa la alegere — Chimie organica TEO Nivel I/Il, proba D)

Pr(()feent Prezenti 1- 2~ 3- 4- S- 6- 7= 8- 9- 10
oromovabilitate 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
100% 1 - - - - - - - - 1 -
Rezultate finale - Sesiunea iunie - iulie 2021
- . e e e .. 6 — 7 - 9- Total
Promovabilitate | Prezenti | Eliminati | Respinsi 6.99 799 8 - 8,99 9.99 10 reusiti
17.64 % 17 } 14 1 ; 2 - - 3
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Limba si literatura roméana proba A)

Inscrisi 10 elevi

Sesiunea august - septembrie 2021

Procent
de
promovabilitate

Prezenti

Neprez.

1—
1,99

2_
2,99

3_
3,99

4_
4,99

5_
5,99

6—
6,99

7-7,99

8-8,99

9- 9,99

10

100%

Matematica proba C)

Inscrisi 10 elevi

Procent
de
promovabilitate

Prezenti

Neprez.

1-
1,99

2_
2,99

3_
3,99

4-
4,99

5_
5,99

6—
6,99

7 -
7,99

8-
8,99

9- 9,99

10

42,85 %

7

2

Proba scrisa la alegere — Biologie proba D)

Inscrisi 8 elevi

Procent
de
promovabilitate

Prezenti

Neprez.

1-—
1,99

2_
2,99

3_
3,99

4-
4,99

5_
5,99

6—
6,99

7 -
7,99

8-
8,99

9- 9,99

10

66,66 %0

2

Proba scrisa la alegere — Biologie vegetala si animala, proba D)

Procent
de
promovabilitate

Prezenti

Neprez.

1-—
1,99

2_
2,99

3_
3,99

4-
4,99

5_
5,99

6—
6,99

7—
7,99

8,99

9,99

10

0%

1
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Inscrisi 10 elevi

Rezultate finale - Sesiunea august - septembrie 2021

TOTAL 6 7 8. 9-
Promovabilitate | Prezenti Neprez. | Eliminati | Respinsi | Reusiti 6 9_9 7 9_9 899 | 999 10
37,5% 8 2 - 5 3 3 - - |-
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PARTEA A 3-A

ANALIZA SWOT
a) RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui nucleu de cadre didactice
bine pregatit din punct de vedere
profesional (sursa : concluziile
inspectiilor scolare , statistici interne );
Materia este parcursa ritmic de catre
toate cadrele didactice;

Se monitorizeaza evaluarea elevilor;
Programe de pregatire suplimentara
pentru elevii cu probleme in invatare;
Anumite parteneriate benefice cu marii
angajatori din regiune n vederea oferirii
de instruire practica;

Numar mare de elevi care beneficiaza de
burse de merit.

Absenteismul relativ ridicat al elevilor de
la scoala si abandonul scolar la gimnaziu
(sursa : statistica scolara);

Rezultate slabe la examenele de Evaluare
nationala;

Un numar crescut de rapoarte cu privire la
cazurile de violenta din scoala - Nr.
ropoarte violentd: 10 (anul scolar 2020 —
2021);

Numar mare de navetisti -nu pot ramane
la pregatiri pentru evaluarile nationale
dupa ora 14.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea promovabilitatii ;

Schimburi de experienta cu alte unitati
de invatamant;

Participarea scolii in calitate de partener
la proiecte internationale.

Reducerea catedrelor la mai multe
discipline de invatdmant (sursa: statistica
scolard);

Scaderea interesului pentru Invatamant
ca efect al declinului socio-economic
(sursa: observatii mass-media);
Abandonul scolar — la nivel gimnazial a
elevilor de etnie roma
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b) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotare satisfacatoare in domeniul
informaticii si dotare minima pentru
pregdtirea profesionald in atelierele
scoald; (sursa: evidenta gestiunii )
Spatiile scolare existente ar permite
crearea cu investifii minime a unui
campus scolar (sursa : inventarul
cladirilor si a terenurilor);

Existenta a doua laboratoare ;
Unitatea are conexiune la internet;
Exista sistem de supraveghere video;
Transportul elevilor este asigurat cu
ajutorul microbuzului scolii;
Preocuparea conducerii unitatii scolare
in dezvoltarea bazei materiale.

Dificultatile materiale ale elevilor

(sursa : numarul mare de cereri pentru
burse sociale, bani de liceu si rechizite) ;
Limitarea fondurilor destinate asigurarii
conditiilor normale de desfasurare a
procesului instructiv-educativ; (sursa:
executia bugetara 2019, bugetul 2019);
Materiale didactice si echipamente IT
insuficiente sau uzate moral si material;
Dotarea slaba a atelierului de mecanica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dorinta politica de retehnologizare a
invatamantului si compatibilizarea
acestuia cu repere europene ;
Posibilitatea realizarii de proiecte
finantate prin fondurile structurale si
fonduri europene pentru imbunatétirea
infrastructurii scolare (POR, POCU,
etc.).

Identificarea unor resurse financiare
bazate pe parteneriate specifice in
vederea dezvoltarii Scolii.

Lipsa politicilor investitionale la nivel
national si inadvertenta intre diverse
programe de dotari ale scolii
(necorelarea intre dotarile primite prin
diverse programe educationale si
spatiile necesare pentru functionare);
Scaderea suportului financiar bugetar
(sursa: statisticd comparativa a
bugetelor din ultimii ani in raport cu
rata inflagiei ).
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c) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Climat de colaborare/cooperare,
seriozitate si dorinta de perfectionare
continud in randul colectivului scolii
(sursa: observatii, statisticd interna de
participare la cursuri de formare);
Proiect pentru crearea campusului
scolar;

Sensibilitate si transparenta a
managerilor, management echilibrat;
Personal calificat corespunzator, cu o
buna pregatire metodica si
profesionala;

Relatiile interpersonale pozitive
existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;
Scoala are consilier scolar.

Lipsa cunoasterii a particularitatilor
elevilor (cadre didacticele nu cunosc
problemele elevilor);

Folosirea modalitatilor traditionale de
evaluare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Proiect in derulare pentru dezvoltarea
ofertei scolare ;

Ocuparea prin titularizare cu personal
didactic calificat ;

Programe anti-bullying;

Oferta cursurilor de formare si
perfectionare a Casei Corpului
Didactic generoasa;

Programe de prevenire a abandonului,
absenteismului, alcoolului, tutunului
etc.

Implicarea scolii in proiecte Erasmus+

Scaderea numarului de elevi care se
inscriu la inceput de ciclu;

Rapoarte de agresiune online in randul
elevilor scolii.
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d) RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Amplasarea scolii langa gara si in
apropiere de mijloacele de transport in
comun;

Larga deschidere de colaborare cu alte
institutii de profil din invatamantul
liceal si superior, cu agentii economici
si cu autoritatile locale (sursa:
conventii de parteneriat) ;

Scoala are o relatie bund cu alte scoli
si colaboreaza cu Universitatile din
zZona;

Colaborare buna intre scoala si
comunitate;

Preocupare constanta pentru
promovarea imaginii scolare.

Migrarea familiilor de etnie rroma
produce instabilitatea Tn procesul
instructiv-educativ in randul elevilor
din aceasta categorie;

Insuficienta implicare a parintilor
(sursa: observatii, numarul mare al
scrisorilor de informare privind
performantele elevilor);
Administratia scolii nu are timp sd se
intalneascd cu parintii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul investitorilor straini in
sectoarele economice si crearea de noi
locuri de munca;

Atitudinea deschisa a unor ONG-uri
pentru desfasurarea de proiecte
comune

Autoritatile locale sprijind activitatea
scolii.

Pandemia covid-19 afecteaza
activitatea scolii;

Implicarea scazuta a parintilor in
activitatea scolii ;

Promovarea in mass-media a unor
,,modele” negative pentru educatie;
Involutia locativa a zonei, care va
determina scaderea numarului de copii
in vecinatatea scolii (sursa:
recensamant);

Provenienta elevilor in mare parte din
familii sdrace si familii de etnie roma
(sursa: rapoartele dirigintilor).
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PARTEA a IV —a/ Tinte strategice

Tinta strategica:

T1: Reducerea abandonului scolar cu 30% in urmaétorii 3 ani

eNecesitatea: Din datele statistice rezultd ci un procent semnificativ din elevii scolii abandoneazi scoala. In 2020 la nivelul institutiei au
abandonat scoala 11 elevi. Acest fapt afecteaza in special constituirea si functionarea claselor de liceu si invatamant profesional.
eFezabilitatea: Exista deschidere in randul cadrelor didactice pentru elaborarea unor planuri educationale de dezvoltare individuald pentru

copiil in situatie de risc.

eOportunitatea: Mentinerea elevilor in mediul scolar va duce in primul rand la realizarea planului de scolarizare, dar si la reducerea
infractionalitatii si cresterea sanselor de angajare a absolventilor.
e Acceptabilitatea: Cadrele didactice si autoritatile locale accepta ca prioritar acest obiectiv al scolii.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara

Optiunea resursa

umana

investitiei 1n

Optiunea relatiilor comunitare

v Diversificarea
ofertei de optionale, prin
propunere unor programe
atractive;

v Derularea
proiectelor europene.

v Alocarea
corespunzatoare a fondurilor
pentru modernizarea
spatiilor de invatare.

v Implicarea elevilor in vederea
responsabilizarii  individuale  si
colective prin activitdti curriculare si
de participare activa la viata scolii si
a comunitatii.

v Organizarea de activitati 1in
parteneriat cu Asociatia de parinti;
v Derularea proiectelor de

consiliere a parintilor cu privire la
importanta educatiei.

REZULTATE ASTEPTATE

e Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultatele scolare bune si foarte bune, si scdderea absenteismului;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate de predare-invatare;

e Cresterea interesului parintilor si elevilor cand vine vorba de participarea la activitatile oraganizate de scoala.
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Tinta strategica:

T2: imbuniititirea procentului actual de promovabilitate la examenele nationale, cu 10% in urmitorii 3 ani.

eNecesitatea: Din analiza rezultatelor la examenele nationale din ultimul an si prin comparatie cu rezultatele din ultimii 3 ani scolari s-a
constatat nevoia cresterii numarului de elevi care promoveaza examenele nationale, atat in cazul Evaluarii Nationale, cat si in cel al

Examenului de Bacalaureat.

eFezabilitatea: Prin perfectionarea cadrelor didactice, organizarea unui program riguros de pregatire si o relatie mai stransa cu familiile
elevilor aceasta tintad poate fi realizata.

eOportunitatea: Indeplinirea tintei propuse duce la realizarea pe viitor a planului de scolarizare, scoala devenind una atractiva pentru
comunitate; imbunatatirea continua a rezultatelor elevilor reprezinta un aspect din viziunea managementului scolii.

e Acceptabilitatea: Exista o preocupare in crestere a parintilor pentru rezultatele la invatatura ale elevilor in general si la examene in special.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara Optiunea financiara Optiunea investitiei in resursa | Optiunea relatiilor comunitare
umana

v Proiectarea 4 Achizitionarea de | v°  Participarea cu prioritate la | v’ Reconsiderarea ofertei
diferentiata a demersului | softuri care sa sprijine | cursuri de formare a cadrelor | educationale in functie de nevoile
didactic. activitatea de pregatire a | didactice care predau disciplinele | specifice ale comunitatii.
v Dezvoltarea de | elevilor. limba  si  literatura  romana,
programe remediale matematica si limba materna.

pentru recuperarea materiei
lipsa si 1 a lacunelor.

v Perfectionarea actului didactic
si promovarea invatarii centrate pe
elev

REZULTATE ASTEPTATE

e Interesul elevilor si al parintilor pentru scoald a crescut;
e Numarul de elevi care pot opta pentru clasele de liceu este in crestere;
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Tinta strategica:
T3: Cresterea mediilor la disciplinele de examen cu 0,5 puncte anual pana in 2024

eNecesitatea: Situatia la invatatura a elevilor este o preocupare permanenta a cadrelor didactice. Mediile mici obtinute de elevi se reflecta in
rezultatele la examenele nationale.

eFezabilitatea: Cadrele didactice sunt dispuse sa organizeze activitati remediale. Acestea vor fi completate de activitati de consiliere a elevilor.

eOportunitatea: Rezultatele mai bune obtinute la aceste discipline vor duce la rezultate mai bune la examenele nationale.

e Acceptabilitatea: Cadrele didactice si parintii accepta ca prioritara acesta tinta strategica.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea curriculara Optiunea financiara Optiunea investitiei in resursa | Optiunea relatiilor comunitare
umana
v Organizarea unui | v’ Imbogitirea fondului | v Participarea cu prioritate la | v/ Organizarea de activitati 1in
program riguros de | de carte; cursuri de formare si schimburi de | parteneriat cu ONG-uri.
pregitire a elevilor din | v/ Achizitionarea de | experientd cu alte institutii de
clasa a Vlll-a la| auxiliare. invatamant a cadrelor didactice care
disciplinele de examen; predau disciplinele limba si literatura
romand, matematica si limba materna

REZULTATE ASTEPTATE

e Interesul crescut al elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate si cresterea mediei
generale/ clasa.
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Tinta strategica:

T4: Cresterea pana in 2025 cu 30% a procentului elevilor de etnie roma care continua studiile dupa clasa a VIII-a

eNecesitatea: din analiza mediului intern reiese ca un numar mare din elevii scolii il reprezinta cei de etnie roma. O mare parte dintre acestia

abandoneaza scoala dupa clasa a VIII-a.

eFezabilitatea: Exista sustinere din partea autoritatilor locale si a unor ONG-uri pentru realizarea de proiecte si parteneriate cu scoala in care
acesti elevi vor constitui grupul tinta.
eOportunitatea: Mentinerea elevilor in mediul scolar va duce in primul rand la realizarea planului de scolarizare, dar si la reducerea
infractionalitatii si cresterea sanselor de angajare a absolventilor.
e Acceptabilitatea: Cadrele didactice si autoritatile locale accepta ca prioritar acest obiectiv al scolii.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara Optiunea financiara Optiunea investitiei in resursa | Optiunea relatiilor comunitare
umana

v Diversificarea in|v Identificare de noi | v Introducerea strategiilor | v/ Colaborarea cu  parteri din
fiecare an a ofertei de | parteneri si  surse de | didactice specifice. comunitate (asistentd sociald) pentru
activitati extrascolare in | finantare. v Programe de consiliere cu | sprijinul oferit familiilor de romi cu
sensul promovarii privire la importanta educatiei. situatii speciale.
educatiei interculturale.

REZULTATE ASTEPTATE

e Cresterea interesului pentru educatie pentru elevii din comunitatea de romi.
¢ Egalizarea sanselor educationale.
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Tinta strategica:
T5: Reducerea numérului cazurilor de bullying si a actelor de violenta raportate, cu 10% in urmatorii 3 ani, in vederea cresterii starii
de bine in scoala.

eNecesitatea: din analiza SWOT reiese ca bullyingul este o problema in cadrul institutiei, in anul scolar 2020-2021 fiind raportate 10 acte de
violenta.

eFezabilitatea: Prin programe specifice in care vor fi implicati atat elevii cat si parintii, se vor reduce numarul de cazuri de violenta raportate.

eOportunitatea: Efectele bullyingului se rasfrang negativ asupra procesului de invatare si asupra relatiilor dintre elevi.

o Acceptabilitatea: Profesorii si parintii accepta ca prioritar acest obiectiv strategic.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara Optiunea financiara Optiunea investitiei iIn resursa | Optiunea relatiilor comunitare
umana

v Identificarea v Identificare de noi | v Instruirea cadrelor didactice cu | v/ Organizarea de actiuni cu
strategiilor Tn  vederea | parteneri si  surse de | strategii de crestere a starii de bine si | partenerii  din comunitate (politia
educarii unui | finantare. crearea unei atmosfere pozitive in locald) in vederea promovarii unui
comportament tolerant si clasa; suport comunitar imbunatatit.
responsabil social;
v Participarea cadrelor
didactice la cursuri privind
reducerea fenomenelor de
violenta Si bullying
(EDU10PLUS);

REZULTATE ASTEPTATE

e Reducerea comportamentelor de bullying existente in randul elevilor, prevenirea noilor comportamente de bullying si realizarea unor mai
bune relatii intre semeni 1n scoala.

e Prevenirea si diminuarea fenomenului de bullying atat in grupele de prescolari si clasele de elevi.

e Cadrele didactice vor inregistra o imbunatatire a climatului din grupe sau clase, ceea ce va spori calitatea actului invatarii.
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PLANUL OPERATIONAL MANAGERIAL AL LICEULUI
TEHNOLOGIC ,,JOACHIM POP”
pentru anul scolar 2021 - 2022

Resurse Indicatori de
Domenii functionale Compartimentul performantd
Actiuni .
Obiective specifice responsabil
Materiale Umane Timp
1 2 3 4 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si Rapoartele de Directori Realizarea
*Analiza si diagnoza activitatii | a diagnozei activitatii Management,comi analiza ale sefii Com, obiectivelor
manageriale si educationale. desfasurate in unitate in sii metodice si de comisiilor met. si de' Oct. 2021 | stabilite n planul
*Realizarea documentelor de anul 2021-2022 lucru metodice si de Iu.csru managerial
planificare a activitatii lucru anterior.
manageriale la toate nivelurile. | 1.2, Elaborarea planurilor Directori
*C?e§ter_?a Cahtatll. . manageriale la nivelul Management,comi Rapoartele de sefii com, Corelarea cu
gct1v1taj;11.manager1ale §1 comisiilor metodice, sii metodice si de analiza pe anul et si de. Oct.2021 strategia ISJ,si
inspectie scolara comisiilor de lucru din lucru scolar trecut. Iucsru M.E.N
scoala
1.3. Proiectarea activitatii . Director, o
: y Management,comi . : . . Ritmicitatea
de asistenta pentru anul sii metodice Fise de inspectie | sefiicom. | Nov.2021 inspectici
scolar 2021/2022 met p
1.4. Elaborarea de Identificarea
studu/prmgcte privind . Director nevoilor din
problematica Management,comi | Rapoartele com. sefii com' Periodic unitate sia celor
educationald(Bullying/ sii metodice met. met ' din uliité‘;ile
Cyberbullying) la toate arondate
nivelurile.
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1.5. Elaborarea PAS-ului

si a planului operational Management PASéuO|225020- Mgg‘\gr“ Nov.2021 Ef;?t?nit;izea
pentru 2021/2022 vitag
Proiectele de dez. Conform s
- . . . . Cresterea calitatii
1.6. Participarea la side Director, graficului demersului
programele de Management si perfectionare resp. com | elaborat de didactic:
perfectionare a comisia de elaborate de de CCD sau !
S . . eficientizarea
personalului didactic, perfectionare CCD, MEC perfectiona alte utilizarii res
didactic auxiliar. universitati, alte re institutii '
o . umane
asociatii abilitate
1.7. Prognozarea evolutiei . Recensamantul Sept—Oct. Corelarea la
o Secretariat ... | Secretar 2021 .
populatiei scolare. efectuat de unitati comanda sociala
1.8. Intocmirea proiectului Anexele pentru Directori In concordanta cu
Planului de Management, A b ’ Nov. nevoile de formare
scolarizare pentru secretariat Incadrare in anul secr etar, 2021 ale populatiei
anul scolar 2022/2023 scolar 2022/2023 primar scolare
1.9. Implementarea Comisia de Metodologiile in D|r_(_actor|, Aphcarea .
. : . : sefiicom. | Oct. 2021 curriculum-ului
proiectelor de curriculum curriculum vigoare )
met national
1.10. Elaborarea C.D.S. . R Directori, | Oct. —Nov. Imbunatatirea
Comisia de Metodologiile in ;
pentru anul scolar curriculum vidoare cadre 2021 ofertei
2022/2023 g didactice. educationale.
1.11. Elaborarea Raportul consil. Director, g)?[iz'[\(J(()jI;[r?irl‘i)?‘
programului de activitati Management Cu activitatea consilier Nov.2021 P
extracurriculare educativa educativ
1.12. Elaborarea Rapoartele Directori, Imbunitatirea/men
. - . . . Sept.—Oct. X
programelor de mentinere/ | Comisii metodice comisiilor sefii com. ti
. : 2021
remediere a rezultatelor la metodice metod. nerea rezultatelor.
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examenele nationale

1.13. Elaborarea

<L Rapoartele Directori, Cresterea
programelor de pregatire _— . iciil . Sept.—Oct. N
entru concursurile i Comisii metodice comisiilor sefii com. 2021 num_e_1ru1u.1 de
pentru | metodice metod. premii obtinute
olimpiadele scolare
1.14. Elaborarea de - :
. L . : Diminuare/eradica
proiecte privind Rapoartele de Directori,
. . : Nov. re a fenomenelor
diminuarea Management analiza de sfarsit cons. . .
. .. ! : 2021 de absenteism si
absenteismului si a de semestru si an eductiv ’
. abandon.
abandonului scolar
1.15. Realizarea L . Imbunititirea
proiectelor de buget si a Contabilitate Legislatia in DlrecFor, Dec. starii materiale a
. L vigoare contabil sef 2021 oy
proiectelor de achiziii unitatilor scolare
Consilier
1.16. Elaborarea de Management si educativ, : .
- - > Programe Deschiderea scolii
proiecte de parteneriat la comisiile de . resp. com | Permanent 9 .
. o . specifice catre comunitate
nivel local si national proiecte de pro.
europene
2.0rganizare 2.1. Elaborarea
« Eficientizarea tematicii si a
demersu'lm graflcelor pef‘t.r“ .| Management, Rapoartele de . e Corelarea cu
managerial. sedintele Consiliului L S Directori, sefii S
X N comisii analiza, graficele Oct. 2021 obiectivele
« Organizare in profesoral, . . com. metod. NS
. .. . metodice pentru sedinte activitati.
vederea atingerii Consiliului de
standardelor si a administratie ,
finalitatilor. Comisiilor metodice.
« Utilizarea unor
noi 2.2. Organizerea si Magggneirsri];ent, Fise do Directori, sefii Conform Respectarea
tehnici si metode desfasurarea metodice obszrvat;ie com. met., sef grafic. metodologiei de
de predare- interasistentelor. comisia CEAC com. CEAC inspectie.
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invatare-
evaluare.
Organizarea
executiel
bugetare.
Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.3. Constituirea de
echipe de lucru

Raportul asupra

pentru realizarea Management | . . 5 tafn . Director, consiler Permanent
roiectelor i invatamantu-lui educ..
p 2020 -2021
programelor.
2.4. Repartizarea
atribugilor 1a Management,
L 3 C.A, . Director, membrii | Sept. — Oct. Intocmirea fisei
sarcinilor pentru . Organigrama i
" . secretariat CA 2021 posturilor.
membrii colectivelor
de lucru
2.5. Realizarea Incadrarea corecta
procedurilor de Management Legislatia in Directori si Conform cu personal
ocupare a posturilor secretariat vigoare secretar graficului 1SJ di%actic
si catedrelor vacante '
2.6. Organizarea
concursurilor si a
tuturor formelor de . . Stimularea
. < Directori, sefi de . .
admitere, pe baza de 03 . spiritului de
. Management . compartimente,dir Conform o
selectie, conform Metodologii . . . competitie, a
. iginte clasa a graficului e .
metodologiilor aptitudinilor i
- . VIlI-a e
stabilite la nivel capacitatilor
national, local si
proprii.
. . Directori, sefii
2.7. Organizarea si o1, 31
comisiilor
desfasurarea Rapoartele .
.. metodice,
programelor de comisiilor . Cresterea
; ) Management . profesorii care Permanent s
remediere/mentinere metodice redal promovabilitagii
a rezultatelor la _ pre
. disciplinele de
examenele nationale.
examen
2.8. Realizarea Rapoartele Directori, sefii Cresterea
Management - L Permanent U
programelor de comisiilor comisiilor numarului de
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pregatire pentru metodice metodice premii
concursuri i
Olimpiade scolare.
2.9. Implementarea
proiectelor privind
diminuarea An scolar Reducerea ratei
absenteismului si Management Proiectele Directori ; abandonului scolar
. 2021/2022 : : :
eradicarea si absenteismului
abandonului scolar.
2.10. Procurarea si
distribuirea Directori.
documentelor Management, . )
. 2 administrator, Asigurarea tuturor
curriculare, a Administrare Documentele . .
e responsabilul cu manualelor si
manualelor, a resurse primite de la Permanent .
- ) . manualele materialelor
auxiliarelor materiale si M.E. i e
. ) L Responsabil didactice.
curriculare, a financiare ;
.. proiect ROSE
aparaturii, a
materialului didactic
2.11. Organizarea si Formarea
ganiz 3 Planul . - Conform e .
desfasurarea - . Director, consilier .. abilitatilor si
o Management consilierului . propriei
activitatilor . educativ L competentelor
. educativ planificari .
extracurriculare extracurriculare
2.12. Asigurarea Administrare A . . P i i asig.
. S1gy . . . Legislatia n Director, sefii de revenirea 5astg
asistentel sanitare g1 a | s1 gestiune res. . L Permanent Sanitara si in
. i . vigoare comisii ¥
protectiel muncii fin. munca
2.13. Aplicarea Administrare Primirea de catre
Programului si gestiune ' ordinul M.E.N D|_re_ctor, Permanent toti presco_}arn si
guvernamental resurse fin. si administrator scolarii a
,Laptele si cornul” materiale produselor
2.14. Repartizarea Administrare . . | Director, contabil Cf. gr. de Asigurarea
A ) . Analiza de nevoi ) e
bugetului primit, si gestiune sef, CA executie executiei bugetare




conform legislatiei In

resurse fin. i

bugetara.

vigoare materiale
2.15. Identificarea Administrare _
resurselor ) . Propunerile i i . Cresterea
. si gestiune Directori, contabil | Cf. progr. .
extrabugetare si . sefilor de fondurilor
: resurse fin. si : : sef, CA Manag.
repartizarea lor materiale compartimente ’ extrabugetare
conform prioritafilor
.Conducere .1. Tncheierea ecretaria egislatia in irector, secretar. | Sept. espectarea
3.Cond 3.1. Inch Secretariat Legisl Direct t Sept. 2020 R t
operationala. contractelor de vigoare legislatiei
* Operationalizar | munca.
ea activitagii. 3.2. Normarea
- Eficientizarea judicioasi si Legislatia 3 Eficienti
demersuI_UI functionarea eficienta | Management cgislatia in Director,secretar Anual ICIte.n. tlga.r.ea
managerial. a personalului din vigoare activitatii
« Organizarea in subordine.
vederea 3.3. Coordonarea
atingerii ac t'iv'ité‘;ii comisiilor Documente, Directori, sefii Cresterea calitatii
standardelor si a metodice si Management | ordine, notificari comisiilor Permanent demersului
et S M.E.C metodice didactic
finalitatilor. cadrelor didactice.
3.6. Realizarea
procedurilor de
disciplina a munct, Legislatia in Director, CA, Cand este Respecta}rga
de mediere si Management vicoare sindicat cazul legislatiei
rezolvare a confl. si g
de rezolvare a
contestatiilor
4.1. Elaborarea Respectarea
criteriilor si a Documente, meto dglo cisia
instrumentelor de Management | ordine, notificari Directori Periodic s ecifi(%ulu?
monitorizare $i M.E. P s
evaluare. unitagi
4.2. Aplicarea Management Criteriile Directori, Conform Respectarea
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criteriilor si a stabilite Comisia de graficelor metodologiei
instrumentelor de evaluare
evaluare.
4.3. Valorificarea
rezultatelor evaluarii Documentatia Directori Conform Redimensionarea
" | Management 9 . ’ metodolo- Y
rezultata Comisia CEAC giilor activitatii
4.4. Tntocmir
tocmirea Documente, : :
tuturor documentelor . .~ . | Directori, secretar Ct. Respectarea
. . Management | ordine, notificari .
solicitate de M.E. si . contabil sef termenelor. termenelor
; M.E. s11ISJ ’
ISJ ’
4.5. Intocmirea . . .
. Directori, sefii
raportului anual . . Respectarea
Documentatia comisiilor .
asupra Management rezultata metodice si a Anual structurii si a
activitatii(2020- ’ compartimentelor termenelor.
2021). P
. . Administrare
4.6.Arhivarea si . . A . ) . Respectarea
y s1 gestiune Legislatia in Directori, Semestrial .
pastrarea tuturor . . . normativelor
resurse fin. si vigoare secretariat Anual .
documentelor legale. . arhivarii
materiale
4.7. Asigurarea
organizdrii si Legislatia 1 Conform Respectarea
desfasurarii Management cgislatia in Directori . P
. vigoare legii regulamentelor
examenelor nationale
de sfarsit de ciclu.
4.8. Incheierea - Legislatia in Director, contabil | Semestrial Tncadrarea in
A : Contabilitate .
exercitiului financiar. vigoare. sef Anual bugetul alocat.
4.9. Tntocmirea
documentelor legale A . . Respectarea
P, g - Legislatia n Director, contabil Cf. term. Spectare
privind Contabilitate 4 legislatiei si a
vigoare. sef legale
managementul ’ termenelor
financiar
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4.10. Monitorizarea

Legislatia n

Director,

Tncadrarea in

aplicarii Programului | Contabilitate vigoare administrator Permanent prevederile
,Laptele si cornul” g programului
4.11. Evaluarea Criteriile
periodica a activitatii Management St{:lblllFe A Director, Cf. Red|m§n§[o narea
personalului din Legislatia in CA termenelor. activitagii
subordine vigoare
>1 StImUI?r.?a. Directori, seful :
(auto)formarii si Management Ofertele de LT
o . comisiei de Permanent Dezvoltarea
dezvoltarii perfectionare . . <
. perfectionare profesionala
profesionale ’

5 Moti 5.2. Stimularea Management Rezultatele Directori, CA, Implicare,

- 0 |lvare , spiritului de g deosebite sefii comisiilor | Permanent participare,
rgg‘tli\i‘:sasl competitivitate popularizate metodice dezvoltare
morala a - cu legisiag - stabilite. : Lunar, Respectarea

vigoare a Contabilitate B Director, CA . N
cadrelor stimulentelor Legislatia in ocazional criteriilor
didactice si a teriale si 1 vigoare.
elevilor. materiale ?'1.rr'10ra €
5.7. Sprijinirea
nitiativelor in Analiza evolutiei . . . ..
- ceine Directori, contabil Participare,
atragerea resurselor Contabilitate comunitatii Permanent en
. ! sef dezvoltarea unitatii
materiale si locale :
financiare
6.Implicare. 6.1. Asigurarea
Participare. deschiderii i
Cre.steréa gradului transparenei in a_tctul Management Prog.riim.UI Directori, CA, cP | Permanent Impllca_re_ in actul
de implicare a decizional, prin unitatii decizional
tuturor partenerilor | participare in luarea
din educatie. deciziilor
6.3. Impllcgre_a Contabilitate Prog.rzvim‘ul Directori, contabil Permanent Responsablllzqrea
personalului din unitatii sef personalului
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subordine Tn
atragerea de res. mat.
si fin.

6.4. Cresterea

radului de implicar Directori : .
gradu 9 'de. plicare Management Programul . ector, i Implicare activa a
a parintilor si a i consilier educativ, | Permanent ..
e . unitatii A parintilor
comunitdtii locale in ’ diriginti
viata scolii
6.5. Organizarea
intalnirilor periodice
cu parintii, autoritatea . . . .
P tv’ . Programul Directori, cadre Implicare activa a
locala, agenti Management s L Permanent .
R unitatii didactice parintilor
economici, mstitutii, ’
organizatii, O.N.G. —
uri etc.
7.Formare si 7.1. Participarea la
Cresterea nr.
dezvoltare programe de . . e
. < L Directori, cadrelor didactice
profesionala si formare continua . . ) . .
< Analiza de nevoi responsbilul Cf.grafic care participa la
personala. pentru cadre Management . L : :
L . . Cursurile propuse comisiei de 1.S.J. cursurl, nevolia
« Optimizarea didactice, personal e
o o formare reconversiei
competentelor. didactic auxiliar, rofesionale
» Dezvoltarea nedidactic P
competentelor. 7.2. Participarea la
intélniri de lucru,
seminarii, Directori, sefii . Dezvoltare
. . ) o Cf.grafic SN
simpozioane, Management Graficul 1.S.J. comisiilor [ S.] profesionala si
programe organizate metodice T personala

la nivel local sau
national
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8.Formarea 8.1. Incurajarea
rupurilor. culturii i . . i N :
grupurtio S Management Analiza de nevoi Directori Permanent Lucrul in echipa
Dezvoltarea organizationale de
echipelor. tip retea
» Dezvoltarea 8.2. Organizarea
spiritului de colectivelor de Directori, cand este Constituirea si
echipa proiect, in functie de | Management | Programul unitatii consilierul cazul coeziunea
activitatea educativ echipelor
planificata
8.3. Organizarea
unor echipe mixte
pentru realizarea Management Com. locale. Primar. director Cand este Coeziunea
proiectelor de g Programul unitatii ’ cazul echipei
dezvoltare
comunitara
9.Negocierea si 9.1. Depistarea si . . .

9 3 P . ,s . | Management si e Directori, R .
rezolvarea rezolvarea rapida si Solicitarile o Cand este Inlaturarea
. S dezvoltare . consilier scolar, .
conflictelor. eficientd a A existente o cazul conflictelor

- : institutionala diriginti
« Utilizarea conflictelor i
negocierii ca 9.2. Aplicarea
m'J_lOC_ de corecta a planurilor
optimizare a cadru si a
tivitatii . . Documente, . . . .
activitatiL. curriculumului pt. : .« ~ . | Directori, comisia | Seml, Sem Il Evitarea
Management ordine, notificari . .
rezolvarea M.E de curriculum 2021 -2022 conflictelor
conflictelor intre o
reprezentantii
disciplinelor
9.3. Negocierea cu
comunitatea locala .
CC Com. locala . ) Implicarea
pentru eficientizarea | Management s Directori Permanent e
... . Programul unitatii comunitati
sprijinului
comunitar
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9.5. Negocierea

Administrare si

conditiilor gestiune Legislatia in Director, contabil Lunar Respectarea
financiare pentru resurse fin. i vigoare sef legislatiei
executia bugetara materiale
10.Comunicare si 10.1. Informare Documente, . . Diseminarea
informare. e e e Management ordine, notificari Directori Permanent . .
. Asigurarea periodica si ritmica M.E informatiei
fluxului Documente
informational. 103 Info_rr_nare ordine, notificari . i - Popularizarea
«  Eficientizarea privind activitatea Management Directori Periodic e
. 1S.). C.C.D M.E. activitatilor
comunicaril. T mEme Rapoarte_
* Atragerea 10.5. Mentinerea
opiniei pupllce canalelor de Cluidizarea
sia factorilor comunicare cu Management | Raportul unitatii Director Permanent L
locali in . ’ comunicarii.
partenerii
Ved't?_re'al N educationali.
SPryiniTH 10.9. Transmiterea
unitatilor . A~
in timp util catre
scolare. o . Documente, Respectarea
forurile ierarhice g N . o . .
. Management . ordine, notificari Director Periodic continutului si a
superioare a
. M.E. termenelor
materialelor
solicitate
11.Parteneriat. 11.1. Colaborarea
’ E)_(tl_nde_rea 1 cu aggnt! sconomicl, Oferta comunitagii . Initierea de
eficientizarea asociatii, fundatii, Management Director Permanent e
. NS > locale activitati comune
parteneriatelor | institutii de cultura
si arta
11.2. Colaborarea
permanenta cu f e . .
.. t t .
organele de politie, Management Oferta comunitatii Director Permanent Siguran(a si

sanitare, pompieri
etc.

locale

sanatatea elevilor
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11.3. Implicarea fed.

sindicale in proc. Management Parteneriatul cu Director Permanent Fii?rzpiﬁ:ﬁfra

decizional si in rez. g sindicatele SaIaF;ia dor
problemelor 5

11"‘;;{:&?32 de Directori,

artgneriat la nivel Management Oferta locala si responsabilul cu An scolar Dezvoltare
P . ) nationala proiectel 2021 -2022 institutionala

local, national si ’

europene

international
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PARTEA a V-a
CONSULTARE, MONITORIZARE , EVALUARE

Consultare

Pentru elaborarea planului au fost repartizate sarcini precise fiecdrui membru al
colectivului de redactare. Au fost organizate intalniri de lucru in scoala in perioada septembrie-
octombrie 2020.

In timpul intalnirilor cu partenerii sociali s-a analizat mediul extern scolii si finalitatile
activitatii educationale. S-au formulat concluzii si s-au stabilit cele mai importante directii de
interventie care se regasesc in procesele verbale Tntocmite cu ocazia acestor discutii..

Aria consultdrilor a cuprins fosti elevi, parinti, agenti economici, asociatii profesionale,
pentru a dezvolta noua abordare a scolii noastre care situeaza elevul pe primul loc.

Opiniile rezultate in timpul acestor intélniri s-au referit la punctele forte ale scolii, la
problemele cu care se confrunta scoala noastra, la mijloacele de abordare a acestor probleme
pentru imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite de Liceul Tehnologic,,Ioachim Pop”.

Membrii colectivului de redactare au consultat statistici, studii, documente M.E.C, PRAI,
PLAI.

Monitorizare si evaluare

Pentru a urmari etapele de desfasurare ale activitatilor propuse in plan, directorul adjunct
va fi responsabil si va inregistra rezultatele in dosarul intocmit in acest scop. In aceasti activitate
vor fi implicati profesori, elevi, parteneri sociali, parinti .

Realizarile progresive vor fi prezentate in Consiliile Profesorale, la sedintele cu parintii si
in intélnirile de lucru cu partenerii. De asemenea vom organiza in scoala noastrd cercuri
metodice tehnice cu colegii de la alte unitéti scolare pentru a ne impartasi experientele dobandite.

Managerul va coordona si controla desfasurarea optima a actiunilor propuse prin plan si va
asigura crearea conditiilor pentru aplicarea lui in practica. Atat managerul cat si membrii
Consiliului de Administratie al scolii se vor implica activ 1n derularea activitatilor.

Pe tot parcursul proiectului se vor realiza evaluari partiale lunare ce au ca scop verificarea

desfasurarii actiunilor in termenele stabilite si gradul de atingerea a obiectivelor propuse.
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Consideram ca astfel vom reusi sd inregistram un progres continuu pe baza experientelor

acumulate la fiecare etapa.

Constatarile si concluziile vor fi folosite in vederea reactualizarii continue a Planului de

Actiune al Scolii si elaborarea Planului Operational pentru anul scolar 2020-2021.

COLECTIVUL DE REALIZARE:

Director,
Prof. MIHIS ADRIANA GABRIELA

Dir.adj. prof. MURESAN RODICA MARIA - membru
Prof. CHIROBAN ANDREEA CORNELIA - membru
Prof. LAZAR SILVIA - membru
Prof.ing. POPAN GAVRIL - membru
Cons. scolar prof. MAN ADINA - membu
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