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I.1. Argument — continuitate si schimbare

Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi, veritabila piatra de hotar pentru invatamantul iesean, a
devenit unitate de Tnvatamant cu personalitate juridica incepand cu 1 septembrie 2016, ca urmare
a Hotararii Consiliului Local lasi nr. 37/2016, prin care se aproba reteaua scolara a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar de stat din municipiul lasi pentru anul scolar 2016 — 2017 si Deciziei nr.
260/04.07.2016, emisa de Inspectoratul Scolar Judetean lasi.

Avem, deci, privilegiul si sansa unui nou fnceput, un nou avant, plin de sperante si
provocari, dar si multiple responsabilitati. De aceea, ne propunem sa dezvoltam un cadru de
formare si informare sigur, stimulativ si participativ, propice dobandirii de informatii si formarii de
competente, care sa-i ajute pe elevi sa faca fata schimbarilor, sa isi dezvolte procesele cognitive, sa
achizitioneze deprinderile si abilitatile de Tnvatare pe tot parcursul vietii, stimuland potentialul
personal al fiecarui copil, Tncurajand gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este o constructie complexa, care odata elaborat,
constituie un instrument strategic necesar pentru trasarea unei directii unitare de actiune n ceea
ce priveste obiectivele operationale ale scolii, furnizand in acelasi timp si baza alocarii resurselor
necesare atingerii obiectivelor stabilite.

Ca document de planificare strategica, Proiectul de dezvoltarea institutionald al Scolii
Primare ,Gheorghe Asachi” lasi a fost fundamentat pe actele normative in vigoare, diagnoza
mediului intern si extern (Analiza SWOT), analiza nevoilor educationale in contextul politic, social,
economic si tehnologic (Analiza PESTE), pe directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean
lasi, prioritatile programului de guvernare si pe politicile si strategiile stabilite de M.E.C.S. pentru
urmatoarea perioada, specificul scolii, dar si indicatorii cheie ai Uniunii Europene. Scopul principal
al acestui document se concretizeaza, astfel, in implementarea reformei educationale si a
descentralizarii, asigurarea calitatii educatiei si a cresterii indicatorilor de performanta, precum si
mentinerea competitivitatii educationale la nivel national si european. Pentru a raspunde
dezideratului de adaptare a actului educational la exigentele modelelor europene, finalitatea
procesului instructiv trebuie sa constituie formarea de catre elevi a unui set de competente si
abilitati indispensabile integrarii sociale si profesionale.

Din aceasta perspectiva, directiile principale de actiune au in vedere:

+ elaborarea unei strategii care sd permita accesul la educatie a elevilor, indiferent de mediul
din care provin acestia;
+ elaborarea si implementarea unei oferte educationale, care s asigure instruirea omogen3

a elevilor;



& incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini

inalte;

+ elaborarea unor masuri de diminuare a punctelor slabe ale actului educational;

+ adaptarea metodelor de predare-invitare la nevoile elevilor in vederea cresterii

performantelor scolare si promovarea invatarii centrate pe elev;

+ cresterea eforturilor de creare a unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii

moderne;

& stabilirea unor parteneriate culturale si derularea de programe extracurriculare menite sa

asigure dezvoltarea competentelor necesare integrarii in societatea contemporana;

& asigurarea unei baze materiale calitative pentru desfdasurarea in conditii optime a

procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

Proiectul de dezvoltarea institutionala al Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi are la baza o
analiza minutioasa a mediului in care fisi deruleaza activitatea si a problemelor societatii
contemporane, tinand cont de factorii care influenteaza eficienta actului educational, printre
acestia numarandu-se scaderea numarului de elevi, ca urmare a diminudrii natalitatii,
transformarile profunde suferite de sistemul de invatamant si declansate de implementarea
reformelor educationale, cresterea competivitatii dintre scoli.

Prezentul document este unul de interes public, axdndu-se pe cresterea performantelor
scolare prin imbunatatirea actului educational, prin crearea unui mediu de lucru adecvat si prin
implicarea activa a parintilor in procesul instructiv. Acest document poate fi unul de utilitate
publica pentru urmatoarele entitati:

£ Pentru Comunitate si Societatea Civila — PDI-ul reprezintd un document care furnizeaza

informatii cu privire la dezvoltarea Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi” lasi;

£ Pentru mediul de afaceri - reprezinta un instrument pragmatic, prin care investitorii isi pot

construi strategia de dezvoltare la nivelul arealului geografic, utilizand resursele de care
dispune Scoala Primara , Gheorghe Asachi” lasi;

+ Pentru Scoala Primard ,Gheorghe Asachi” lasi - reprezintd un ghid de lucru permanent,

care contine directiile de urmat;

+ Pentru Inspectoratul Scolar Judetean reprezinta garantia faptului cd dezvoltarea scolii se

face pe principiile planificarii participative, contine tinte strategice corect formulate si
ancorate in timp, si rezultate predictibile Tn conditiile alocarii juste a resurselor umane si

financiare;



% Pentru factorii de decizie locali - reprezinta un indrumator, care contine actiunile clare ce
pot fi intreprinse pentru atingerea obiectivelor strategice.

n elaborarea PDI s-a tinut cont de structura si continutul Planului de Dezvoltare Institutionala

anterior (al Liceului Teoretic , Vasile Alecsandri”, lasi), dar si de rezultatele exprimate in rapoartele

de activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, s-au luat in considerare programele

manageriale ale Directorului si planurile operationale anuale anterioare.



I.2. File de istorie

Scoala, intre ieri...

La inceputul secolului XIX, pe fondul transformarilor economice si sociale, apare
necesitatea unor institutii de invatamant in limba romana. Gheorghe Asachi a fost cel care a
deschis aceasta cale. Mai bine de 40 de ani, a organizat si condus invatamantul, fiind fauritorul
miscarii de educatie nationala din prima jumatate a sec. XIX. El fost cel care in 1828 a pus piatra de

temelie pentru infiintarea Scolii Primare de la Trei lerarhi.

i
i
;
i
i
L

Scopul scolii era dublu: sa promoveze cunoasterea de carte a copiilor din diferite categorii
sociale si sa pregateasca buni functionari, care sa fie angajati, dupa absolvire, Tn aparatul
administrativ'.

Prima scoald primara a avut doua clase care se faceau in doi ani scolari: prima se numea
»Clasul elementar” si cea de-a doua ,clasul normal”, dupa numele careia s-a numit apoi si scoala,
multa vreme, scoala normald®. Tn 1830 Asachi semneazi o nou3 instiintare prin care se precizeaza
ca se introduce cursul gimnazial, care dura patru ani, Gimnaziul Vasilian, cunoscut si sub numele de
Scoala Vasiliana, si numit astfel in cinstea domnitorului Vasile Lupu, ctitorul care, cu veacuri inainte, pusese
acolo bazele unui invatdmant inalt®. Primul director a fost lordache Siulescu. Dupa 1832 isi va largi

profilul si va deveni institutie publica de invatamant. Din acest gimnaziu se va dezvolta, in anul

VA, Urechia, Istoria scoalelor, vol. IV, Bucuresti, 1901, p. 320

2 Stefan Barsanescu in Centenarul scolii primare din Moldova, aparut in Viata Romdneascd, anul XX, 1928, arata
nasterea confuziei termenului de scoald normal3, in sensul de primara si scoala normala in sensul pe care-l intelegem
noi astazi.

> N.C. Enescu, Gheorghe Asachi - organizatorul scolilor nationale din Moldova, Editura didactica si pedagogica,
Bucuresti, 1962, p. 56-58.



1835, Academia Mihdileana. Tn anul 1855, Gimnaziul Vasilian, sub conducerea lui Antonio Velini, a
fost transformat tn Scoald preparandald a carei directie a fost incredintata, in anul 1884, lui Titu
Maiorescu.

Edificiul in care functioneaza Scoala ,,Gheorghe Asachi” trebuie privit intr-un amplu context
arhitectural — din care fac parte edificii ecleziastice si monumente de for public semnificative
pentru istoria orasului —, dar si simbolistic, intrucat in acest perimetru incarcat de istorie, de-a
lungul secolelor, s-au succedat mai multe institutii de invatamant:

& Colegiul de la Trei lerarhi (Colegiul Vasilian), intemeiat de domnitorul Vasile Lupu (1640), cu
sprijinul mitropolitului Petru Movild, cea mai importanta ctitorie scolara din Moldova
secolului al XVll-lea. Aici au studiat Constantin Milescu-Spataru si Dosoftei.

& ,Scoala Normald Vasiliand”, infiintata de Gheorghe Asachi (1828).

Pe locul actualei cladiri se afla initial ,,Hanul Turcesc”, care

tinea de manastirea Trei lerarhi, inchis cu zid de incinta comparabil

AN §

cu cel al manastirii. Tn mijlocul ograzii se gisea o cismea considerata
publica, de la care luau apa toti vecinii. De jur Timprejurul curtii
interioare erau dispuse dughene boltite si prevazute cu etaj. In anii
1881-1889, hanul se afla Tn proprietatea Primariei. Din cauza starii

de colaps in care se aflau constructiile, fapt ce a dus la prabusirea ¥ - ' 1

lor, la 1890 se planuia ridicarea in acest loc a unui nou edificiu =7

destinat Scolii de Arte si Meserii.

,Hanul Turcesc” cu incdperile si
cismeaua din curtea interioard

La 1893, se avansa ideea de a se construi Palatul Primariei, Tnsa terenul nu era suficient
pentru o astfel de destinatie, intrucat in apropiere se afla biserica Trei lerarhi si nu era ,,prudent a
se edifica In apropierea ei un asa de mare local public, care ar putea sa ii puna in pericol
existenta”. Tn noiembrie 1898, terenul destinat construirii noii Scoli Primare era degajat de vechile
constructii. Diriginte al lucrarilor a fost numit arhitectul Inginio Vignali. Zidaria soclului, pentru care
s-a adus piatra de la Targu Ocna, din Cariera Cerdac, a fost realizata de antreprenorii A. Bercovici si
Mechler. Tindndu-se cont de vecinatatea cu biserica Trei lerarhi, aspectul fatadei Scolii a fost
stabilit in urma consultarii cu arhitectul Lecomte de Noly, restauratorul edificiului religios, dupa
cum spun rapoartele de la acea vreme: ,,am fost siliti a ornamenta in piatra cioplita mai multe parti

ale fatadelor laterale si a efectua in caramida aparenta de prima calitate campul corpului central,
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care era prevazut cu tencuiald alba”. Este de remarcat faptul ca, pe latura de sud, noua constructie
se Tnvecina cu una dintre cladirile emblematice ale lasilor, care era Hotelul ,St. Petersburg”, scena

revolutiei de la 1848.

or;]he Asachi” si Hoté/u/ Petersburg

e

Scoala ,,Ghe

Cladirea Scolii a devenit functional3 la 1900. Tn timpul primului R8zboi Mondial in cladire
si-a desfasurat activitatea Ministerul Lucrarilor Publice (1916-1918). La 1917, un incendiu
declansat in interiorul edificiului a produs numeroase daune. In perioada 1918-1925, etajul cl&dirii
a fost ocupat de Tribunalul lasi-Sectia Ill, care se va muta in noul Palat de Justitie ridicat de I. D.
Berindei (actualul Palat al Culturii). Dupa 1931 au avut loc o serie de lucrari de renovare, in urma
carora Scoala si-a putut relua activitatea.

s k ok

Tn fata scolii se afld statuia de marmuré alb3 a lui Gheorghe Asachi (1788-1869). Lucrarea a
fost realizata, la 1890, de sculptorul bucurestean lon Georgescu (1856-1898), considerat cel mai
mai de seama reprezentant al neoclasicismului in sculptura romaneasca. Pe soclul monumentului
se afla inscriptia: ,, Primului Tnvdtdtor, Gheorghe Asachi, scolile romdénesti recunoscatoare”. Pe
laterale sunt amplasate doua basoreliefuri: primul 1l reprezinta pe Gheorghe Asachi oferind
coronite de flori elevilor premianti de la Gimnaziul "Vasile Lupu" (pe fundal se profileaza silueta
bisericii Trei lerarhi), iar cel de-al doilea 1l infatiseaza pe Gheorghe Asachi ca arhitect, prezentand

domnitorului Mihail Sturdza, planurile de constructie ale Academiei Mihailene (1835).

10



Tn cadrul compozitiei sculpturale, artistul a ales si-1 aseze pe Asachi intr-un jilt, arhetipul la
care s-a raportat fiind lucrarea ,,Moise” a lui Michelangelo Buonarotti. Formula urmata confera
batranului Asachi un aer mesianic de ,patriarh cultural”, preluat de la celebra statuie
renascentista. Aceasta lucrare a fost sursa care a inspirat si statuia din bronz a mitropolitului
Dosoftei, realizata de sculptorul Eftimie Barleanu, aflata in apropiere, langa Casa cu arcade, ce

adaposteste astazi Muzeul Literaturii Vechi.

Dintre personalitatile reprezentate de sculpor, Gheorghe Asachi este cel mai bine realizat,
dupd cum remarca un biograf al siu: ,,intr-o pozitie naturald, poetul si invatatorul Moldovei st jos
ganditor, infatisand prin atitudinea lui personalitatea unui patriarh intelectual. Profund meditativ,
cu fruntea incretita, cu ochiul concentrat inlduntrul sufletului, el are aerul de a simboliza, in fata
trecatorilor, viata lui plina de griji mari si de lucrari patriotice luminand viitorul. Statuia aceasta,

asa cum e, poate convietui in acelasi oras cu frumoasa statuie a lui Stefan cel Mare de Frémiet (...).
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Ea depdseste statuile facute in strainatate, chiar si de nume mari, prin patrunderea datelor
sufletesti ale personajelor”. Criticul de artd George Oprescu gasea totusi ca statuia este ,rau
asezata si coplesita de dimensiunile cladirilor vecine” fiind ,,departe de a produce efectul pe care il
dorea autorul si pe care I-ar fi avut dacd soclul n-ar fi prea mic si disproportionat”. Tn schimb,
istoricul iesean Sorin Iftimi afirma ca ,,nu este exclus, totusi, ca tocmai acesta sa fie efectul urmarit
de autor: nu de monumentalitate, ci de pastrare a statuii la o Tnaltime familiara, care sa nu-i
izoleze de privitori, mai ales daca socotim ca, cel mai adesea, publicul urma sa fie constituit din
elevi. A existat probabil intentia de a-I pastra pe Asachi ca un bunic bland printre multimea de
nepotei”.

La baza soclului sunt asezate, intr-o caseta metalica, osemintele acestui remarcabil om si
ale sotiei sale, Elena (nascuta la Viena cu numele de Eleonore Teyber). Ramasitele pamantesti ale
celor doi au fost aduse, cu prilejul dezvelirii statuii, de la cimitrul bisericii ,,Patruzeci de Mucenici”
din Copou, unde a fost inhumate initial. Osemintele fusesera purtate pe umeri de cativa dintre
fostii elevi ai lui Gheorghe Asachi, printre care publicistul si omul politic Nicolae lonescu, pictorul
Gheorghe Panaiteanu-Bardasare si istoricul Theodor Codrescu. Initial, monumentul fusese
amplasat in curtea bisericii Trei lerarhi, pe partea de nord, acolo unde Gheorghe Asachi intemeiase
»,Scoalele” sale. Peste cativa ani (1897), dupa deschiderea noului Teatru National, statuia a fost
mutata Tn fata acestei institutii, deoarece Asachi este recunoscut drept precursor si in acest
domeniu, intrucat la 27 decembrie 1816 a avut loc la lasi reprezentatia piesei ,Myrtil si Chloe”,
tradusa si adaptata de Gheorghe Asachi. Abia in 1905 statuia a fost reamplasata aproape de locul
initial, Tn curtea Scolii nr. 1, care poarta numele acestui carturar.

Gheorghe Asachi a fost un adevarat ,campion al intelighentiei” din Moldova primei
jumatati a scolului al XIX-lea, intrucat de numele sau se leaga inceputurile a numeroase institutii:
el este fondatorul tnvatamantului, inclusiv al celui superior, in limba nationala, al Teatrului, al
Presei si al Arhivelor Statului. Asadar, lucrarea realizata de lon Georgescu poate fi considerata
statuia unui ctitor si ,parinte al natiei” (pater patriae), iar alegerea locatiei actuale subliniaza
calitatea lui Asachi de intemeietor in domeniul ,,Scoalelor”.

% %k k

Din anul 2004, scoala a fost integrata Colegiului National lasi, iar din 2009 devine structura
a Liceului Teoretic ,Vasile Alecsandri” lasi.

intre copertile cataloagelor, ale registrelor matricole, ale diverselor dosare pastrate in

arhiva este cuprinsa activitatea absolut eroica a oamenilor scolii. Daca direct n-au ridicat
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monumente materiale, au facut infinit mai mult, modeland suflete, invatand generatii dupa
generatii sa cuteze a urca treapta cu treapta in ierarhia valorilor umane.

Afirmarea prin rezultatele seriilor de absolventi, prin implicarea in viata comunitatii au
demonstrat vigoarea si forta cu care scoala s-a inscris in randul unitatilor de elita din capitala

culturald a Romaniei.
...§i azi

Prin Hotararea Consiliului Local lasi nr. 37/2016, care aproba reteaua scolara a unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat din municipiul lasi pentru anul scolar 2016 — 2017 si Decizia nr.
260/04.07.2016 a Inspectoratului Scolar Judetean lasi, Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi a devenit
unitate de invatamant cu personalitate juridica, desprinzandu-se, astfel, de Liceul Teoretic ,Vasile
Alecsandri” lasi.

Scoala noastrd se numara astazi printre cele mai prestigioase institutii de invatamant ale
orasului si este situata in centrul civic, pe Stefan cel Mare si Sfant, nr. 64, in apropierea Bisericii Sf.
Sava, a Teatrului National, a Palatului Culturii, a Prefecturii si a unor unitati bancar-financiare,
importante institutii pentru viata comunitatii.

Cei peste 300 de elevi invata de la 8.00 programul de dimineatad, iar de la 12.30 programul
de dup3-amiaz& doar doua clase. in incinta scolii se afld 10 sili de clasd, 6 cabinete si un teren de
educatie fizica si sport.

Desi acestea asigura conditii civilizate de desfasurare a activitatii, se evidentiaza totusi
necesitatea cresterii nivelului de dotare al unitatii de invatamant cu echipamente tehnice si IT.
Apreciem ca prin accelerarea investitiilor in mijloacele de invatare moderne va creste gradul de
receptivitate al elevilor pentru actul didactic si, implicit, se vor imbunatati performantele scolare
ale acestora, se vor dezvolta competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice si va creste
calitatea procesului instructiv - educativ. Mentionam ca, la acest moment, nu exista in dotarea
Scolii Primare ,,Gh. Asachi” niciun calculator performant, ceea ce face imposibil studiul pe
manualele digitale, distribuit de M.E.N.C.S.

Relatiile interpersonale (cadru didactic-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
Acesta este sustinut de activitatea deosebita a cadrelor didactice, preocupate de formarea

continua si de asigurarea unui nivel ridicat al procesului instructiv-educativ.
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Implicarea scolii in actiuni de voluntariat, contactele cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare contribuie la pregatirea elevilor pentru lumea de azi si de maine,
pentru o cultura educationala flexibila, ce permite integrarea europeana.

Promovarea unei viziuni moderne si flexibile asupra educatiei, procesul educativ centrat pe
elev, modelarea demersului didactic in functie de abilitatile si capacitatile acestuia, asigurarea de
sanse egale pentru toti elevii scolii, dobandirea deprinderii de a comunica, precum si o buna
autocunoastere si intercunoastere constituie coordonatele intregii activitati a scolii.

Parteneriatul real dintre profesori, elevi si societatea civila, ale carui functionalitate si
eficienta este dovedita de implicarea acestora in numeroase proiecte vizand dimensiunea
europeana a scolii, promovarea competentei profesionale accentuand pe dezvoltarea de
parteneriate cu institutii de Tnvatamant din tarile Uniunii Europene, stimularea creativitatii prin
promovarea initiativelor care urmaresc armonizarea valorilor traditionale, romanesti, cu cele
moderne, europene reprezintd tendintele europene ale demersului nostru educativ.

Imaginea scolii se promoveaza prin intermediului site-ului www.scoalaasachi.ro (incepand

cu luna octombrie 2016), prin popularizarea activitatilor in presa locala, prin mentinerea unei
legaturi permanente cu biroul pentru imagine al ISJ, prin intermediul publicatiilor, prin participari
la sesiuni, conferinte nationale si internationale, parteneriate realizate de cadrele didactice ale

scolii s.a.
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I.3. Elemente de cultura organizationala

in contextul noilor provociri si oportunititi de la nivel global, cunoasterea, intelegerea si
gestionarea diferentelor culturale devin necesare. Din aceasta perspectiva, diferite aspecte care
construiesc cultura unei organizatii sunt aduse in prim plan, reprezentand elemente — cheie pentru
viata si managementul organizatiei si putand determina intr-o mare masura succesul acesteia.

Sintagma culturd organizationald, introdusa in literatura de specialitate de Pettigrew
(1979), include ,sistemul de valori, simboluri si convingeri impartasite de membrii organizatiei,
inclusiv Tntruchiparea acestor valori, simboluri si intelesuri la nivelul obiectelor si al practicilor
ritualizate” (Sergiovanni, Corbally, 1984, apud Martin, 2002)*. Cultura unei organizatii determina
»personalitatea” acesteia, fiind de fapt mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie si care
isi pune in mod hotdrator amprenta asupra climatului organizational — modul cum relationeaza
membrii unei organizatii in procesul muncii.

Cultura Scolii Primare ,Gheorghe Asachi” lasi se remarca prin flexibilitate, creativitate,
inovatie, lucru in echipa, realizarea obiectivelor comune fnaintea celor individuale, spirit
competitiv, libertate de exprimare, incredere in oameni, seriozitate si responsabilitate. Se bazeaza
pe o structurare divizionara (pe compartimente) si descentralizare semnificativa, este axata pe
sarcini, distribuirea acestora realizandu-se potrivit potentialului intelectual si profesional al
membrilor sdi, care se bucura de autonomie in alegerea modalitatilor de realizare a lor. Accentul
este pus pe executarea sarcinilor, asigurdndu-se resursele adecvate si oamenii potriviti
pentru fiecare nivel al organizatiei, fiind o cultura de echipa, in care rezultatele grupului se
situeaza naintea obiectivelor individuale.

Sub raport managerial, se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea Tn om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Delegarea unor atributii si
responsabilitati la nivelul echipelor constituie o strategie importantanta specifica managementului
participativ. Multe din atributiile manageriale sunt distribuite la nivelul echipelor, ceea ce face sa
nu existe un centru unic de decizie. Ca urmare, putem vorbi despre un profil cultural de tip

. v 5
,sarcind” (sau ,retea”)’.

4 Martin, J. (2002), Organizational culture: Mapping the terrain, Sage, Thousand Oaks, CA
> Charles Handy in lucrarea Understanding organizations, 1985, vorbeste de patru modele clasice de culturi
organizatorice ce se regasesc in marea majoritate a spatiilor organizationale: cultura organizationalad de tip autocrat,
bazata pe o putere centalizata; cultura de tip tehnocrat, bazata pe roluri specializate, cultura de tip sarcina, bazata pe
roluri de tip sarcini profesionale si cultura de tip focalizat, bazata pe persoana individuala.
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Modalitatile de exprimare a culturii organizationale:

Specialistii Tn managementul organizational vorbesc de douad nivele ale culturii

organizationale, structurate in functie de de perceptie:

+ Partea vizibild — de suprafatd, accesibild imediat perceptiei si observatiei cuprinde
produsele artificiale, actorii, eroii si perspectivele aferente membrilor organizatiei.

+ Partea invizibild a culturii — care detine cel mai important rol in constituirea, promovarea
sau modificarea culturii reale — este data de regulile,valorile si normele promovate de facto

la nivelul organizatiei.

Simboluri:

Emblema scolii:

Pagina web: www.scoalaasachi.ro

Ritualuri si ceremonii: festivitatea de deschidere a anului scolar, ceremonia primirii noilor elevi,
festivitatea Tncheierii anului scolar, inmanarea cheii scolii catre absolventii promotiei urmatoare,

Ziua educatiei, Ziua excelentei, Ziua copilului, Ziua mamei, panoul absolventilor.

Modele: mentorul scolii — Gheorghe Asachi, unul dintre cele mai importante repere culturale
romanesti din prima jumatate a secolului al XIX-lea, personalitati culturale, fosti elevi, actuali si

fosti profesori.
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Obiectivele scolii:
+ Crearea unui climat de finvatare stimulativ si modern, care sd faciliteze accesul la
educatie a fiecarui elev;
+ Cresterea performantelor scolare prin folosirea unor metode de predare-invatare
adaptate realitatilor societatii contemporane si cerintelor pietei de munca;
+ Cresterea nivelului de implicare a partenerilor educationali Tn implementarea actului

instructiv.

Valorile. in Scoala Primard ,Gheorghe Asachi”, lasi, se cultiva:

+ Cooperarea — Cercetdrile au aratat ca structurile de cooperare sunt mai bune decat cele
competitive si bazate pe individualism, atat din punct de vedere al performantelor scolare,
cat si social, indiferent de continut si nivel de Tnvatamant. Daca in cadrul relatiilor
competitive se vor remarca intotdeauna elevii buni, cu performante ridicate, ceilalti fiind
[asati Tn urma, relatiile de tip colaborativ inseamna interactiune, buna intelegere si armonie
la nivelul unui colectiv, posibilitatea de a comunica cu ceilalti, de a dobandi stima de sine si
incredere in fortele proprii. De aceea, avem convingerea ca lucrul in grup de la varste
scolare mici constituie o parte importanta a unei scoli eficiente.

+ Egalitatea - Avand in vedere ca o serie de documente de referinta nationale si
internationale atrag atentia asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau
vulnerabile in sistemul de educatie si mentioneaza cu claritate nevoia de participare sociala
si de egalizare a sanselor pentru acestea, scoala noastrd este orientata spre asigurarea
accesului liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile scolare si extrascolare a tuturor
persoanelor interesate (elevi si cadre didactice deopotriva).

+ Toleranta - Societatea pe care dorim sa o construim este o societate democratica in care
toleranta are un rol foarte important. ns3si identitatea UE e definitd prin tolerant3. De
aceea, prin activitatile derulate in scoala, ne propunem sa invatam elevii sa respecte
opiniile contrare, deciziile altor oameni, grupuri, popoare, religii, alte moduri de gandire si
puncte de vedere, alte stiluri si moduri de viatd, sa-i invatam sa fie mai buni, corecti,
empatici, Tngaduitori.

+ Responsabilitatea — Tn contextul socio-economic actual, asumarea rdspunderii este o
atitudine care se manifesta rareori. De aceea, credem ca e important sa-i ajutam pe copii
sa fie responsabili. Responsabilitatea implica acceptarea in mod voluntar a consecintelor

propriilor actiuni si decizii, cautand binele propriu si al celorlalti. Este o caracteristica
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umana care se cladeste prin educatie si care ne ajuta sa evoluam ca fiinte umane. Asadar,
ne propunem sa dezvoltam abilitatea copiilor de a actiona in forma responsabila, astfel
incat sa-si asume toate faptele, atat cele bune cat si cele mai putin bune si sa fie capabili sa
discearna ce este bine si ce este rau. Astfel, se vor dezvolta armonios si vor deveni adultii
responsabili din viitor.

+ Respectul — Lipsa de respect pe care o intdlnim la tot pasul poate fi explicata prin lipsa unei
educatii adecvate, poate lipsa modelelor potrivite pentru copii, dar si lipsa respectului de
sine. Respectul nu se poate impune si nici nu se cere, ci se castiga prin fapte, vorbe si
atitudine. Asadar, ne propunem sa castigam respectul beneficiarilor educatiei, sa-i
incurajam sa arate consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rénd, fata de propria persoana. Avem convingerea ca respectul este un stimul
care incurajeaza dezvoltarea personala, prevenind si remediind atitudini si comportamente

deficitare sau problematice.

Asumarea calitatii constituie o prioritate absoluta a Scolii Primare ,,Gheorghe Asachi”, lasi, elevii
sai fiind educati in spiritul valorilor globale, a autonomiei personale, a raportarii creative si flexibile
la grupuri si organizatii din cadrul societatii.
Scoala Primara ,Gh. Asachi” lasi este exponenta unei educatii de performanta,
remarcandu-se prin:
4+ rezultatele foarte bune ale elevilor la evaludrile nationale si la concursurile scolare
nationale, judetene si locale;
4+ pregatirea profesionald exceptionald a cadrelor didactice, la care se adauga si o inalta
expertiza psihopedagogica;
4+ implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

+ existenta Asociatiei Parintilor, organism cu personalitate juridica.
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I. 4. Diagnoza mediului intern si extern

1.4.1. Analiza mediului intern:

Mediul intern al institutiei cuprinde factorii din interiorul acesteia care exercita influenta
asupra intregii activitati. Resursele umane ale unitatii scolare, resursele materiale ale elevilor,
resursele financiare ale acestora reprezinta cativa dintre factorii interni cu impact decisiv asupra
institutiei de invatamant.

Punctele tari identificate la nivelul mediului intern ale institutiei scolare fac referire la
calitatea resurselor umane, deschiderea conducerii catre aplicarea unor instrumente moderne de
management, mentinerea unui climat pozitiv, asigurarea cooperarii dintre membrii aparatului
administrativ si alte institutii, implicarea suficienta a personalului in atingerea obiectivelor stabilite
la nivelul unitatii de invatamant.

Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi si-a dobandit statutul de personalitate juridica si are
conducere, personal si buget proprii, iIntocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si
conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi este asigurat in conformitate cu prevederile
legale si este condus de Consiliul de Administratie si de Director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce 1i revin, conducerea Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi se
consultd, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale,

Consiliul reprezentativ al parintilor, precum si cu autoritatile administratiei publice locale.

(a) Informatii de tip cantitativ
I. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE - AN SCOLAR 2016-2017

PERSONAL DIDACTIC:

Personal didactic angajat: | Total

cadre didactice titulare 13

cadre didactice suplinitoare cu norma de baza in unitatea 1

de Tnvatamant

cadre didactice cu statut de colaboratori -

cadre didactice detasate -

cadre didactice suplinitoare cu completare de norma in -

unitatea de invatamant
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Total din care:
cadre
didactice Doctorat Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
13 2 7 3 0 1

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 2 persoane, din care calificat pentru postul ocupat 2 (1

secretara, 1 contabil)

PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV): 1 din care calificat pentru postul ocupat 1

(Tngrijitor).

ORGANIGRAMA SCOLII PRIMARE ,,GH. ASACHI” IASI:

ORGANIGRAMA SCOLII PRIMARE ,GHEORGHE ASACHI™ IASI

Consiliul Profesoral &z
el

Consiliul de
Administratie

Consiliul consultativ al
parintilor

W

Cordonator proiecte

Liiis 5i programe

comisil/catedre

Imvitator

educative

clasei

Comitetul de parinti al

Serviciul
Administrativ

Serviciul Serviciul

Contabilitate

Secretariat

Personal
nedidactic

Comisia de Evaluare si

Asigurare a Calitatii
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Il. INFORMATII PRIVIND NUMARUL DE ELEVI — AN SCOLAR 2016-2017

Numar de Numar de

clase elevi
Primar, clasa pregatitoare 2 72 zi
din care cl. | 2 67 zi
cl.all-a 3 76 Zi
cl.alll-a 3 78 zi
cl.alV-a 2 42 zi
Total 12 338 Zi

Il. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE — AN SCOLAR 2016-2017

a. La nivelul Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi exista:

Tipul de spatiu Numar spatii
1. | Sali de clasa 10
2. | Cabinete 5
3. | Salasi/ sau teren de educatie fizica si sport 1 teren de educatie fizica si sport

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi. Durata orei de curs / activitatilor

didactice este de 45 minute iar a pauzelor/ activitatilor recreative 10 minute.

b. Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii

crt.

1. Biblioteca scolara / centru de informare si 1 biblioteca scolara
documentare

2. Spatii sanitare 1 cabinet medical

3. Spatii depozitare materiale didactice 1

c. Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii
crt.
1. Secretariat 1
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2. Contabilitate 1

3. Spatiu destinat echipei manageriale 1
4, Cancelarie 1
5. Cabinet medical 1

Scoala cuprinde 2 corpuri de cladire: corpul principal (A), care totalizeaza 8 sali de clasa,
cancelaria, 4 cabinete si corpul secundar (B), fostul sediu in care si-a desfasurat activitatea Centrul
Logopedic Interscolar, unde exista 2 sali de clasa si 1 cabinet. La inceputul anului scolar 2016 —

2017 s-au executat lucrari de reparatii si amenajari in corpul B al scolii.

I1Il. INFORMATII PRIVIND PROIECTELE EDUCATIVE SI DE VOLUNTARIAT

- ANUL SCOLAR 2015 - 2016

TR AN
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a) PROIECTE EDUCATIVE

Obiective

Denumire
crt

Parteneri Coordonatori Grup tinta

1. | Comunitatea | Dezvoltarea | Junior Mocanu Elevii claselor
noastra abilitatilor de viata Achievement Mihaela IB,IIA
Romania Gatu Genoveva
2. Ne jucam, Dezvoltarea Junior Gatu Genoveva  Eleviiclasei a
invatam, crestem | abilitatilor de viata Achievement ll-a A
sanatos Romania
3. | Traffic Snake Educarea elevilor cu Programme of the | Grunzu Maglena Elevii claselor
Game privire la aspecte European Union Mocanu ICsi IB
legate de traficsi Mihaela
mobilitate, mediu
fnconjurator si
sanatate
4. Pentru siguranta | Prevenirea Inspectoratul Mocanu Elevii claselor
tal delincventei si a Judetean de Politie | Mihaela IA, B, Csialla
victimizarii minorilor Pralea Virginia A
5. Pasi in biblioteca | apropierea copiilor de | Biblioteca Martin Cristina Elevii clasei
carte, ca mijloc de Judeteana "Gh. alv-acC
informare Asachi”
6. Educatia rutiera a | Organizarea si Serviciul de Ordine | Paraiala Bogdan Elevii claselor
elevilor derularea activitatilor | Publica Si -1V
de educatie rutiera Circulatie, lasi
7. Educatia estetica | Vizionarea unor Teatrul Luceafarul | TuranschiSilvia  Elevii claselor
a elevilor spectacole de teatru, | lasi Localul scolii -1V
de divertisment
pentru copii
8. | COMPER organizarea centrelor | Fundatia pentru Gatu Genoveva Elevii claselor
pilot de Tnvatare si Stiinte si Arte -1V
evaluare Paralela 45
9. Micul cetatean cresterea gradului de | Sectia 3 Politie Mocanu Elevii claselor
siguranta a elevilor, Mihaela -1V
prevenirea si
combaterea
comportamentului
antisocial in randul
acestora
10. | impreuna pentru | Informarea elevilor cu | ISU Mocanu Elevii claselor
siguranta privire la tipurile de Mihaela -1V
risc la care sunt expusi
si regulile de
comportare specifice
11. | Prietenii Informarea elevilor ISU Martin Cristina Elevii clasei
pompierilor privind acordarea alv-aC
primului ajutor in
situatii de risc
12. | Cercetasia te Socializarea grupului Grupul de | Martin Cristina Elevii clasei
ajuta sa stii mai scolar initiativa CT. TH. alV-ac
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multe, sa fii mai SAPATINO-lasi

bun!
13. | Lumea basmelor | Oferirea alternativelor | Centrul  Cultural | Gatu Genoveva  Elevii clasei
prin film si joc de cunoastere German Bistritan all-aA
Geanina
= ‘ “L Py ] —s

mug"-‘ .‘.
50780

R = 3
i i b 8
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Nr. Denumire
crt.

1. Saptamana legumelor si
a fructelor donate

b) PROIECTE DE VOLUNTARIAT

Obiective

Implicare in cadrul
campaniei de sprijinire a
copiilor aflati in dificultate

Parteneri

Liceul Tehnologic Special ,,V.
Pavelcu” lasi

Gatu Genoveva

Coordonatori

2. Drepturile copilului Interactiunea eficienta a Liceul Teoretic V. Alecsandri” | Gatu Genoveva
elevilor lasi Negru Virginia

3. Sportul-izvor de Dezvoltarea armonioasa a | Asociatia Sportiva Coris lasi Gatu Genoveva

sanatate corpului

4. Campania antidrog Formarea Asociatia Sprijin Pentru Fiecare | Tnvatatorii
comportamentului moral

5. ,,Diferiti, dar impreund” Exersarea actului de Liceul Tehnologic Special ,,V. Turanschi Silvia
cooperare, colaborare si Pavelcu” Martin Cristina
toleranta

6. ,Print si cersetor” Exersarea actului de LVA Tnvatatorii
cooperare, colaborare si
toleranta

7. Salvati copiii! Respectarea drepturilor Scoala Elena Cuza Turanschi
copilului Silvia

8. Copil ca tine sunt si eu

Implicare in cadrul
campaniei de sprijinire a
copiilor aflati in dificultate

Biserica Maternitatii ,Cuza-
Voda”

Turanschi Silvia

DRUMETII S| EXCURSI SCOLARE:

#+ ,Descopar lasul turistic” — clasa a ll-a A

#% Tg. Neamt, Lacu Rosu, Bicaz —clasa a IV-a A

+ ,Impreund, in excursie, pe cirari de munte”- clasa | A

TABERE SCOLARE:

# 4iulie - 7 august 2016, organizator prof. Berea Gabriela

< lunie 2016 — ,Floare de colt” — Durdu, inv. indrumator: Scantei Lavinita

# 17 - 23 iulie 2016 - Panicel-Rasnov - prof. indrumatori: Negru Virginia, Martin Cristina, Gatu

Genoveva

# 18 - 24 iulie 2016- Busteni, prof. indrumator: Bivolaru Mihaela

# 28 august — 3 septembrie 2016- Durdu, prof. indrumator, Gatu Genoveva
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(b) Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a mediului intern, vom apela la analiza S.W.0.T., pe

urmatoarele domenii functionale:

(a) curriculum

(b) management si dezvoltare institutionala

(c) resurse umane (cadre didactice, parinti, elevi)

(d) resurse materiale si financiare

(e) proiecte educationale si relatii comunitare

(a) Curriculum

Puncte tari:

Puncte slabe:

e Aplicarea corecta a curriculum-ului
pentru fiecare disciplind, cu respectarea
programelor scolare;

* Existenta schemelor orare conform
legislatiei in vigoare;

* Existenta programelor de pregatire
suplimentard pentru recuperare /
performanta cu elevii;

e Scheme orare realizate eficient;

* Majoritatea cadrelor didactice sunt
profesori titulari, ceea ce implica
continuitatea la clase;

* Existenta personalitatii juridice proprii,
ceea ce i confera scolii posibilitatea de
a incheia contracte juridice in nume
propriu.

e Accent pe abordarea mono-disciplinara
(Ib. straine);

* Insuficienta preocupare pentru
diversificarea CDS care sa permita si sa
stimuleze rutele individuale de pregatire
a elevilor;

* Utilizarea insuficienta a echipamentelor
moderne in procesul instructiv-educativ;

e Centrarea proiectelor didactice, uneori,
pe continuturi si nu pe competente;

e Biblioteca ofera suporturi curriculare si
auxiliare in regim de voluntariat al unui
angajat intrucat nu exista postul de
bibliotecar in statul de functii;

e Utilizarea in prea mica madsura a
metodelor de predare-invatare-evaluare
centrate pe elevi.

Oportunitati:

Amenintari:

* Oferta CDS contribuie la dezvoltarea

unei  motivatii  intrinseci  pentru
invatare;

* CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.

* Instabilitatea programelor scolare;

* Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS-ului la cerintele si solicitarile elevilor
poate scddea motivatia pentru invatare
precum si interesul pentru aceasta
unitate de invatamant;

e Lipsa unor mijloacelor de finvatamant
necesare intaririi caracterului aplicativ al
C.D.S.

(b) Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari:

Puncte slabe:
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e Consiliu de administratie cu atributii e Absenta regulamentului intern si a

concrete pentru fiecare membru si plan proiectului de dezvoltare institutionala;
de munca; e Absenta sistemelor de control
e Existenta unor structuri submanageriale managerial la nivelul scolii, inclusiv a
(comisii metodice/de lucru); procedurilor formalizate pe activitati
e Existenta decizilor de numire a pentru compartimentele din subordine;
persoanelor cu functii/ atributii de * Insuficienta implicarii tuturor categoriilor
conducere/ coordonare; de personal in luarea deciziilor;

e Elaborarea fiselor de post pentru fiecare
categorie de personal si pentru fiecare

functie;
Oportunitati: Amenintari:

* Cresterea autonomiei institutionale, * Dinamica accelerata a schimbarilor din
aplicarea principiilor descentralizarii sistemului educational;
institutionale; e Sistem legislativ complicat, adesea

e Contributia CDS la dezvoltarea confuz, restrictiv. si Tn continua
motivatiei intrinseci pentru invatare a schimbare;
elevilor;

e Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile educationale oferite de scoal3;

* Acces rapid la informatiile cu privire la
dinamica curriculum-ului;

e Oferta mare de auxiliare curriculare de
pe piata si biblioteca virtuala.

(c) Resurse umane

Cadre didactice

Puncte tari: Puncte slabe:

* Gradul de acoperire cu personal * Rezistenta la schimbare manifestata de o
didactic calificat este de 100%; parte a cadrelor didactice cu privire la

¢ Interesul manifestat de majoritatea centrarea pe nevoile elevilor, utilizarea
cadrelor didactice pentru metodelor active de predare i
autoperfectionare (2 cadre didactice cu informatizarea invatamantului.
doctorat, 9 cu gradul didactic I, 3 cu * Slaba preocupare din partea unor cadre
gradul didactic Il, 1 debutant, didactice pentru propria dezvoltare
participarea la activitati metodice la profesionala;
nivel judetean); e Lipsa continuitatii la catedra si la clasa,

* Mentinerea, la un nivel ridicat, peste prin angajarea suplinitorilor si a
95%, a ponderii posturilor didactice pensionarilor la clasa a lll-a C;
ocupate de titulari (13 titulari si 1 * Practicarea redusa a unor trasee
suplinitor calificat), stiind ca aceasta individualizate de Tnvatare si insuficienta
categorie reprezinta partea cea mai adaptare a curriculum-ului
atasata si cea mai motivata a particularitatilor unor categorii speciale
sistemului; de elevi;

e Cadrele didactice dovedesc o buna * Un numdr mare de responsabilitati extra
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cunoastere a curriculumului si s
adapteaza strategile de predare
invatare in functie de standardele de
pregatire profesionald, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de
progresul elevilor.

— catedra care revin tuturor cadrelor
didactice din scoalg;

* Preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii Si
mediatizarea rezultatelor;

e Repartitie neuniforma a initiativei si

implicarii personalului
unitatii de Tnvatamant.

in problemele

Oportunitati:

Amenintari:

e Posibilitati diversificate de formare si
dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice.

Puncte tari:

e Centralizarea excesiva a
personalului didactic;

e Statutul social al cadrului didactic;

e Pensionarea cadrelor didactice
experienta;

e Lipsa de atractivitate a carierei didactice.

miscarii

cu

Puncte slabe:

e Existenta formelor asociative legale
(comitete de parinti ale claselor,
comitet reprezentativ al parintilor pe
scoald, Asociatia Parintilor);

* Nivel socio-economic-cultural ridicat
pentru majoritatea familiilor elevilor;

e Lipsa de implicare a unora dintre parinti
in sustinerea procesul educational pe
care il dezvolta scoala si In care sunt
implicati propriii copii;

e Resurse de timp limitate alocate de
parinti pentru educatia copiilor;

e Nerespectarea de catre unii parinti a
reglementarilor legale (ROFUIP. Legea
Educatiei Nationale s.a.).

Oportunitati:

Amenintari:

» Intalniri frecvente cadre didactice —
parinti (prin sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii sau consilierea
individuala).

Puncte tari:

* Criza de timp a parintilor determinata de
situatia economica, care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest
lucru se reflecta atat in relatia cadru
didactic-elev, cat si in performanta
scolara a elevilor.

Puncte slabe:

e Atragerea unui nr. ridicat de elevi cu
potential cognitiv ridicat datorat
prestigiului scolii;

* Participarea elevilor si obtinerea de
premii la concursurile scolare;

* Implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati de voluntariat;

e Rezultate bune obtinute la examenele

de activitate
independenta

e Deprinderi reduse
intelectuala si  munca
manifestate de unii elevi;

* Disfunctionalitatile din relatia scoala-
familie-comunitate genereaza in unele
cazuri comportamente (pre)deviante ale
elevilor;

* Dificultati de integrare a elevilor rromi ce
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scolare (testele nationale);

e Posibilitatea de a fi indrumati de cadre
didactice experimentate Tn obtinerea
inaltelor performante scolare;

e Transfer de populatie scolara la clasa a
V-a, spre scoli gimnaziale de prestigiu.

reprezinta 1% din totalul elevilor, dar
nedeclarati oficial ca apartinand acestei
etnii.

Oportunitati:

Amenintari:

e Pozitie traditional bine stabilita in
ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii;

¢ Dinamica populatiei scolare asigura pe
termen mediu si lung actuala structura
a scolii.

Puncte tari:

e Depresia demografica.

Personal nedidactic si auxiliar

Puncte slabe:

* Disponibilitate la efort prelungit atunci
cand situatia o impune;

* Asistenta medicala doua zile pe
saptdamana si medic scolar o zi pe
saptamana.

e Pentru toate spatiile scolare existd o
singura ingrijitoare;

e Lipsa postului de bibliotecar, a celui de
administrator si muncitor.

Oportunitati:

Amenintari:

* Posibilitati diversificate de formare si

dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice auxiliare;
e Autonomie 1n selectia si angajarea

personalului didactic
personalului nedidactic;

auxiliar si a

* Motivatie financiara redusa in raport cu
volumul mare de munca.

(d) Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

Puncte slabe:

e Cabinet medical deservit de personal de
specialitate;

¢ Sistem de monitorizare video pentru
corpul A;

e Biblioteca scolara;

* Absenta sistemului de monitorizare video
pentru corpul B;

e Absenta sistemului antiefractie (corpurile
Asi B).

e Starea fizica deficitara a cladirilor;

* Lipsa unei sali de sport;

e Lipsa salii de festivitati;

e Curtea scolii neamenajata;

* Nr. insuficient de echipamente tehnice si
IT;

¢ Fondul de carte insuficient;

* Numeroase sali de clasa sunt prea mici in
raport cu dimensiunile colectivelor de
elevi;
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e Numar redus de spatii auxiliare
amenajate pentru desfasurarea
festivitatilor si altor activitati educative
extracurriculare;

e Grupurile sanitare nu  corespund
standardelor actuale;

e Uzura fizica si moralda a unei parti din
materialul didactic existent in scoala;

* Insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale;

e Suprafata mare de curatenie si numarul
mare al elevilor necesita cresterea
numarului personalului de ingrijire;

* Deficiente in activitatea de inventariere,
conservare a patrimoniului si casare.

Oportunitati:

Amenintari:

e Descentralizarea si autonomia
institutionala;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare  necesare In  vederea
asigurdrii  unor conditii de studiu
decente;

* Disponibilitatea Asociatiei Parintilor de
a sustine Imbogatirea bazei materiale a
scolii;

e Existenta unor surse de finantare
diverse, alternative;

* Preocuparea pentru buna administrare
a bazei materiale existente si pentru
mbunatatirea ei.

e Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea
resurselor scolii;

* Modificari frecvente ale legislatiei;

e Mediu financiar rigid si ostil.

(e) Proiecte educationale si relatii comunitare

Puncte tari:

Puncte slabe:

e Traditie de peste 188 de ani in
fnvatamantul preuniversitar;

* Imagine favorabild in comunitate;

* Existenta unei asociatii cu personalitate
juridica declarata ca partener
educational: Asociatiei Parintilor;

e Colaborarea eficienta si prompta cu
institutiile administratiei publice locale;

e Amplasamentul scolii (in centrul civic);

* Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare  atractive  (excursii,
vizionari, spectacole, serbari, actiuni

e Postura de debutant a Scolii Primare ,,Gh.
Asachi” lasi;

* Inexistenta unui site web care sa
promoveze activitatile scolii la nivelul
comunitatii;

* Carente atitudinale si comportamentale
ale unor familii fata de scoala.
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caritabile etc), introduce elevii in mediu
comunitar si contribuie la socializarea
lor.

Oportunitati:

Amenintari:

e Paleta larga de oferte pentru
proiectele/programele de parteneriat;

e Depunerea aplicatiilor pentru proiectele
europene;

e Dezvoltarea si promovarea imaginii
pozitive a scolii;

* Institutiile culturale aflate in imediata
apropiere a scolii asigura un cadru
educational si cultural ridicat pentru
realizarea competentelor stiintifice,
culturale si estetice;

* Deshiderea spre colaborare a
institutiilor  si  organizatiilor  din
comunitatea locala.

* Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate.
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1.4.2. Analiza mediului extern in context politic economic, social, tehnologic si ecologic (P.E.S.T.E.):
Prezenta analiza cuprinde informatii de natura politica, economicd, sociald, tehnologica si ecologica, cu influentele si
interdependenta dintre ele, utile in dezvoltarea strategiei Scolii Primare ,Gh. Asachi” lasi.
(a) Context politic
£ Politicile educationale la nivel national

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale,
fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la bazd Legea Educatiei
Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a masurilor de reforma educationald. Din pacate,
remarcam o lipsa de continuitate a acestor madsuri, generatd de schimbarile frecvente in actul de guvernare, care
afecteazd atingerea tintelor strategice. Tn plus, desi educatia este declaratd a fi o prioritate nationald, se observa, in
general, o evolutie negativa a numarului total de cadre didactice, cauzata de o scadere accentuatd a populatiei scolare,
Tnvatamantul primar si gimnazial inregistrand cele mai vizibile evolutii negative.

Politicile educationale si generale de dezvoltare de la nivel national vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald
institutie de educatie si Tnvatamant si au drept coordonate majore: asigurarea calitatii educatiei, descentralizarea,
integrarea europeand, autonomia institutiilor de fnvatamant, pregdtirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane. Se remarca, in spatiul public, existenta unei politici sustinute pentru
asezarea fnvatamantului primar intr-o pozitie bine meritata, justificatd de nevoia de schimbare a regimului de viata a
scolarului mic.

% Politicile educationale de la nivel regional:

Desi Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului de locuitori
(regiunea cuprinde si cel mai mare grup de copii cu varste cuprinse intre 0-14 ani, adica 15,9% in totalul populatiei stabile,
conform datelor Recensamantului Populatiei si al Locuintelor) si al suprafetei detinute, cu toate acestea se situeaza pe
ultimul loc in raport cu nivelul de dezvoltare. De asemenea, judetele din regiunea Nord-Est inregistreaza cea mai ridicata
valoare a ratei natalitatii - in medie 11,7%o. In plus, la nivelul Regiunii Nord — Est se constat3 in ultimii ani o scidere a
numadrului de cadre didactice, cu 10,67%, mai mare decat media nationald, cauzata de o scadere accentuatd a populatiei
scolare.

De aceea, pentru diminuarea decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei, Strategia de Dezvoltare
Regionald Nord-Est 2014-2020 si-a propus o serie de prioritati, obiective specifice si masuri. Printre acestea se evidentiaza
si necesitatea Tmbunatatirii accesului si a participarii la educatie si instruire de calitate, prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii, precum si prin crearea, modernizarea si extinderea infrastructurii de educatie. Trei
judete, Bacau (23,6%), lasi (16,3%) si Suceava (14,4%), detin aproximativ 60% din numdrul total al scolilor existente la
nivel regional, avand cea mai numeroasa populatie scolarda, comparativ cu celelalte 3 judete din regiune. Ele sunt in
acelasi timp si centre universitare.

4 Politicile educationale de la nivel judetean si local:

Aflat Tn situatia privilegiata de a avea spor de natalitate normal si o pondere semnificativ mai ridicata, in comparatie
cu alte judete, a grupei de varstd 0-14 ani (18,7%), lasul este cel mai mare judet al tarii ca numar de populatie stabila
(772.348 locuitori) si ocupa al doilea loc pe tard, cu un procentaj de 11,6%., la rata natalitdtii, conform Recensdmantului
Populatiei si al Locuintelor (2011). Implicit, si numarul populatiei scolare este semnificativ mai mare fata de alte judete, ca
si numarul de unitati de Tnvatamant, ocupand locul al ll-lea din tard in ceea ce priveste reteaua de Tnvdtdmant
preuniversitara si universitard, dupd municipiul Bucuresti. in lasi functioneaza 5 institutii de invatdmint superior de stat si
7 institutii de Tnvatamint superior particulare, in care invata peste 8.000 de studenti, indrumati de peste 200 de cadre
didactice universitare. Dar orasul lasi nu inseamnad doar universitati de calitate si spiritualitate, ci si unitati de invdatamant
preuniversitar. Tn anul scolar 2015-2016 reteaua scolard a invatdmantului preuniversitar de stat din judetului lasi

cuprindea 232 de unitati cu personalitate juridica, organizate in gradinite, scoli, licee si colegii teoretice, vocationale sau
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(b)

tehnice, scoli profesionale si de invatamant special. Cu toate acestea, se constata in ultimii ani o scddere accentuata a
numarului de elevi, care este determinata de evolutia demografica negativa si emigrarea temporara sau definitiva a unui
segment important de populatie de varstad activd. Ca urmare, si evolutia numarului de cadre didactice din invdtamantul
preuniversitar din judetul lasi este descendentd, scdderea din ultimii ani fiind de 11,64 %, adicd mai mare decat mediile
regionala (10,67%) si nationala (8,85%), asa cum rezulta din ,Analiza economica a mediului urban din judetul lasi” (2014),
aspect care afecteaza, implicit, si calitatea activitatii instructiv-educative.

n acest context, este importanta focalizarea pe un demers didactic de calitate, care si conduci la atingerea de citre
elevi a standardelor educationale. Desi cei mai multi elevi au disponibilitate pentru performanta scolara, nu toti reusesc
sa o realizeze. De aceea, politica educationald a scolii trebuie sa se focalizeze pe asigurarea educatiei tuturor elevilor, cel
putin la standarde minime, pe baza unei strategii care sa vizeze in egald masura elevii cu nivel scazut si mediu, precum si
cei capabili de performanta. Vulnerabilitatea politica, lipsa de stabilitate administrativa si incoerenta legislativa fac dificile
proiectiile pe termen mediu si lung, la nivelul unitatii noastre.

Context economic

Potrivit Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014 -2020, in Regiunea Nord-Est 40,38% din populatie
traieste in zone dezavantajate economic. Land in considerare faptul ca Produsul Intern Brut reprezinta cel mai important
indicator macroeconomic care poate reflecta nivelul de trai al populatiei, o analiza a acestui indicator aratd ca toate
judetele din regiune prezinta largi decalaje economice fata de restul regiunilor de dezvoltare si in ceea ce priveste
Produsul Intern Brut per locuitor. Astfel, desi PIB-ul national este in crestere in ultimii ani, in Regiunea Nord-Est este cu
37,2% mai scazut decat valoarea medie de la nivel national.

Judetul lasi are o dinamica acceleratd in ultimii ani, fiind motorul principal al Regiunii Nord-Est. Astfel, din
valoarea totald a Produsului Intern Brut din regiune, 27,2% se datoreaza judetului lasi, care este si judetul cu cel mai mare
PIB pe cap de locuitor. Exista, insa, o discrepanta intre gradul de dezvoltare a municipiului lasi si gradul de dezvoltare a
celorlalte localitati. Daca la nivelul municipiului lasi, putem vorbi despre o relansare economica, fapt ce influenteaza
pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari pentru educatie, Tn mediul rural rata saraciei este in
crestere galopantd. Printre principalele probleme ce situeaza mediul rural, in ansamblu, intr-o pozitie defavorizata se
referd la statutul socio-economic si nivelul educational mai scazut al membrilor comunitatii, care se rasfrange asupra
gradului de socializare a copiilor, tipului de valori, abilitati si achizitii cognitive asimilate.

La nivel local, politica economica este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ. Prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii
de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar, programele comunitare
contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de educatie.

Context social

Comparativ cu alte tari din Europa Centrala si de Est, Romania esta de departe tara cu cea mai ridicatd rata a
saraciei. A fi sdrac in Romania inseamna a trai cu un venit lunar care nu asigurd un minim de consum de produse
alimentare si non-alimentare (cum ar fi imbracaminte, incdltaminte, servicii publice de baza etc.). Potrivit INS, in Romania
sunt 8,5 milioane persoane in risc de saracie sau excluziune sociala.

in Regiunea de Nord-Est se inregistreazd cea mai mare pondere a populatiei sirace (conform definitiei sariciei
absolute) din totalul populatiei sarace din Romania — 22,5%, potrivit unui raport care a stat la baza recentului
»Memorandum pentru comunitatile marginalizate din Moldova” al Guvernului Romaniei. Nivelul ratei riscului de saracie
sau excluziune sociala a fost relativ constant in perioada 2007-2012, de 51-55%, mentindndu-se la un nivel ridicat si in
ultimii ani. Ca urmare, regiunea se situeaza pe ultimul loc in tard si in ceea ce priveste nivelul veniturilor salariale. n anul
2012, salariul mediu net reprezenta 81,5% din cel inregistrat la nivel national si 16,8% din cel comunitar (media

comunitara UE 27). n plus, una dintre problemele stringente ale populatiei din Regiunea Nord-Est este lipsa locurilor de
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(d)

(e)

munca, problema ce s-a acutizat odata cu inceperea crizei economice mondiale, aproape un sfert din somerii inregistrati
la AJOFM fiind din judetul lasi (23,5%).

in ceea ce priveste statutul socio-profesional al comunitatii de péarinti din Scoala Primara ,,Gh. Asachi” lasi,
putem afirma cd respecta criteriul eterogenitatii, fiind atat mediu, cat si superior. Astfel, elevii Scolii Primare ,,Gh. Asachi”
lasi provin din medii socio-familiale relativ stabile, cu pregatire medie si superioard, care apreciaza si favorizeaza educatia.
Si zona in care este situata unitatea scolara poate fi favorabila instruirii, comunitatea locald in general putand sprijini
eforturile scolii pentru educarea copiilor. Ca urmare, exista o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si
parintilor.
Context tehnologic

Noile provocari ale erei digitale determina un nou tip de abordare a procesului educational si, ca urmare,
accelerarea investitiilor in mijloacele de invatare moderne. La nivel national, se remarca introducerea la scara tot mai
larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar. Apreciem cd
introducerea mijloacelor informatice interactive in Scoala Primard ,,Gh. Asachi” lasi reprezinta pasul obligatoriu pentru
asigurarea unui proces educational la standarde europene si adaptarea la nevoile societatii cunoasterii. Dotarea tehnica
va permite cresterea gradului de receptivitate al elevilor pentru actul didactic si, implicit, imbunatatirea performantelor
scolare ale acestora, dezvoltarea competentele digitale ale elevilor si cadrelor didactice si cresterea calitatatii procesului
instructiv - educativ.
Context ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, in

sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei crearii si pastrarii unui mediu curat, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens, scoala noastrd

participa la programe si proiecte de educatie civica si ecologica, care sa conduca la responsabilizarea elevilor privind

educatia pentru un mediu curat si  sanatos, in acord cu conceptul de dezvoltare durabild
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Il. STRATEGIA

11.1. Misiunea si viziunea unitatii scolare
4+ Misiunea scolii: in contextul unei societiti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica
indispensabila reusitei in plan profesional si social, Scoala Primard ,Gh. Asachi” lasi este o comunitate de invdtare
care valorifica traditia, stimuleazd potentialul personal al fiecdrui copil, cultivd excelenta, promoveazd o educatie
modernd, fundamentatd pe valori si principii europene.

+ Viziunea scolii: , Prin educatie construim viitorul!”

11.2. Tinte si optiuni strategice:

Tintele strategice ale Scolii Primare ,Gheorghe Asachi” lasi sunt elaborate in stransa legatura cu resursele umane,
materiale si financiare si sunt concepute tinand cont de oportunitatile si amenintarile, atat din mediul intern, cat si extern si
reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitdtii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa
caz sd le imbunatateasca.

Obiectivele strategice sunt structurate pe cinci directii principale (Curriculum, Management si dezvoltare institutional3,
Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Proiecte educationale si programe comunitare), dorind sa acopere toate
compartimentele si activitatile scolii.

Strategia de politica educationala isi propune:

o reforma sistemica — vizand toate componentele cu accent pe calitate, echitate, eficienta;

¢ reforma continud — cu valorificarea rezultatelor obtinute pana in prezent si asigurarea stabilitatii necesare atingerii
obiectivelor educationale de perspectiva;

¢ reforma asumata — prin responsabilizarea partenerilor strategici si prin asumarea programelor nationale de dezvoltare a
sistemului educational

Matricea logica a acestei planificari cuprinde trei domenii fundamentale:

¢ Tintele strategice — ce indica scopurile majore ale organizatiei;
e Optiunile strategice — care ierarhizeaza prioritatile din interiorul fiecarei tinte;
e Planurile operationale — care indica mijloacele prin care vor fi atinse tintele;
Tintele si optiunile strategice au fost stabilite prin raportare la modelul european de excelenta (EFQM).

Arii de interes Tinte strategice Optiuni strategice

Curriculum Dezvoltarea/imbunatatirea calitativa a programelor | - Adaptarea curricumului scolar la nevoile de
educative scolare si extrascolare, ca suport pentru | dezvoltare personala ale elevilor;
desfasurarea activitatilor curriculare si dezvoltarea | - Elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii
personala armonioasa a elevilor care sa raspunda nevoilor elevilor si
comunitatii, caracterizat prin diversitate,
flexibilitate si pragmatism;

- Realizarea unor programe de pregatire

speciald pentru de elevii capabili de

performanta si cei cu dificultati de invatare.

Management si Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii | -  Cresterea  vizibilitatii  publice, a
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dezvoltare manageriale si a sistemelor de control managerial la
institutionala nivelul scolii, implementarea managementului

calitatii

transparentei si promovarea unei imagini
pozitive a Scolii Primare ,,Gh. Asachi” lasi;

- Responsabilizarea si asigurarea functionarii
Comisiei de Asigurarea Calitatii in Scoala
Primara ,,Gh. Asachi” lasi;

- Responsabilizarea si asigurarea functionarii
Comisiei de Control Intern Managerial in
Scoala Primara ,Gh. Asachi” lasi;

- Eficientizarea activitatii tuturor structurilor

administrative existente la nivelul scolii.

Resurse materiale Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii
n vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii

unui Tnvatdmant modern si de calitate

- Generalizarea accesului la informatia
electronica;
- Imbunatatirea si optimizarea conditiilor de

desfasurare a procesului instructiv educativ.

Resurse umane Cresterea calitatii resurselor umane in vederea

indeplinirii scopurilor educationale

- Perfectionarea si dezvoltarea profesionald
a cadrelor didactice in vederea sigurarii
calitatii activitatii didactice;

- Promovarea si incurajarea activitatilor in
echipa;

- Adaptarea metodelor didactice la noile

tehnologii informationale.

Proiecte Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri
educationale si educationali atat la nivel local cat si la nivel

programe regional/national

comunitare

- Implicarea activd a comunitatii locale si a
asociatiei parintilor in viata scolii;

- Derularea unor parteneriate si activitati cu
impact in comunitatea scolara si localg3;

- Promovarea imaginii scolii.

11.2. Resursele strategice si rezultate asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor

realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

4 scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor idactice posibilitatea de a se

exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale siprofesionale a elevilor;

+ pregatirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociald, la nivelul standardelor

europene;

+ organizarea unor grupuri de persoane formate, care sa actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in

educatie, pentru cetatenie democratica;

4+ cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene:

cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Rezultate asteptate:
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MENCS, ISJ, CCD

*

= & F & &

Elevii

= & & £

Parintii

*

= = ¥

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de invatamant
utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele cadru

dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare continua

conditii optime de invdtare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea insertiei profesionale si sociale
optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

conditii optime de Tnvdtare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
servicii de consultanta psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociald

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul

Cadrele didactice

- & & & & &

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continud

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democraticad, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autoritatile locale

*

= & F & &

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente Tn legdtura cu activitatile desfasurate la scoald
dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
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lll. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

I1l.1. Obiective specifice structurate pe domenii functionale

Nr. Domeniul functional Obiective

crt.

1. Curriculum - Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala
si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in concordanta cu
legislatia in vigoare si pe masura ce acaeasta se regleaza.

- Asigurarea calitatii prin oferta de programe educative
satisfacatoare pentru beneficiari, in consonanta cu standardele
de calitate si cu prevederile Legii privind Asigurarea Calitatii.

- Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDS
la procesul instructiv-educativ.

- Imbun3atitirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare,
incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si

clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza
metodelor alternative astfel incat sa se asigure

sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare
de performanta, pregatirea elevilor pentru o

societate in schimbare;

- Stimularea activitatilor de performanta si asigurarea succesului
scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice.

2. Management si - Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin

dezvoltare inspectia scolara diversa si indrumare;
institutionala - Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si

financiare 1n vederea atingerii scopurilor educationale
prestabilite;
- Elaborarea proiectului de dezvoltare institutional3;
- Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
- Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.

3. Resurse umane - Perfectionarea colaborarii cu CCD, alti furnizori autorizati de

formare profesionala.

- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoal3,
implicarea in selectie acolo unde exista permisivitate legislativa,
cu scopul asigurarii calitatii, a continuitatii bunei practici.

- Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale
intregului corp profesoral.

- Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu
finantare care pot asigura atat formarea profesionald a cadrelor
didactice cat si alternative instructiv-educative pentru elevi.

- Realizarea normarii in concordanta cu precizarile ISJ, legislatie
curenta si cu necesarul de personal al scolii.

- Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de
invatamant prin verificarea detinerii si, eventual, acordarea de

38




asistenta pentru completarea pachetului de competente de baza
necesar profesiei.

- Cresterea calitatii resurselor umane prin activitati de
perfectionare metodica in cadrul comisiilor metodice din scoala si
prin participare la cercurile pedagogice organizate de ISJ.

- Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul
promovarii desegregdrii Tn mediul scolar si egalizarii sanselor la
educatie.

- Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa
fie aplicat cu succes in practicile de predare sau formare si
cresterea utilizarii facilitatilor e-learning in activitatile din scoala.
- Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

- Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de
informatizare a activitatii compartimentelor.

- Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala

- Stabilirea bugetului anual

4. Resurse materiale si
financiare

- Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de Tnvatamant
pentru elaborarea si gestionarea proiectelor/programelor
comunitare.

- Crearea in scoald a conditiilor (in principal, resursa umana)
necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea
locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

5. Proiecte educationale
si programe
comunitare

I11.2. Planul operational pentru anul scolar 2016-2017, structurat pe domenii functionale

1. Curriculum

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabilitati

Proiectare - intocmirea planurilor Noiembrie 2016 - planul managerial al - responsabilii de
manageriale pentru comisia scolii comisii
metodicd, comisiile pe
probleme si compartimentele
de lucru
- Elaborarea graficului si a Octombrie 2016 - documente oficiale si - director, CA
tematicii CA al scolii si al CP date statistice
- Elaborarea si aplicarea testelor | Noiembrie 2016 - programa scolara, - responsabil comisia
de evaluare initiald, analiza metodologii MENCS metodica a invatatorilor
rezultatelor in comisia metodica - rezultatele elevilor si
a invatatorilor si dezvoltarea rapoarte
unor programe alternative de
prevenire si de recuperare
pentru elevii cu rezultate slabe
- Elaborarea proiectului planului | Decembrie 2016 - planul cadru pentru - director, CA, CP
de scolarizare pentru 2017-2018 fnvatamantul primar
- Stabilirea ofertei de CD$ Februarie 2016 - documente specifice - director, respons.
pentru anul scolar 2017-2018 comisie metodicd

Organizare - Asigurarea bazei logistice Permanent -conform continutului - director
pentru activitatile activitatilor - consilier educativ
extracurriculare si concursuri - sefii comisiilor
scolare
- Organizarea Evaludrilor Conform - logistica ceruta; -CA
Nationale la clasele a ll-a si a IV- | planificarii - documentele primite de | - cadre didactice
a la forurile superioare implicate
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Coordonare/
Monitorizare

- Aplicarea si respectarea
prevederilor legale in vigoare
(curriculum national, CDS)

Permanent

- documentele oficiale

- toate cadrele didactice

- Intocmirea orarului, in

Septembrie 2016

- plaja orarg;

- director

conformitate cu specificul scolii - planificarile - comisia de intocmire a
si normele psihopedagogice catedrelor orarului
- Asigurarea aplicarii corecte a Permanent - dosarele comisiei - director, resp. comisie
documentelor curriculare metodice metodicd
- Analiza ritmicitatii notarii si a Permanent - cataloage, raportari la - director, comisia
frecventei elevilor secretariat pentru verificarea
documentelor scolare,
ritmicitatea notarii,
absenteismului
- Monitorizarea parcurgerii Permanent - plan de asistenta la ore - director
curriculum-ului (comun + CDS)
- Supervizarea desfasurarii Conform - planul activitatilor - director, CA, consilier
activitatilor extracurriculare sia | calendarului extracurriculare educativ
concursurilor scolare
- Asigurarea manualelor Septembrie 2016 - documente specifice - responsabil cu
gestionarea manualelor
Control/ - Evaluarea ofertei educationale | Permanent - rezultatele curente - director, CA,
Evaluare si a performantelor elevilor ale elevilor responsabili
- cererile elevilor si catedre/comisii
parintilor metodice.
- Urmarirea asigurarii calitatii Prin rotatie o data - standarde, planificari, - director, CA
educatiei, a modului in care se la doua luni raporte, legislatie
realizeaza atributiile specifica
manageriale la nivelul
colectivelor metodice si cadrelor
didactice (individual)
-Intocmirea documentelor sia Permanent -machete, documente - director;
rapoartelor tematice curente si specifice - secretar
special, solicitate de ISJ,
Primaria lasi, alti parteneri
educationali
- Arhivarea si pastrarea Conform - personalul din scoal3; - director;
documentelor oficiale; termenelor - personalul de la - secretar;
respectarea regimului actelor de Arhivele Statului - responsabili
studii catedre;
- toate cadrele
didactice
Motivare - Consultarea parintilor si a Februarie 2017 - chestionare - director,
elevilor in vederea repartizarii administrate parintilor, - comisia pentru
orelor din CDS cereri ale elevilor si curriculum
parintilor
- Premierea elevilor evidentiati Periodic in functie - rezultate concursuri, - director, CA, asociatia
la concursurile scolare de calendar buget, venituri proprii parintilor
- Promovarea rezultatelor si Permanent - site web - comisia pentru
activitatilor scolii prin promovarea imaginii
intermediul unui site web scolii si dezvoltarea
institutionala
Dezvoltare - Monitorizarea participarii conform - ofertele 1SJ, CCD, - comisia pentru
profesionald  si | cadrelor didactice la cursuri care | programului ISJ, Universitati etc. perfectionare si
personala au alocate credite transferabile CCD, al formare continua

Universitatilor

- Implicarea si incurajarea
participarii cadrelor didactice in
proiecte europene

Conform ofertelor

- oferte, colaborari

- director,consilier
educativ, comisia
pentru perfectionare si
formare continua

Negocierea/

- Asigurarea coerentei intre

Permanent

- documente MENCS,

- director, responsabil
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rezolvarea
conflictelor

curriculum-ul national si
dezvoltarile regionale/locale

- documentele
forurilor locale;
- analiza de nevoi a
elevilor si parintilor

comisie metodica,
comisia de curriculum;

- Cunoasterea, prevenirea si
rezolvarea conflictelor in
interesul invatamantului scolii

Permanent

2. Management si dezvoltare institutionala

- director, CA, CP

Functia

Actiuni

Termen

Resurse

Responsabi

Proiectare - Realizarea organigramei scolii Noiembrie 2016 - standarde specifice - director, CA
in conformitate cu modificarile
legislative
- Proiectarea graficului de Noiembrie 2016 - ROFUIP - director
asistente la ore
- Elaborarea planificarilor Octombrie 2016 - ROFUIP - responsabili comisii
calendaristice, a documentelor - programe scolare
comisiilor metodice si ale - planuri cadru
comisiilor de lucru - alte documente
legislative specifice
- Elaborarea proiectului de Noiembrie 2016 - ROFUIP - director, membrii
dezvoltare institutionald - documente legislative comisiei
specifice
Organizare - Asigurarea resurselor umane si | Septembrie 2016 -documente legislative - director
materiale necesare desfasurarii specifice
activitatii educative pe perioada
anului scolar 2016 - 2017
- Adoptarea de mdsuri pentru Septembrie 2016 - ROFUIP - director, CA
inceperea anului scolar 2016 — - documente legislative
2017 (repartizarea salilor de specifice
clasa, distribuirea manulelor,
organizarea primei zile de
scoald)
- Consituirea CA, Comisiilor Septembrie 2016 - ROFUIP, decizii - director, CA
permanente si cu caracter - documente legislative
temporar, desemnarea specifice
coordonatorilor de
compartimente, conform
reglementarilor in vigoare si in
interesul colectivului scolii
Coordonare/ - Verificarea planificarilor Octombrie 2016 - planificari calendaristice | - director, CA,

Monitorizare

calendaristice anuale si
semestriale

- programe scolare
- planuri cadru

responsabili comisii

- Sprijinirea cadrelor didactice
pentru inscriere la definitivat si
grade didactice si monitorizarea
deruldrii activitdtilor specifice

Permanent
conform graficelor

- documente legislative
specifice

- director, secretariat

- Realizarea unor intalniri — Semestrial - documente legislative - director
dezbateri — cu responsabilii specifice
comisiilor metodice si cadrele
didactice.
- Asigurarea mentinerii Permanent - director, administrator - materiale
conditiilor igienico - sanitare in - logistica
unitatea scolara
Control/ - Punerea in aplicare a Permanent - procese verbale, note - directori, resp.
Evaluare recomandarilor inspectiilor de control, legislatie comisiilor de lucru

scolare, sanitare, a celor
efectuate de reprezentantii
Politiei sau Pompierilor, a
controalelor financiare si
stabilirea de masuri de
remediere a eventualelor
deficiente constatate la nivelul
scolii
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Motivare

- Stimularea cadrelor didactice
cu o activitate profesionala
deosebitad, recomandarea
acestora pentru implicarea in
diferite activitati

Permanent

- reglementdri legale

-CA

- Promovarea colaborarii in
cadrul echipelor de lucru,
acordarea de atentie opiniilor
colegilor de echipa

Permanent

- reglementari legale

- director, cadre
didactice

Dezvoltare
profesionald
personala

- Sprijinirea cadrelor didactice

pentru sustinerea examenelor

de perfectionare si de obtinere
a gradelor didactice

Conform
graficelor

- logistica
- cererile debutantilor

- director

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

- Argumentarea si prezentarea
realizarilor la activitatea de
acordare a calificativelor

Conform
calendarului

- comunicarea
institutionala

- director, resp. comisii

- Rezolvarea contestatiilor,
reclamatiilor, sesizarilor prin
inregistrare la secretariat,
cercetare, solutionare conform
legislatiei In mod documentat si
corect

Permanent

- legislatie, proceduri

3. Resurse umane

- director, resp. comisii

Functia Actiuni Termen \ Resurse Responsabilitati
Proiectare - Elaborarea proiectului de Conform - statutul cadrelor -director;
dezvoltare a resurselor umane - | documentelor didactice; - sef de catedr3;
recrutare, selectie, utilizare, n vigoare - legea educatiei; - responsabil resurse
motivare, disponibilizare - - regulament de ordine umane
privind: interioara.
- personalul didactic;
- personalul nedidactic.
- Stabilirea /operationalizarea Periodic - legislatia Tn vigoare - director;
criteriilor de recrutare, utilizare - Consiliul de
si disponibilizare. Administratie
- Constituirea claselor Septembrie 2016 - documente legislative - director, CP
pregatitoare specifice
- Prezentarea ofertei CCD si a Permanent - oferte de formare -director;
altor furnizori de formare cu - sef de catedr3;
privire la cursuri si programe de - responsabil resurse
formare umane
- Identificarea nevoilor reale de Octombrie 2016 - chestionare - director, responsabil
pregatire ale cadrelor didactice - date statistice comisia pentru
perfectionare si
formare continua
- Repartizarea in clase a elevilor | Semestrial - ROFUIP - director;
transferati din alte scoli - Consiliul de
Administratie
Organizare - Realizarea procedurilor de Conform - colaborare cu IS) - director;
ocupare a posturilor si documentelor - Consiliul de
catedrelor vacante pentru n vigoare Administratie
personalul din subordine -
conform criteriilor nationale,
locale si proprii
- Asigurarea asistentei sanitare Permanent - fisele de protectie a - director;
si a protectiei muncii. muncii; - medic scolar;
- cabinet medical - responsabilul comisiei
de protectie a muncii;
- fnvatatori.
Coordonare/ - Elaborarea fisei postului Septembrie 2016 - documente legislative - director
Monitorizare pentru personalul didactic si specifice
nedidactic
- Emiterea deciziilor pentru Octombrie 2016 - documente legislative - director;
responsabilii de comisii specifice - secretar;
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metodice si de comisii de lucru - Consiliul de
si a deciziilor privind Administratie
componenta acestor comisii
- Organizarea si monitorizarea Septembrie 2016 - graficul sedintelor, - director
sedintelor cu parintii pe clase in - procese verbale - - invatatori
vederea constituirii comitetelor documente legislative - Asociatia parintilor
de parinti pe clasa si ulterior pe specifice
scoala
Control/ - Evaluarea anuala a lunie — august - fisa individualg; - director;
Evaluare personalului didactic, didactic- 2017 -legislatia in vigoare ; - responsabili comisii;
auxiliar si nedidactic - regulamentele in |- Consiliul de
vigoare Administratie
- Asigurarea evaluarii Conform - fisa individualg; - director;
diferentiate si obiective a planificarii -legislatia n vigoare ; - responsabili comisii;
cadrelor didactice in functie de - regulamentele in |- Consiliul de
indicatori calitativi ai activitatii vigoare. Administratie
- Organizarea serviciului Septembrie 2016 | - grafic, orar - responsabilul comisiei
cadrelor didactice pe scoal3,
coridoare si curtea scolii
- Tntocmirea documentelor si a Cand este cazul - documentele - responsabilii
rapoartelor tematice curente si programatice; departamentelor
speciale solicitate de I1SJ, MEN si - planurile manageriale;
autoritatile locale - procese verbale de la
activitati;
- fisele de observatie
- intocmirea  documentelor Conform - reglementdri legale - director;
legale privind managementul planificarii - secretar;
resurselor umane - responsabili comisii;
- Consiliul de
Administratie
Motivare - Asigurarea cadrului Permanent - planurile manageriale - director;
institutional pentru participarea - responsabili comisii;
personalului la procesul - Consiliul de
decizional prin colectivele si Administratie
organele de conducere colectiva
existente: colectivele de
catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral
- Repartizarea echitabild, n Permanent - procese verbale, | - director;
conformitate cu prevederile rapoarte - responsabili comisii;
legale a sarcinilor n cadrul - Consiliul de
scolii, compartimentelor si al Administratie
comisiilor metodice
Dezvoltare - Tncurajarea cadrelor didactice Permanent - programe de formare; - director, responsabil
profesionala si | pentru a participa la programe - legislatia Tn vigoare comisia pentru
personala de formare continua ce le perfectionare si
dezvolta competente de formare continua
diferentiere a invatarii, precum
si competente transversale si
complementare.
Negocierea/ - Rezolvarea rapida, Cand este cazul - legislatia Tn vigoare - Consiliul de
rezolvarea transparenta si eficientda a Administratie;
conflictelor conflictelor cu / sau intre: copii, - invatatorii;
cadre didactice si nedidactice, - Comisia de disciplina
parinti, etc.
- Realizarea unor activitati de Permanent - oferta de formare - director, responsabil
formare profesori, personal comisia pentru
auxiliar, parinti pe problematica perfectionare si
managementului de conflict si a formare continua
prevenirii manifestarilor
agresive/violente

4. Resurse materiale si financiare
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabilitati
Proiectare - Elaborarea proiectului de Conform - documentatia financiar- | - director;
buget si a proiectului de achizitii planificarilor contabild; - Consiliul de
si dotare al unitatii scolare serviciilor de - analiza de nevoi a scolii. | Administratie;
- Elaborarea documentatiei specialitate din - contabil.
pentru constructii scolare si ISJ, Primdrie
investitii
Organizare - Repartizarea bugetului Periodic - planul de buget; - director;
aprobat, conform legii, pe - inventarul scolii. - Consiliul de
capitole si articole bugetare Administratie;
- Repartizarea mijloacelor fixe si - administrator;
a obiectelor de inventar - contabil
conform planificarii
Coordonare/ - Asigurarea si repartizarea Septembrie 2016 - necesar manuale; - responsabil cu

Monitorizare

manualelor scolare

- evidenta manualelor
existente Tn scoala;
- legislatia in vigoare.

gestionarea manualelor

- Asigurarea cu cataloage, Septembrie 2016 - buget - secretar
tipizate, carnete de note,
registre matricole
- Aprovizionarea cu materiale Permanent - buget - director
consumabile necesare asigurdrii - existenta materialelor | - administrator
igienizarii zilnice a spatiilor n consumabile
care se desfdsoara activitati
Control/ - Evaluarea realizarii planului de Periodic - planul de buget; - director;
Evaluare achizitii si al utilizarii fondurilor - inventarul scolii. - Consiliul de
- Tntocmirea documentelor si a Administratie;
rapoartelor tematice curente si - administrator;
speciale, cerute de ISJ, MEN si - contabil
autoritatile legale
- intocmirea  documentelor Periodic - legislatia in vigoare - director;
legale privind managementul - contabil
financiar
- Arhivarea si  pastrarea Periodic - legislatia Tn vigoare - director;
documentelor financiare oficiale - contabil
Motivare - Asigurarea cadrului Permanent - comunicarea | - director
institutional pentru participarea intrainstitutionala
personalului la procesul
decizional prin activitatea fin
comisii, Consiliul pentru
Curriculum, CA, CP, comisii de
lucru
- Repartizarea echitabild, n Permanent - procese verbale - director,
conformitate cu prevederile - rapoarte - responsabili comisii
legale a sarcinilor n cadrul - ROFUIP
scolii, compartimentelor si al
comisiilor metodice/de lucru
- Implicarea Asociatiei Permanent - ROFUIF - director;
Parintilor/Consiliului - Asociatia Parintilor
Reprezentativ al Parintilor fin
identificarea de noi surse de
finantare
Dezvoltare - Asigurarea formarii specifice si Permanent - cursuri de formare; - director;
profesionald  si | a consultantei pentru personalul - legislatie in vigoare - administrator;
personald financiar si administrativ - contabil
Negocierea/ - Negocierea celor mai bune Periodic - planul de buget; - director;
rezolvarea conditii financiare pentru - inventarul scolii. - contabil
conflictelor executia bugetara
- Argumentarea utilizarii n functie de - planul de buget; - director
fondurilor astfel incat sa se evite oferte - hecesar resurse; - administrator
crearea unor conflicte la nivelul - comunicarea | - contabil

unitatii scolare

intrainstitutionala.




5. Proiecte educationale si programe comunitare

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabilitati
Proiectare - incheierea parteneriatelor Permanent - informatii ale | - director
educationale, sociale, comunitatii locale, ISJ, | - coordonatori ai
economice si de formare CCD, ONG-uri proiectelor
profesionald cu parteneri locali, - comisia de programe
regionali sau europeni si proiecte
- comisia pentru
promovarea imaginii
scolii si  dezvoltarea
institutionala
Organizare - Informarea tuturor categoriilor Permanent - site-ul web al scolii - director, CA
de organizatii interesate / - ONG-uri - coordonatori ai
beneficiare in legatura cu proiectelor
activitatea unitatii scolare si cu - comisia de programe
programele nationale de si proiecte
reforma 1n curs, precum si - comisia pentru
promovarea altor proiecte de promovarea imaginii
inovatie scolii si  dezvoltarea
institutionala
- Consolidarea si mentinerea Permanent - site-ul web al scolii, | -director, CA
relatiilor cu mass-media locala si pliante - comisia pentru
nationala - protocoale de | promovarea imaginii
parteneriat scolii si  dezvoltarea
institutionala
- Organizarea si participarea la | Conform calendar | - informatii ale | - director
programe si activitati activitati comunitatii locale, ISJ, | - comisia de programe
comunitare, concursuri locale, CCD, ONG-uri si proiecte
judetene, regionale, nationale - cadre didactice
s.a.
- Asigurarea accesului si a Permanent - calendar activitati - director
echitatii Tn educatie prin oferte - comisia de programe
educationale relevante pentru si proiecte
segmentele  vulnerabile ale - consilier educativ
populatiei
Coordonare/ - Aplicarea programelor Permanent - informatii ale - director
Monitorizare nationale privind comunitatii locale, 1SJ, - comisia de programe
descentralizarea, a proiectelor CCD, ONG-uri si proiecte
de inovatie aprobate i - cadre didactice
intocmirea documentelor de
implementare
Control/ - Tntocmirea documentelor de Permanent - legislatia Tn vigoare - director;
Evaluare evaluare a realizarii proiectelor - Consiliul de
de inovatie si reforma Administratie;
- Tntocmirea rapoartelor - responsabil CEAC
semestriale si  anuale de
activitate a unitatii scolare
Motivare - Oferirea cadrului logistic Permanent - informatii ale - director
(spatii, aparatura, expertizd / comunitatii locale, 1SJ, - comisia de programe
consultantd, etc.) pentru CCD, ONG-uri si proiecte
programele si activitatile
comunitare.
Dezvoltare - Asigurarea conditiilor pentru n functie de - cereri de inscriere - director, responsabil
profesionald si | cei ce doresc obtinerea solicitari comisia pentru
personala participarii la diverse cursuri de perfectionare si
formare formare continua
- Implicarea cadrelor didactice Permanent - planuri manageriale - director;
din scoala in organizarea si - planuri operationale -responsabil CEAC
desfasurarea de activitati
metodice, psihopedagogice si
stiintifice
- Crearea de oportunitati pentru Permanent - informatii ale | -director;
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dezvoltarea rolului educativ al comunitatii locale, 1SJ, | -Asociatia Parintilor
parintilor CCD, ONG-uri
Negocierea/ - Rezolvarea rapida, Permanent - director

rezolvarea
conflictelor

transparentda si eficienta a
conflictelor cu reprezentantii
autoritatilor locale si cu cei ai
furnizarilor de servicii
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1.2.2.

Plan operational 2016 — 2021

1. Curriculum

Functia

Actiuni

Termen

Resurse

Responsabilitati

Proiectare - intocmirea planurilor Conform - planul managerial al - responsabilii de
manageriale pentru comisia planificarii scolii comisii
metodicd, comisiile pe
probleme si compartimentele
de lucru
- Elaborarea graficului si a Conform - documente oficiale si - director, CA
tematicii CA al scolii si al CP planificarii date statistice
- Elaborarea si aplicarea testelor | Conform - programa scolara, - responsabil comisia
de evaluare initiala, analiza planificarii metodologii MENCS metodica a invatatorilor
rezultatelor in comisia metodica - rezultatele elevilor si
a invatatorilor si dezvoltarea rapoarte
unor programe alternative de
prevenire si de recuperare
pentru elevii cu rezultate slabe
- Elaborarea proiectului planului | Conform - planul cadru pentru - director, CA, CP
de scolarizare planificarii invatamantul primar
- Stabilirea ofertei de CD$S Conform - documente specifice - director, respons.
planificarii comisie metodicd
Organizare - Asigurarea bazei logistice Permanent -conform continutului - director
pentru activitatile activitatilor - consilier educativ
extracurriculare si concursuri - sefii comisiilor
scolare
- Organizarea Evaludrilor Conform - logistica ceruta; -CA
Nationale la clasele a ll-a si a IV- | planificarii - documentele primite de | - cadre didactice
a la forurile superioare implicate
Coordonare/ - Aplicarea si respectarea Permanent - documentele oficiale - toate cadrele didactice
Monitorizare prevederilor legale in vigoare
(curriculum national, CDS)
- Intocmirea orarului, in Semestrul | - plaja orarg; - director
conformitate cu specificul scolii - planificarile - comisia de intocmire a
si normele psihopedagogice catedrelor orarului
- Asigurarea aplicarii corecte a Permanent - dosarele comisiei - director, resp. comisie
documentelor curriculare metodice metodica
- Analiza ritmicitatii notarii si a Permanent - cataloage, raportari la - director, comisia
frecventei elevilor secretariat pentru verificarea
documentelor scolare,
ritmicitatea notarii,
absenteismului
- Monitorizarea parcurgerii Permanent - plan de asistenta la ore - director
curriculum-ului (comun + CDS)
- Supervizarea desfasurarii Conform - planul activitatilor - director, CA, consilier
activitatilor extracurriculare sia | calendarului extracurriculare educativ
concursurilor scolare
- Asigurarea manualelor Conform - documente specifice - responsabil cu
planificarii gestionarea manualelor
Control/ - Evaluarea ofertei educationale | Permanent - rezultatele curente - director, CA,
Evaluare si a performantelor elevilor ale elevilor responsabili
- cererile elevilor si catedre/comisii
parintilor metodice.

- Urmarirea asigurarii calitatii

Prin rotatie o data

- standarde, planificari,

- director, CA

educatiei, a modului in care se la doua luni raporte, legislatie

realizeaza atributiile specifica

manageriale la nivelul

colectivelor metodice si cadrelor

didactice (individual)

-Intocmirea documentelor sia Permanent -machete, documente - director;
rapoartelor tematice curente si specifice - secretar
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special, solicitate de ISJ,
Primaria lasi, alti parteneri
educationali

- Arhivarea si pastrarea Conform - personalul din scoal3; - director;
documentelor oficiale; termenelor - personalul de la - secretar;
respectarea regimului actelor de Arhivele Statului - responsabili
studii catedre;
- toate cadrele
didactice
Motivare - Consultarea parintilor si a Conform - chestionare - director,
elevilor in vederea repartizarii planificarii administrate parintilor, - comisia pentru
orelor din CD$ cereri ale elevilor si curriculum
parintilor
- Premierea elevilor evidentiati Periodic in functie - rezultate concursuri, - director, CA, asociatia
la concursurile scolare de calendar buget, venituri proprii parintilor
- Promovarea rezultatelor si Permanent - site web - comisia pentru
activitatilor scolii prin promovarea imaginii
intermediul unui site web scolii si dezvoltarea
institutionala
Dezvoltare - Monitorizarea participarii conform - ofertele ISJ, CCD, - comisia pentru
profesionala si | cadrelor didactice la cursuri care | programului ISJ, Universitati etc. perfectionare si
personala au alocate credite transferabile CCD, al formare continua

Universitatilor

- Implicarea si incurajarea
participarii cadrelor didactice in
proiecte europene

Conform ofertelor

- oferte, colaborari

- director,consilier
educativ, comisia
pentru perfectionare si
formare continua

Negocierea/ - Asigurarea coerentei intre Permanent - documente MENCS, - director, responsabil
rezolvarea curriculum-ul national si - documentele comisie metodica,
conflictelor dezvoltarile regionale/locale forurilor locale; comisia de curriculum;
- analiza de nevoi a
elevilor si parintilor
- Cunoasterea, prevenirea si Permanent - director, CA, CP

rezolvarea conflictelor in
interesul invatamantului scolii

2. Management si dezvoltare institutionala

Functia

Actiuni

Termen

Resurse

Responsabilitati

Proiectare - Realizarea organigramei scolii Conform - standarde specifice - director, CA
in conformitate cu modificarile planificarii
legislative
- Proiectarea graficului de Conform - ROFUIP - director
asistente la ore planificarii
- Elaborarea planificarilor Conform - ROFUIP - responsabili comisii
calendaristice, a documentelor planificarii - programe scolare
comisiilor metodice si ale - planuri cadru
comisiilor de lucru - alte documente

legislative specifice
- Elaborarea proiectului de Conform - ROFUIP - director, membirii
dezvoltare institutionald planificarii - documente legislative comisiei
specifice

Organizare - Asigurarea resurselor umane si | Conform -documente legislative - director
materiale necesare desfasurarii planificarii specifice
activitatii educative pe perioada
anului scolar
- Adoptarea de mdsuri pentru Conform - ROFUIP - director, CA
inceperea anului scolar planificarii - documente legislative
(repartizarea salilor de clasa, specifice
distribuirea manulelor,
organizarea primei zile de
scoala)
- Consituirea CA, Comisiilor Conform - ROFUIP, decizii - director, CA
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permanente si cu caracter
temporar, desemnarea
coordonatorilor de
compartimente, conform
reglementarilor in vigoare si in
interesul colectivului scolii

planificarii

- documente legislative
specifice

Coordonare/
Monitorizare

- Verificarea planificarilor Conform - planificari calendaristice | - director, CA,
calendaristice anuale si planificarii - programe scolare responsabili comisii
semestriale - planuri cadru

- Sprijinirea cadrelor didactice Permanent - documente legislative - director, secretariat

pentru inscriere la definitivat si
grade didactice si monitorizarea
derularii activitatilor specifice

conform graficelor

specifice

- Realizarea unor intalniri —
dezbateri — cu responsabilii
comisiilor metodice si cadrele
didactice.

Semestrial

- documente legislative
specifice

- director

- Asigurarea mentinerii
conditiilor igienico - sanitare in
unitatea scolara

Permanent

- director, administrator

- materiale
- logistica

Control/
Evaluare

- Punerea in aplicare a
recomandarilor inspectiilor
scolare, sanitare, a celor
efectuate de reprezentantii
Politiei sau Pompierilor, a
controalelor financiare si
stabilirea de masuri de
remediere a eventualelor
deficiente constatate la nivelul
scolii

Permanent

- procese verbale, note
de control, legislatie

- directori, resp.
comisiilor de lucru

Motivare

- Stimularea cadrelor didactice
cu o activitate profesionala
deosebitad, recomandarea
acestora pentru implicarea in
diferite activitati

Permanent

- reglementdri legale

-CA

- Promovarea colaborarii in
cadrul echipelor de lucru,
acordarea de atentie opiniilor
colegilor de echipa

Permanent

- reglementari legale

- director, cadre
didactice

Dezvoltare
profesionala
personala

si

- Sprijinirea cadrelor didactice

pentru sustinerea examenelor

de perfectionare si de obtinere
a gradelor didactice

Conform
graficelor

- logistica
- cererile debutantilor

- director

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

Functia

- Argumentarea si prezentarea
realizarilor la activitatea de
acordare a calificativelor

Conform
calendarului

- comunicarea
institutionala

- director, resp. comisii

- Rezolvarea contestatiilor,
reclamatiilor, sesizarilor prin
inregistrare la secretariat,
cercetare, solutionare conform
legislatiei Tn mod documentat si
corect

Permanent

3. Resurse umane

- legislatie, proceduri

- director, resp. comisii

Proiectare

Actiuni Termen \ Resurse Responsabilitati
- Elaborarea proiectului de Conform - statutul cadrelor -director;
dezvoltare a resurselor umane - | documentelor didactice; - sef de catedr3;
recrutare, selectie, utilizare, n vigoare - legea educatiei; - responsabil resurse
motivare, disponibilizare - - regulament de ordine umane
privind: interioara.
- personalul didactic;
- personalul nedidactic.
- Stabilirea /operationalizarea Periodic - legislatia Tn vigoare - director;
criteriilor de recrutare, utilizare - Consiliul de
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si disponibilizare.

Administratie

- Constituirea claselor Conform - documente legislative - director, CP
pregatitoare planificarii specifice
- Prezentarea ofertei CCD si a Permanent - oferte de formare -director;
altor furnizori de formare cu - sef de catedr3;
privire la cursuri si programe de - responsabil resurse
formare umane
- Identificarea nevoilor reale de Conform - chestionare - director, responsabil
pregatire ale cadrelor didactice planificarii - date statistice comisia pentru
perfectionare si
formare continua
- Repartizarea in clase a elevilor | Semestrial - ROFUIP - director;
transferati din alte scoli - Consiliul de
Administratie
Organizare - Realizarea procedurilor de Conform - colaborare cu IS) - director;
ocupare a posturilor si documentelor - Consiliul de
catedrelor vacante pentru n vigoare Administratie
personalul din subordine -
conform criteriilor nationale,
locale si proprii
- Asigurarea asistentei sanitare Permanent - fisele de protectie a - director;
si a protectiei muncii. muncii; - medic scolar;
- cabinet medical - responsabilul comisiei
de protectie a muncii;
- invatatori.
Coordonare/ - Elaborarea fisei postului Conform - documente legislative - director
Monitorizare pentru personalul didactic si planificarii specifice
nedidactic
- Emiterea deciziilor pentru Conform - documente legislative - director;
responsabilii de comisii planificarii specifice - secretar;
metodice si de comisii de lucru - Consiliul de
si a deciziilor privind Administratie
componenta acestor comisii
- Organizarea si monitorizarea Conform - graficul sedintelor, - director
sedintelor cu parintii pe clase in planificarii - procese verbale - - invatatori
vederea constituirii comitetelor documente legislative - Asociatia parintilor
de parinti pe clasa si ulterior pe specifice
scoala
Control/ - Evaluarea anuala a Conform - fisa individualg; - director;
Evaluare personalului didactic, didactic- planificarii -legislatia in vigoare ; - responsabili comisii;
auxiliar si nedidactic - regulamentele in | - Consiliul de
vigoare Administratie
- Asigurarea evaluarii Conform - fisa individualg; - director;
diferentiate si obiective a planificarii -legislatia n vigoare ; - responsabili comisii;
cadrelor didactice in functie de - regulamentele in |- Consiliul de
indicatori calitativi ai activitatii vigoare. Administratie
- Organizarea serviciului Conform - grafic, orar - responsabilul comisiei
cadrelor didactice pe scoal3, planificarii
coridoare si curtea scolii
- intocmirea documentelor si a Cand este cazul - documentele - responsabilii
rapoartelor tematice curente si programatice; departamentelor
speciale solicitate de ISJ, MEN si - planurile manageriale;
autoritatile locale - procese verbale de la
activitati;
- fisele de observatie
- ntocmirea documentelor Conform - reglementdri legale - director;
legale privind managementul planificarii - secretar;
resurselor umane - responsabili comisii;
- Consiliul de
Administratie
Motivare - Asigurarea cadrului Permanent - planurile manageriale - director;
institutional pentru participarea - responsabili comisii;
personalului la procesul - Consiliul de
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decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva
existente: colectivele de
catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral

Administratie

- Repartizarea echitabild, in Permanent - procese verbale, | - director;
conformitate cu prevederile rapoarte - responsabili comisii;
legale a sarcinilor in cadrul - Consiliul de
scolii, compartimentelor si al Administratie
comisiilor metodice
Dezvoltare - incurajarea cadrelor didactice Permanent - programe de formare; - director, responsabil
profesionala  si | pentru a participa la programe - legislatia Tn vigoare comisia pentru
personala de formare continua ce le perfectionare si

dezvolta competente de
diferentiere a invatarii, precum
si competente transversale si
complementare.

formare continua

Negocierea/
rezolvarea
conflictelor

- Rezolvarea rapida,
transparenta si eficientda a
conflictelor cu / sau intre: copii,
cadre didactice si nedidactice,

Cand este cazul

- legislatia in vigoare

- Consiliul de
Administratie;

- invatatorii;

- Comisia de disciplind

parinti, etc.
- Realizarea unor activitati de Permanent - oferta de formare - director, responsabil
formare profesori, personal comisia pentru

auxiliar, parinti pe problematica
managementului de conflict si a
prevenirii manifestarilor
agresive/violente

Resurse materiale si financiare

perfectionare si
formare continua

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabilitati
Proiectare - Elaborarea proiectului de Conform - documentatia financiar- | - director;
buget si a proiectului de achizitii planificarilor contabild; - Consiliul de
si dotare al unitatii scolare serviciilor de - analiza de nevoi a scolii. | Administratie;
- Elaborarea documentatiei specialitate din - contabil.
pentru constructii scolare si ISJ, Primdrie
investitii
Organizare - Repartizarea bugetului Periodic - planul de buget; - director;
aprobat, conform legii, pe - inventarul scolii. - Consiliul de
capitole si articole bugetare Administratie;
- Repartizarea mijloacelor fixe si - administrator;
a obiectelor de inventar - contabil
conform planificarii
Coordonare/ - Asigurarea si repartizarea Conform - necesar manuale; - responsabil cu
Monitorizare manualelor scolare planificarii - evidenta manualelor gestionarea manualelor
existente Tn scoala;
- legislatia n vigoare.
- Asigurarea cu cataloage, Conform - buget - secretar
tipizate, carnete de note, planificarii
registre matricole
- Aprovizionarea cu materiale Permanent - buget - director
consumabile necesare asigurarii - existenta materialelor | - administrator
igienizarii zilnice a spatiilor in consumabile
care se desfasoarad activitati
Control/ - Evaluarea realizarii planului de Periodic - planul de buget; - director;
Evaluare achizitii si al utilizarii fondurilor - inventarul scolii. - Consiliul de
- intocmirea documentelor si a Administratie;
rapoartelor tematice curente si - administrator;
speciale, cerute de ISJ, MEN si - contabil
autoritatile legale
- Intocmirea documentelor Periodic - legislatia in vigoare - director;
legale privind managementul - contabil

financiar
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5. Proiecte educationale si prog

rame comunitare

- Arhivarea si pastrarea Periodic - legislatia in vigoare - director;

documentelor financiare oficiale - contabil
Motivare - Asigurarea cadrului Permanent - comunicarea - director

institutional pentru participarea intrainstitutionala

personalului la procesul

decizional prin activitatea in

comisii, Consiliul pentru

Curriculum, CA, CP, comisii de

lucru

-Repartizarea echitabild, in Permanent - procese verbale - director,

conformitate cu prevederile - rapoarte - responsabili comisii

legale a sarcinilor in cadrul - ROFUIP

scolii, compartimentelor si al

comisiilor metodice/de lucru

- Implicarea Asociatiei Permanent - ROFUIF - director;

Parintilor/Consiliului - Asociatia Parintilor

Reprezentativ al Parintilor in

identificarea de noi surse de

finantare
Dezvoltare - Asigurarea formarii specifice si Permanent - cursuri de formare; - director;
profesionala  si | a consultantei pentru personalul - legislatie n vigoare - administrator;
personala financiar si administrativ - contabil
Negocierea/ - Negocierea celor mai bune Periodic - planul de buget; - director;
rezolvarea conditii financiare pentru - inventarul scolii. - contabil
conflictelor executia bugetara

- Argumentarea utilizarii n functie de - planul de buget; - director

fondurilor astfel incat sa se evite oferte - necesar resurse; - administrator

crearea unor conflicte la nivelul - comunicarea - contabil

unitatii scolare intrainstitutionala.

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabilitati
Proiectare - incheierea parteneriatelor Permanent - informatii ale | - director
educationale, sociale, comunitatii locale, ISJ, | - coordonatori ai
economice si de formare CCD, ONG-uri proiectelor
profesionald cu parteneri locali, - comisia de programe
regionali sau europeni si proiecte
- comisia pentru
promovarea imaginii
scolii si dezvoltarea
institutionala
Organizare - Informarea tuturor categoriilor Permanent - site-ul web al scolii - director, CA
de organizatii interesate / - ONG-uri - coordonatori ai
beneficiare in legdtura cu proiectelor
activitatea unitatii scolare si cu - comisia de programe
programele nationale de si proiecte
reforma in curs, precum si - comisia pentru
promovarea altor proiecte de promovarea imaginii
inovatie scolii si dezvoltarea
institutionala
- Consolidarea si mentinerea Permanent - site-ul web al scolii, | - director, CA

relatiilor cu mass-media locala si pliante - comisia pentru

nationald - protocoale de | promovarea imaginii
parteneriat scolii si dezvoltarea

institutionala

- Organizarea si participarea la Conform calendar | - informatii ale | - director

programe si activitati activitati comunitatii locale, ISJ, | - comisia de programe

comunitare, concursuri locale, CCD, ONG-uri si proiecte

judetene, regionale, nationale - cadre didactice

s.a.

- Asigurarea accesului si a Permanent - calendar activitati - director

echitatii in educatie prin oferte
educationale relevante pentru

- comisia de programe
si proiecte
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segmentele vulnerabile ale
populatiei

- consilier educativ

Coordonare/ - Aplicarea programelor Permanent - informatii ale - director
Monitorizare nationale privind comunitatii locale, 1SJ, - comisia de programe
descentralizarea, a proiectelor CCD, ONG-uri si proiecte
de inovatie aprobate si - cadre didactice
intocmirea documentelor de
implementare
Control/ - intocmirea documentelor de Permanent - legislatia Tn vigoare - director;
Evaluare evaluare a realizarii proiectelor - Consiliul de
de inovatie si reforma Administratie;
- intocmirea rapoartelor - responsabil CEAC
semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
Motivare - Oferirea cadrului logistic Permanent - informatii ale - director
(spatii, aparatura, expertiza / comunitatii locale, 1SJ, - comisia de programe
consultantd, etc.) pentru CCD, ONG-uri si proiecte
programele si activitatile
comunitare.
Dezvoltare - Asigurarea conditiilor pentru n functie de - cereri de inscriere - director, responsabil
profesionala si | ceice doresc obtinerea solicitari comisia pentru
personala participarii la diverse cursuri de perfectionare si
formare formare continua
- Implicarea cadrelor didactice Permanent - planuri manageriale - director;
din scoald in organizarea si - planuri operationale -responsabil CEAC
desfasurarea de activitati
metodice, psihopedagogice si
stiintifice
- Crearea de oportunitati pentru Permanent - informatii ale -director;
dezvoltarea rolului educativ al comunitatii locale, ISJ, -Asociatia Parintilor
parintilor CCD, ONG-uri
Negocierea/ - Rezolvarea rapida, Permanent - director

rezolvarea
conflictelor

transparenta si eficienta a
conflictelor cu reprezentantii
autoritatilor locale si cu cei ai
furnizarilor de servicii
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IV.2.1 Monitorizarea planului operational:

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu
functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmadrirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea loc ala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

DIRECTOR,Prof.Cristina-Emanuela Vamesu
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