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[image: image1.emf]                                             MANAGEMENTUL GRUPEI DE PRESCOLARI                                                                     Gradinita cu P.P.NR. 1 Odobe şti                                                                  Educatoare: Vrînceanu Mi rela                                                                  Loc.Odobeşti, jud.Vrancea         Managementul educaţional reuneşte toate caracteristicile de bază ale managementului  organizatoric, dar deşi învăţământul este integrat organic în activitatea e conomico  -  socială a  ţării în componenţa lui vom identifica acele caracteristici care - l particularizează şi - l  diferenţiază, constituindu - l ca un domeniu distinct al societăţii, ca un subsistem al sistemului  social global, având obiective  şi funcţii specifi ce, organizare proprie, metode de muncă, de  control şi evaluare distincte.     Managementul educaţiei vizează realizarea, ca activitate conştientă, raţională, dar trebuie să  ţină seama şi de relaţia intre tipurile de educaţie ca specific şi dinamică (formală,  non formală  şi informală), gradul lor de intenţionalitate şi organizare, aria de acţiune şi de influenţare.  Conducerea empirică are in prim plan personalitatea conducătorului, intuiţia şi insuşirile  necesare găsirii soluţiilor la situaţii, fără conştienti zarea raţională a unor principii, norme,  proiecte, metodologii.  A cţiunile şi intervenţiile pedagogice ale cadre lor didactice  sunt de  natură mangerială. Procesul de conducere, managementul, fiind o caracteristică a oricarei  activităţi organizate, dar şi a o ricarei acţiuni ce tinde către eficienţa maximă, prezintă o serie  de trăsăt uri şi funcţii comune  efectuate asupra clasei de prescolari.   Procesul instructiv - educativ, desfăşurat de cadrul didactic în clasă, implică o puternică înrâurire managerială atât 



[image: image2.emf]                                       SI EU POT FI UN COPIL RESPONSABIL         PROBLEME ABORDATE:   -   Impulsivitate  versus judecata si reflectie   -   Comportamente viclene   -   Ascunderea comportamentelor vinovate     RESURSE  DEZVOLTATE:   -   A - si aminti sa gandesti inainte de a  actiona   -   Impotrivirea fata de standardele parentale   -   Ascunderea  comportamentelor vinovate     RESURSE DEZVOLTATE:   -   A - ti aminti  sa gandesti inainte de a actiona   -   Asumarea responsabilitatilor pentru propiile comportamente   -   Confruntarea cu consecintele propriilor c omportamente.     OBIECTIVE PROPUSE   -   Invatarea legii cauzei effect   -   Respectul fata de ceilalti                           Ana si Vlad erau frati . Ana  era mai mare  si mai obraznicuta, Vlad era cu 2 ani  mai mic.Ana intotdeauna  cand facea un lucru nu se gandea ce t rebuie facut , fara sa se  gandeasca ce s -  ar putea intampla.Vlad era mai mic si intotdeauna o atentiona sa nu faca  acel   lucru pentru ca se poate intampla un lucru  rau. Erau de acum la scoala si mereu o rugau pe  mama lor sa ii lase singuri sa vina de la  scoala.Intotdeauna mama le raspundea “ Cand veti  mai creste”. Intr -  o zi cand parinti erau ocupati  si se gandeau sa roage pe cineva sa ia copiii de  la scoala, Ana o ruga pe mama ei:   -   Te rog , lasa -  ne sa venim singuri , vom fi responsabili, iti promit ca vo i avea grija de  Vlad!   -   Bine . Dar veti veni direct acasa   -   Bineinteles.              A doua zi  copiii au plecat de la scoala. Ana ii spuse fratelui sau :        -  Vlad , vom merge cu autobuzul.   Vlad ii raspunse :   -   Nu cred ca este bine , casa nu este departe putem  merge pe jos.   -   Asa face si mama!   Cei doi frati se urca in autobuz.Vlad vazand ca nu cunoaste traseul ii spuse Anei:   -   Nu cred ca am ales autobuzul care trebuia.   Ana doar era sora mai mare si trebuia sa ii arate lui Vlad ca stie ce face , raspunzandu - i:    -   Nu  –   ti face griji  vom cobori la prima statie si vom ajunge acasa.   Cand au coborat Ana a vazut un magazine plin de jucarii.   - Vlad vom intra in acest magazin, asa face si mama cand merge la cumparaturi!   Si au intrat in primul magazin apoi in alt magazin , apoi i n alt magazin si apoi Vlad ii spuse  surorii ei :   -   Acum e seara , mi -  e foame ,sunt oboist si vreau sa merg acasa!   -   Ana ii raspunse  



 EMBED Word.Document.8 \s [image: image3.emf]O biceiuri si traditii   Publicat în  03. 04. 2013  de  Mirela Vrinceanu     Categorie :  etwinning     Proiectul isi propune    sa implice scoli din Franta , elevii vor putea sa -  si prezinte tara ,  obiceiurile    si traditiile dar si pe a partenerilor implicati in acest proiect.   Argument: Aces t proiect prezintă avantaje atât pentru cadrele didactice implicate cât si pentru  elevii participanti.                     Scop   Promovarea relaţiilor de prietenie între copii din ţări diferite;   Crearea unui mediu atractiv de învătare;   Dezvoltarea abilităţii d e    a lucra eficient cu echipe diverse   Promovarea obiceiurilor si traditiilor nationale                    Obiectivele proiectului   O1 cunoasterea diversitătii culturale dintre tările partenere ;   O2 cultivarea gustului pentru frumosul artistic ;   O3 valorificare a potenţialului creativ al elevilor;   O4 dezvoltarea dinamică a personalităţii elevului prin diversitate.   Arii de stimulare geografie istorie,arte , educatie tehnologica, activitate extraccuriculara.   Limba: franceza ,romana   Intervalul de vârstă: 8 - 10 ani;   N umăr de elevi implicati: 20 de elevi/ clasă   Resurse umane: elevi, părinti interesaţi de proiect, cadre didactice, autorităti, comunitatea  locala;   Resurse temporale: septembrie  –  iunie;   Resurse materiale: fotografii, prezentări power point, jurnal de proiec t, internet, diplome de  participare tuturor participantilor si diplome cu premii, cartea realizata la finalul proiectului.   Activitatea nr.1   “ Bun venit !  - septembrie   Cadrele didactice se intalnesc in spatial virtual pentru a stabili obiectivele specifice s i  strategiile de lucru    pentru atingerea    obiectivelor,să planifice şi să reflecteze asupra  activităţilor , să facă schimb de idei, informaţii , documente, resurse , să realizeze evaluarea  proiectului ,să ofere şi să obţină ajutor ,să socializeze . Fiecare  partener prezinta scoala si  localitatea printr -  o scurta prezentare , prezentările realizate de elevi precum si interventiile  realizate prin VoiceThread.              Activitatea nr.2          “Tara mea  –  Tara ta “ - octombrie             Partenerii vor realiza un g hid comun al celor mai frumoase si reprezentative locuri din  tara lor , în format digital, utilizând de exemplu http://magazinefactory.edu.fi/. Ghidul va avea  pe fiecare pagină informatii despre fiecare regiune in parte (date istorice, asezare geografică),   imagini .  



 EMBED Word.Document.8 \s [image: image4.emf]                                            SUNT SI  EU SPECIAL         CARACTERISTICI TERAPEUTICE:     Probleme abordate:   -   A nu se simti special   -   Rivalitate intre frati   -   A se simti inadecvat   -   A  se compara cu altii in mod nefavorabil       Resurse dezvoltate:   -   Ainvata ca, a jutandu I pe altii , te poti ajuta pe tine   -   A arata bunatate   -   A -  ti recunoaste propriile abilitati   -   A fi atent cum te evalueaza ceilalti   Obiective:        -  Autoacceptare        -  A fi tu insuti        -  A descoperi lucruri care te fac special                Intotdeauna M aria si -  a dorit sa  se simta speciala, era lucrul pe care si -  l dorea cel mai  mult, pentru ca niciodata nu s -  a considerat  o persoana care reuseste sa faca lucruri care sa  iasa in evidenta. Desigur uitase momentele cand era mica si era in centrul atentiei  si tot ce  facea era special iar parintii o considerau cea mai speciala, dar cu ocazia venirii fratiorului pe  lume Maria considera ca acum ea nu mai este speciala si ca doar fratele mai mic facea lucruri  extraordinare care il plasau n centrul atentiei.            Venirea la gradinita nu a ajutat -  o foarte mult. Maria se simtea abandonata. La gradinita  nu dorea sa faca activitatile, pe care ceilalti copii le faceau cu usurinta, refuzand .Desi era un  copil intelligent care putea sa resolve orice cerinta I s -  ar  fi cerut.Atunci cand parintii veneau  sa o ia de la gradinita mama o imbratisa  si ii oferea o recompensa dar ii spuneau intotdeauna   “ Maria sit u  putei sa desenezi”, “ Maria si    t u puteai sa povestesti”.            In grupa de prescolari Maria isi facuse mul ti prieteni , printer  care un baietel  Stef ,  un  copil care venit din strainatate nu stia sa vorbeasca absolute de loc romaneste. Din intamplare  au fost asezati la aceeasi  masuta, Maria l -  ajutat sa -  si aseze pachetelul , atunci  Stef  I  –  a spus  :   -   Multumesc ,  Maria!    Erau primele lui cuvinte in limba romana.Cand au venit parintii lui  Stef , i -  au multumit  Mariei spunandu -  i:   -   Esti un copil special, Maria!   Maria era tare bucuroasa .   La locul de joaca Maria l - a luat si pe  Stef  s -  au jucat impreuna,  Stef  i -  a multu mit din nou.   Stef  a inceput sa invete limba, corectandu l  Maria  de fiecare data cand nu pronunta correct  cuvantul.   Intr -  o zi cand trebuiau sa realizeze o  un martisor pentru mama, Stef  ii spune Mariei   -   Eu nu voi putea sa ii fac mamei mele un martisor!   Maria  i -  a raspuns:  
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                                      SI EU POT FI UN COPIL RESPONSABIL

PROBLEME ABORDATE:


· Impulsivitate  versus judecata si reflectie


· Comportamente viclene


· Ascunderea comportamentelor vinovate


RESURSE  DEZVOLTATE:


· A-si aminti sa gandesti inainte de a actiona


· Impotrivirea fata de standardele parentale


· Ascunderea  comportamentelor vinovate


RESURSE DEZVOLTATE:


· A-ti aminti  sa gandesti inainte de a actiona


· Asumarea responsabilitatilor pentru propiile comportamente


· Confruntarea cu consecintele propriilor comportamente.


OBIECTIVE PROPUSE


· Invatarea legii cauzei effect

· Respectul fata de ceilalti


                    Ana si Vlad erau frati . Ana  era mai mare  si mai obraznicuta, Vlad era cu 2 ani mai mic.Ana intotdeauna  cand facea un lucru nu se gandea ce trebuie facut , fara sa se gandeasca ce s- ar putea intampla.Vlad era mai mic si intotdeauna o atentiona sa nu faca  acel  lucru pentru ca se poate intampla un lucru  rau. Erau de acum la scoala si mereu o rugau pe mama lor sa ii lase singuri sa vina de la scoala.Intotdeauna mama le raspundea “ Cand veti mai creste”. Intr- o zi cand parinti erau ocupati si se gandeau sa roage pe cineva sa ia copiii de la scoala, Ana o ruga pe mama ei:

· Te rog , lasa- ne sa venim singuri , vom fi responsabili, iti promit ca voi avea grija de Vlad!


· Bine . Dar veti veni direct acasa


· Bineinteles.


           A doua zi  copiii au plecat de la scoala. Ana ii spuse fratelui sau :


    - Vlad , vom merge cu autobuzul.


Vlad ii raspunse :


· Nu cred ca este bine , casa nu este departe putem merge pe jos.


· Asa face si mama!


Cei doi frati se urca in autobuz.Vlad vazand ca nu cunoaste traseul ii spuse Anei:


· Nu cred ca am ales autobuzul care trebuia.


Ana doar era sora mai mare si trebuia sa ii arate lui Vlad ca stie ce face , raspunzandu-i: 


· Nu – ti face griji vom cobori la prima statie si vom ajunge acasa.

Cand au coborat Ana a vazut un magazine plin de jucarii.


-Vlad vom intra in acest magazin, asa face si mama cand merge la cumparaturi!


Si au intrat in primul magazin apoi in alt magazin , apoi in alt magazin si apoi Vlad ii spuse surorii ei :


· Acum e seara , mi- e foame ,sunt oboist si vreau sa merg acasa!


· Ana ii raspunse


· Nu mai stiu cum sa ajung acasa, dar vom merge la prima sectie de Politie si vom spune adresa si vom ajunge acasa.


Asa facura. In sfarsit ajunsi acasa ,parinti erau extrem de ingrijorati , ii lua ii imbratisa si se bucura ca sunt teferi si nu au patit nimic.


    Ana ii spuse mamei :


· Am vrut sa fiu o zi ca tine , sa pot sa am grija de Vlad ,dar nu am reusit!


Atunci mama ii explica ce inseamna sa fii responsabil si cum trebuie sa te gandesti la ce ti se poate intampla inainte de a face un lucru.


  - Iti promit ca de acum ma voi gandi de doua ori inainte de a face ceva.


Ana acum este o fetita mare care a devenit foarte responsabila si pe care mama sa se poate bizui oricand.

                                                             EDUCATOARE: LADUNCA DUMITRA


                                      GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.1 ODOBESTI.
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Obiceiuri si traditii

Publicat în 03. 04. 2013 de Mirela Vrinceanu 
Categorie: etwinning


Proiectul isi propune  sa implice scoli din Franta , elevii vor putea sa- si prezinte tara , obiceiurile  si traditiile dar si pe a partenerilor implicati in acest proiect.
Argument: Acest proiect prezintă avantaje atât pentru cadrele didactice implicate cât si pentru elevii participanti.
                 Scop
Promovarea relaţiilor de prietenie între copii din ţări diferite;
Crearea unui mediu atractiv de învătare;
Dezvoltarea abilităţii de  a lucra eficient cu echipe diverse
Promovarea obiceiurilor si traditiilor nationale
                Obiectivele proiectului
O1 cunoasterea diversitătii culturale dintre tările partenere ;
O2 cultivarea gustului pentru frumosul artistic ;
O3 valorificarea potenţialului creativ al elevilor;
O4 dezvoltarea dinamică a personalităţii elevului prin diversitate.
Arii de stimulare geografie istorie,arte , educatie tehnologica, activitate extraccuriculara.


Limba: franceza ,romana
Intervalul de vârstă: 8-10 ani;
Număr de elevi implicati: 20 de elevi/ clasă
Resurse umane: elevi, părinti interesaţi de proiect, cadre didactice, autorităti, comunitatea locala;
Resurse temporale: septembrie – iunie;
Resurse materiale: fotografii, prezentări power point, jurnal de proiect, internet, diplome de participare tuturor participantilor si diplome cu premii, cartea realizata la finalul proiectului.


Activitatea nr.1
“ Bun venit ! -septembrie


Cadrele didactice se intalnesc in spatial virtual pentru a stabili obiectivele specifice si strategiile de lucru  pentru atingerea  obiectivelor,să planifice şi să reflecteze asupra activităţilor , să facă schimb de idei, informaţii , documente, resurse , să realizeze evaluarea proiectului ,să ofere şi să obţină ajutor ,să socializeze . Fiecare partener prezinta scoala si localitatea printr- o scurta prezentare , prezentările realizate de elevi precum si interventiile realizate prin VoiceThread.


          Activitatea nr.2


      “Tara mea – Tara ta “-octombrie


         Partenerii vor realiza un ghid comun al celor mai frumoase si reprezentative locuri din tara lor , în format digital, utilizând de exemplu http://magazinefactory.edu.fi/. Ghidul va avea pe fiecare pagină informatii despre fiecare regiune in parte (date istorice, asezare geografică), imagini .



Activitatea nr.3
„ Pomul de iarnă”- decembrie
Fiecare echipa va confectiona ornamente pentru impodobirea pomului de iarna.Confectionarea ornamentelor este permisa orice tehnica de lucru, dar se va pune un mare accent pe dezvoltarea creativitatii si imaginatiei.Ornamentele  se vor axa pe impodobirea pomului de iarna,stabilite in functie de dorintele celor doua scoli partenere.
Realizam imagini, filme, fotografii, jocuri, expozitii, iar ornamentele confectionate vor fi trimise prin posta partenerilor implicati in proiect.La fel vom fi incantati sa vedem si noi ornamentele confectionate in alte tari , partenere de proiect utilizand Skype.


Activitatea 5
      “De ziua mamei “-martie
Un scurt montaj artistic de cantece si poezii cu avand ca tema principala „De ziua mamei ”
Vom realiza si de aceasta data fotografii, filmulete cu imagini din timpul activitatilor.
Vom mai realiza si un scurt reportaj in care copii isi vor lua mici interviuri (copiii romani -copiiilor francezi si invers, ) folosind programul Skype, apoi toate acestea vor fi postate in spatiile virtuale pentru a putea fi vizualizate de toti partenerii implicati in proiect. (http://edu.glogster.com/)


 


Activitatea nr.4-iunie


” De ziua ta , copile!”
• Concurs de desene
- In echipe de câte 2 (câte unul  din fiecare țară), elevii vor realiza în comun câte un desen la alegere. Desenul (detaliile vor fi stabilite prin intermediul Coltului elevilor) va fi început de membrul din prima tară si finalizată de ceilalalt membru din a doua tară (ea va fi trimisă prin postă). Când desenele  vor fi gata, va fi organizată o expozitie virtuală a acestora, se va organiza un juriu având membri din ambele tări, care va decide care sunt desenele  câstigătoare, după criterii stabilite anterior ( aspect, originalitate etc.).desenele câstigătoare(locul I,II, III,mentiune) dar si pentru participantii la proiect, vor primi o diplomă digitală realizată în comun de toti ceilalti membri parteneri.
        De la începutul proiectului, se vor utiliza jurnalul de proiect forumul  si blogul, unde vor fi postate principalele idei ale proiectului, voi  consemna practicile implementate de-a lungul proiectului: planul iniţial de lucru, activităţile, instrucţiunile, rezultatele, problemele întâlnite/depăşite, gândurile, succesele comentarii, activităti realizate, precum si discutii pe baza postărilor.
În spatiul virtual eTwinning voi face publice: blogul, jurnalul de proiect, chat-ul sau sistemul de mesagerie. prezentările realizate de elevi precum si interventiile realizate prin VoiceThread.
Cum intentionati sa folositi Cancelaria si ce instrumente ar putea fi de folos?



        Cancelaria din spatiul TwinSpace va fi un spatiu dedicat cadrelor didactice şi va fi accesat cât mai des posibil chiar de la început  pentru a face schimb de informaţii legate de planificarea proiectului, pentru a  reflecta la diverse abordări pedagogice şi pentru a  evalua desfăşurarea proiectului. Tot în cadrul cancelariei  pot face schimb de articole interesante sau orice alt tip de informaţii cu alti colegi  şi, de ce nu, pot socializa cu colegii  mei. ,În cadrul Cancelariei, cadrele didactice implicate în proiect se vor tine la curent cu activitatea desfăsurată de elevi, dar vor putea să rezolve unele dificultăti întâlnite. Alte  instrumente utile pentru cadrele didactice ar fi chat-ul sau conferinta, pe principiul comunicării colaborative.
     Cum intentionati sa folositi Coltul elevilor si ce instrumente ar fi de folos/
  Colţul elevilor este secţiunea dedicată exclusiv elevilor. Acesta a fost conceput ca o zonă în care elevii îşi pun întrebări, fac schimb de informaţii şi leagă prietenii, probabil în afara proiectului. La început este accesat mai des pentru a se cunoaşte mai bine şi pentru a se  familiariza cu instrumentele din spaţiul virtual eTwinning.O dată la două săptămâni elevii vor comenta vor scrie articole, vor purta interviuri  , iar elevul  administrator va încărca fişiere la şcoală, dar pot  să interacţioneze şi să facă schimb de materiale care nu sunt neapărat legate de proiect ori de câte ori au ocazia. Ca şi cadru  didactic pot accesa colţul elevilor, însă doar cu drepturi de vizitare., secţiunea rămâne exclusiv a elevilor.Pot interveni pentru a modera secţiunea doar dacă am rol  de administrator. Elevii pot  concepe o  pagină wiki, împreună cu profesorii, vor  scrie mesaje pe forumuri şi pot lua parte la sesiunile de chat ale grupului.pentru a descrie pasiuni, filme vizionate etc.Pentru licitaţii vor putea folosi forumul, chat-ul şi videoconferinta.
Pe cine invitati in spatiul virtual eTwinning si ce rol au ei?



      În spatiul virtual eTwinning voi invita în primul rând cadrele didactice cu care doresc să realizez acest proiect, cadre didactice ce vor avea drept de administrator.
Elevii care fac parte din proiect vor fi invitaţi ca membri, dar şi ca administrator , câte unul selectat de profesorii lor.Voi invita apoi cadrele didactice de la scoală ,reprezentanti ai comunitătii locale si părintii elevilor din cadrul proiectului, ce vor avea drept de vizitator. 


     Evaluarea finală a proiectului:
Familiarizarea cu instrumentele eTwinning;
Exersarea capacitătii de a utiliza instrumente web 2.0;
Diseminarea proiectului în mass-media locală a fiecărei tări participante; realizarea jurnalului proiectului;
Realizarea unei carti  cu imagini si secvente din timpul desfăsurării proiectului;
Ce parti din acest spatiu ar trebui sa fie public?
Blogul , cartea .
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                                          SUNT SI  EU SPECIAL


CARACTERISTICI TERAPEUTICE:


Probleme abordate:


· A nu se simti special


· Rivalitate intre frati


· A se simti inadecvat


· A  se compara cu altii in mod nefavorabil


Resurse dezvoltate:


· Ainvata ca, ajutandu I pe altii , te poti ajuta pe tine


· A arata bunatate


· A- ti recunoaste propriile abilitati


· A fi atent cum te evalueaza ceilalti


Obiective:


    - Autoacceptare


    - A fi tu insuti


    - A descoperi lucruri care te fac special


         Intotdeauna Maria si- a dorit sa  se simta speciala, era lucrul pe care si- l dorea cel mai mult, pentru ca niciodata nu s- a considerat o persoana care reuseste sa faca lucruri care sa iasa in evidenta. Desigur uitase momentele cand era mica si era in centrul atentiei si tot ce facea era special iar parintii o considerau cea mai speciala, dar cu ocazia venirii fratiorului pe lume Maria considera ca acum ea nu mai este speciala si ca doar fratele mai mic facea lucruri extraordinare care il plasau n centrul atentiei.

        Venirea la gradinita nu a ajutat- o foarte mult. Maria se simtea abandonata. La gradinita nu dorea sa faca activitatile, pe care ceilalti copii le faceau cu usurinta, refuzand .Desi era un copil intelligent care putea sa resolve orice cerinta I s- ar fi cerut.Atunci cand parintii veneau sa o ia de la gradinita mama o imbratisa  si ii oferea o recompensa dar ii spuneau intotdeauna


“ Maria sit u putei sa desenezi”, “ Maria si  tu puteai sa povestesti”.


         In grupa de prescolari Maria isi facuse multi prieteni, printer care un baietel Stef, un copil care venit din strainatate nu stia sa vorbeasca absolute de loc romaneste. Din intamplare au fost asezati la aceeasi  masuta, Maria l- ajutat sa- si aseze pachetelul , atunci Stef I – a spus :

· Multumesc , Maria!


 Erau primele lui cuvinte in limba romana.Cand au venit parintii lui Stef, i- au multumit Mariei spunandu- i:


· Esti un copil special, Maria!


Maria era tare bucuroasa .


La locul de joaca Maria l-a luat si pe Stef s- au jucat impreuna, Stef i- a multumit din nou. Stef a inceput sa invete limba, corectandu l Maria de fiecare data cand nu pronunta correct cuvantul.

Intr- o zi cand trebuiau sa realizeze o un martisor pentru mama, Stef ii spune Mariei

· Eu nu voi putea sa ii fac mamei mele un martisor!


Maria i- a raspuns:


· Te voi ajuta eu!


Impreuna au realizat martisorul iar Stef I- a raspuns:


· Nu as fi reusit niciodata , fara tine , esti cea mai speciala fetita.Mi- a fost tare greu cand am venit in aceasta grupa , eu nu steam sa vorbesc la fel ca voi, nu aveam prieteni, activitatile mi se pareau foarte grele , tu m ai ajutat de fiecare data ,I – a spus Stef cu lacrimi pe obraz.Eu nu as fi reusit fara tine, imi doresc sa fiu ca tine.


Maria ramasese surprinsa cum isi putea dori un copil sa fie ca ea?  A ramas si mai surprinsa atunci cand Stef a luat- o de manuta si le a spus parintilor:

· Este cea mai buna prietena a mea , este cea mai speciala!


      A ramas uimita, in sfarsit reusise ceea ce avusese in gand :SA FIE SPECIALA. De atunci Maria nu mai refuza sa faca activitatile ce ii revin, a inceput sa vina de drag la gradinita, se joaca cu fratiorul ei si stie ca si ea are locul ei special in inima parintilor, iar copii din grupa sunt cei mai buni prieteni ai Mariei.
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Managementul educaţional reuneşte toate caracteristicile de bază ale managementului organizatoric, dar deşi învăţământul este integrat organic în activitatea economico - socială a ţării în componenţa lui vom identifica acele caracteristici care-l particularizează şi-l diferenţiază, constituindu-l ca un domeniu distinct al societăţii, ca un subsistem al sistemului social global, având obiective şi funcţii specifice, organizare proprie, metode de muncă, de control şi evaluare distincte.

Managementul educaţiei vizează realizarea, ca activitate conştientă, raţională, dar trebuie să ţină seama şi de relaţia intre tipurile de educaţie ca specific şi dinamică (formală, non formală şi informală), gradul lor de intenţionalitate şi organizare, aria de acţiune şi de influenţare. Conducerea empirică are in prim plan personalitatea conducătorului, intuiţia şi insuşirile necesare găsirii soluţiilor la situaţii, fără conştientizarea raţională a unor principii, norme, proiecte, metodologii. Acţiunile şi intervenţiile pedagogice ale cadrelor didactice sunt de natură mangerială. Procesul de conducere, managementul, fiind o caracteristică a oricarei activităţi organizate, dar şi a oricarei acţiuni ce tinde către eficienţa maximă, prezintă o serie de trăsături şi funcţii comune  efectuate asupra clasei de prescolari.  Procesul instructiv-educativ, desfăşurat de cadrul didactic în clasă, implică o puternică înrâurire managerială atât sub raportul funcţiilor manageriale fundamentale, cat şi din perspectiva managementului organizational, implicat de structura clasei de prescolari  ca organizaţie.

Pornind de  la considerentul că educatoarea are rolul de manager al grupei de preşcolari, educatoarea manager trebuie sa aibă calităţi şi aptitudini necesare desfăşurării unei activităţi optime cu preşcolarii.Educatoarea este un manager,un conducător chiar dacă nu deţine în mod expres o funcţie de conducere. Educatoarea conduce direct şi autonom foarte multe activităţi,fie la nivelul grupului de prescolari sau la nivelul grădiniţei.

        Ea este cea care planifică activitatea didactică,organizează grupa în funcţie de obiectivele urmărite,selectează conţinuturile procesului de învăţământ,controlează,îndrumă şi evaluează activitatea copiilor si rezultatele obţinute de aceştia.


         Educatoarea manager are o serie de aptitudini pentru a putea desfăşura o activitate optimă cu prescolarii:

   - temperamentul echilibrat, dinamic;

- sociabilitate,

- consecvenţă, corectitudine, cinste,

- modestie, stăpânire de sine,

- are un bun nivel al capacităţii de lucru, este echilibrată in tendinţa de interiorizare dar şi exteriorizare;

- are o mare capacitate de prelucrare informaţionala,

- dovedeşte integritate morală, voinţă şi caracter ferm,

- manifestă responsabilitate faţa de destinele gradiniţei,

- aflată intr-o continua perfecţionare a propriilor componente

- dar, mai presus de toate iubeşte copiii, indiferent de vârsta lor, condiţia socială, rasa, naţionalitate, cultură.

Pentru un management eficient al grupei de preşcolari sunt folosite stilurile manageriale.Clasificare a stilurilor manageriale este cea care are la baza criteriul relaţiei profesorului-manager cu grupa de preşcolari. Potrivit acestui criteriu, se disting următoarele stiluri:autoritar, democratic şi laissez-faire.

             Stilul autoritar este caracterizat printr-un control absolut asupra mediului educaţional şi prin aceea că deciziile sunt luate de către manager fără consultarea partenerilor.

               Stilului democratic îi este caracteristică o atmosferă participativă a întregului colectiv, atât pentru adoptarea deciziilor, cât și pentru desfășurarea activităților comune.   


                 Stilul laissez-faire este caracterizat printr-o atmosferă de lucru extrem de permisivă, lipsită de control, deciziile lipsind aproape cu desăvârşire.

După părerea mea  stilul democratic se dovedeşte a fi eficient pe termen lung, pentru că permite exprimarea liberă a diferenţelor individuale, manifestarea fără îngrădiri a fiecărui participant în parte. Stilul democrat oferă rezultate acceptabile din punct de vedere social şi superioare pe plan didactic. În grupele conduse democratic, relaţiile dintre membrii ei, precum şi relaţiile cu educatoarea sunt prietenoase. Membrii acestor grupe încearcă apropieri mai personale şi mai amicale faţă de educatoarea lor, iar între ei se înregistrează schimburi spontane de confidenţe privind diferite aspecte ale vieţii fiecăruia. Copiii se simt mult mai liberi şi mai dornici să se implice în organizarea grupei, manifestă mai puţină dependenţă faţă de educatoare, iar comportamentul lor se schimbă foarte puţin atunci când aceasta lipseşte. Stilul democratic previne încărcarea cu tensiune şi agresivitate, iar climatul socio-afectiv pozitiv conduce la rezultate bune în planul eficienţei activităţii.

                 Învăţarea este influenţată de o atitudine caldă, sinceră, deschisă şi de aprecierea pozitivă a educatoarei care trebuie să le permită copiilor să ia cât mai multe decizii privind propria lor instruire, deoarece numai astfel se întăreşte libertatea de acţiune. Educatoarea care corespunde tipului democratic utilizează metode active de predare–învăţare, creează o atmosferă plăcută atenuând conflictele, pune accent pe latura individuală, este un bun psiholog, îşi apropie copiii dezvoltând relaţii de colaborare, le oferă libertatea de a alege activitatea preferată. De asemenea, prin intermediul activităţilor integrate preşcolarii dezvoltă relaţii mai bune unii cu alţii, lucrează mai eficient individual sau în grup; lucrând în grup fiecare membru are un rol pe care trebuie să îl îndeplinească. Profesorul democrat este mai deschis la nou, acceptă provocările.


Folosind un stil managerial nepotrivit la grupa de preşcolari se pot inregistra urmatoarele consecinţe:

   Oboseala,datorată în principal: activităţiilor si sarcinilor repetitive, monotone;

Motivare limitată;

Durata şi intensitatea inadecvată a activităţilor de tip educaţional;

Interesul scăzut al elevilor pentru activităţi instructiv- educative, conduse inoportun de către cadrul didactic.


      Plictiseala apare adeseori fară o cauză obiectivă şi poate concura la instaurarea oboselii; 

   Supraîncărcarea  atât de prezentă in timpurile moderne;

O atmosfera calda, o ambianta placuta, un spatiu organizat ergonomic este stimulativ. Una dintre consecintele cele mai frecvente ale unui climat deficitar este abandonul scolar.

Nu trebuie uitat nici  rolul de model pe care îl are educatoarea in relaţia cu preşcolarii săi

   Atmosfera generala ce predomina in colectivul unei grupe sau alteia conditioneaza modul de organizare si conducere a activitatii acelei grupe, adaptarea prescolarilor si comportamentul acestora, optimizarea strategiilor didactice, rezultatele invatarii, formarea  concomitenta a unor insusiri si trasaturi de caracter.

Fiind model de competenţă, de stăpânire de sine, de echilibru psihic educatorul devine un model de manager eficient pentru preşcolarii săi şi pentru unitatea de învăţământ de unde face parte.
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