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fatr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea

clasica, traditionald, nu maj prezinti interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe alte coordonate, In afara
constrangerii si prescrierii, coordonate bhazate pe convingeri proprii $i motivatii Duternice, dictate (e

interesele legate de propria formare si devenire,

Se vorbeste din ce in ce maj mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta ny poate fi sustinuti decit

de un sistem de educatie performant si flexibil. bazat pe inovatie, disponibilitate $ Cooperare, ca premisi a

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sid-si conceapi politici proprii in

toate domeniile ce vizeazy educatia i instructia elevilor. T acest fel se conferd acesteia rolul de principal

factor de decizie, asiguringd participarea si consultarea tuturor factorilor social; interesati.

inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ sj a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliuly; local (implicarea reals si
efectivd in functionarea $t dezvoltarea serviciului educational; asumareg de citre autorititile locale a
responsabilitatii privind furnizareg de servicii educationale: dezvoltarea COMUNItatii prin transformares scolii
In centru de informare $i dezvoltare pentry comunitate), la nivelul societatii (corclarea maj buna dintre
oferta i cererea pe piata muncii; mtegrarea sociali prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente

$i optiuni; promovarea valorilor autentice sl a traditiilor specifice).



Elabordndu-si propria oferta cducationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunititii, fiecare scoals depinde de resursele umane §t materiale ale acestela, dar si de conditiile concrete

ale comunititii. De aceea Isi fixeazi tintele strategice in funciie de misiunea asumats a gcolii,

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala igi definegte propria personalitate, si
construieste identitatea, insa aceasta u se poate face fard a fine cont de factori; definitorii care conduc la
reusita unui Invaitimant de calitate: baza materiali a scolii; calitatea profesionald gi morala a celor care
educd; structura genetica a elevilor; mediul familial §i social; o direciionare §i structurare permanents a
tnvatamantului printr-o legislatie bine racordati |a realitatile si traditia vigimantului romanesc §i in

concordantd cu evolutia societdtii pe plan national s realizirile invagamantulyi pe plan intermational.

Scoala Gimnaziald Alexandry Viahuta™ Focsani functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul
structurti manageriale, al personaluluj scolit, al beneficiarilor directi, al comunitigii locale, al Inspectoratuluj

Scolar Judetean si al altor parteneri implicai.

Proiectul de dezvoltare reflecty polityica educationala pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de
strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana.
Atentia este concentrati asupra finalitiii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale:

Jormarea competentelor intelese ca ansambly multifunctional  si transferabil de cunostinte,

deprinderi/abilitii si aptitudini, necesare pentry;

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin redlizareq propriflor obiectuve in vigys conform

tiereselor gi aspiratiilor fiecdruia si dorintei de nvaia pe tot parcursul vIetii;
B) integrarea socialg St participarea cetdteneased active in societae;
¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarca st dezvoltarea unei economii dwrabile;

d) formarea unei conceplil de viald, bazate pe valorile umaniste gi Stingifice, pe cultura nationald si
urtiversald si pe stimudareg dialogudyi intercultural
e} educarea in spiritul demnitdii, toleranpei §i respectdrii dreprurilor si libertdtilor fimdementale ale

armdui:

Peudtivarea sensibilitcii fatdi de problemeatica wmang, fatd de valorile moral-civice 81 a respectulur fafc

de naturd si medil inconjurdtor natural, social 8 cultural

asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umarte,

material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii,



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ALEXANDRU VLAHUTA”
Adresa: Aleea 1 Iunte, nr, 6, Focsani, Vrancea

Tel/fax 0237/615901 ; e-mail:sc.al_viahuta@yahoo.com,

Tipul scolii: scoald gimnazialX, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-19.00 — dous schimburi:

—8:00-13:00 clasele I-1V;

—13:00-19:00 clasele V-VI]]

B Limba de predare: limba romana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIE!

$coala se afld in cartierul sud al municipiului Focsani, un cartier muncitoresc cu precddere, ce s-a infiinfat
in anul 1979 ca o necessitate - datoriti numarului foarte mare de elevi la scoala existentd, peste 3000 de elevi.
La infiintare Scoala s-a numit Scoala nr. 8, ca in anul 2004 sa-si ia denumirea de Scoala cu clasele I-VIII
Alexandru Vlahutd Focsani. La inceputul anului scolar 2012-2013 numele ¢i devine Scoala Gimnaziali
7Alexandru Vlahuti” F ocsani.

In cei peste 30 de ani de functionare | ntregul personal al scolij s-a preocupat de ridicarea nivelului scolii $i
mentinerea acestuia la cele mai inalte standarde. La conducerea scolit au fost patry directori ce au pastrat
bunul renume al unitaii si au asigurat un inalt ethos profesional.

Valorile dominante sunt :

- egalitarism,

- cooperare,

- munca in cchipa,

- respectreciproc,

- atasamentul fatd de copii,

- respectul pentru profesie,

- libertate de exprimare,

- receplivitate la nou,

- creativitate,

- entuziasm,

- dorinta de afirmare.

Unitatca scolara; - respecta si valorificd tradigiile culturale ale localitdtii prin organizarea de activitati
spectfice cu elevii.

- dezvoltd relafii de colaborare §i parteneriat cu antoritigile focale, partencri scolari,
sociali, culturali si aj comunititii locale si europene.



1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ $i calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul gcolii consta dintr-un corp de clidire parter + doud nivele. Starea cladirii este bund, in iulie
2015 scoala a intrat in reabilitare printr-un proiect cu fonduri europene, proiect realizat de Primiria
Focgani. In cadrul proiectului, scoala va beneficia si de dotiiri: mobilier nou in toate silile de clasa,
echipamente moderne.

Scoala dispune de:
. 14 séli de clasi, unde Tnvati 23 de clase in doud schimburi -

> clasele I-1V- dimineati
2 clasele V-VIII — dupd-amiaza

Invagamant primar 13 clase: 2 (P), 3(D), 3(IT), 2(TiL) .3(IV)
Invatamant secundar inferior 10 clase: 3(V), 2(VI), 2(VID), 3(VII])
A doua sansi — secundar inferior Anul Tsi Anul T

Sali cu destinatie speciali:
2 laborator de chimie-biologie- cu anexi
> laborator fizici - cu anexi
> cabinet de informatici — dotat cu calculatoare legate in refea, scanner, imprimants
Biblioteed — cu un numir de peste! 7896 volume; dotats cu calculator +
imprimanti, videoproiector
- I cabinet de resurse pentru profesorul itinerant dotat cu calculator §i imprimanta
» U n cabinet- director - dotat cu calculator + imprimantd, xerox
»  Cancelarie pentru personalul didactic — dotati cu calculator + im primanti
+  Doua sili pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator + imprimants, xerox,
conectare la Internet
= Camera pentru programul ,,Lapte si corn”
Anexd pentru personalul nedidactic al scoli
» Sali de sport + grup sanitar - in comun cu Scoala Nicolae Iorga
= 7 grupuri sanitare
- Teren de sport




RESURSE UMANE

Personalul scolii;
LCiclul primar - 13 invatiiori
- titulari scoald 12 : 10 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic I1
- 1 detagat cu gradul IT
I1.Ciclul secundar inferior — 20 profesori
W Titulari seoals : 9 cu gradul didactic I, 6 cu gradul didactic I, 4 cu definitivat
QO Detasati | cu doctorat
U Completare de catedri ! cu gradul didactic T

I1I. Personal didactic auxiliar
O 1 contabil
I | secretar
Q 1 administrator
1 1 bibliotecar post vacant

I1I. Personal nedidactic
Q I muncitor
Q 2 paznici
u 2 ingtrijitoare | post vacant

M Populatia scolari Ia sfarsitul anului scolar 2014-2015;
Ciclul primar — 357 elevi
Ciclul gimnazial — 216 elevi
A doua sans3 - 15 elevi

Total : 588 elevi
Pinamiica structurii scolare

" Anul scolar Numir elevi Primar/ gimnazial | Numir clase
2011-2012 460 249211 10/9
2012-2013 511 301/210 12/9
2013-2014 538 325/213 13/9

| 2014-2015 373 3377216 14/10
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- Majoritatea elevilor provin din cartierul sud al municipiului Focsani (un numar mic de elevi provin din
comunele limitrote Golegti, Urechesti)

- Provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiald diferitd (mai buna sau mai slabd) si capacitati
intelectuale diverse: 13,5% cel pujin un parinte studii superioare, 75,5% cei putin un périnte are studii
medii, 9,9% studii generale, 1,1% fara studii generale

- Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romdnd, un numir mic de elevi sunt de nationalitate rroma 16
la numar - 3,5%,

- Unnumiarde 67 elevi, 15% au paringii plecagi 1a munci in striinatate, ei riménand in grija bunicilor
si mai réu a diverselor rude.

Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

in perioada 2011-2015 $coala Gimnaziald ,,Alexandru Vlahuta” Focsani a realizat procente de
promovabilitate de peste 90%,. :

— .
- Promovabilitate . 99,5% 97% 37% 99,8%

| Numar clevi inscrisi | 460 511 538

Intre 2011-2015 evaluarea nationald a elevilor claselor a VITT-a in vederea admiterii in Invagamantul
liceal a constat in probe scrise la limba si litaratura roméni si matematici:

-2012 : 59 Inscrisi, 47 cu media peste 5 —79,6%

-2013 : 38 inserisi, 33 cu media peste 5 - 86,8%

2014 : 23 elevi inscrigi, 23 cu media peste 5 —100%

-2015 : 71 inscrisi, 69 cu media peste 5 — 97%

Rezultatele obtinute Ia evaludrile nationale se reflect si In distributia elevilor colegiile sl liceele din
orag. in ordinea preferintelor §i a mediilor de absolvire au fost repartizati astfel:



[ CCNU CNC ColegmiEconomlc Altellcee o
6 6 6 20
3 3 4 13
17 5 12 37
Gradul de integrare a absolventilor in licee:
;'_ 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
| 100% , 100% 100% 100%

Elevii scolii se remarci printr-o buni participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei participand
la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judefenc si nationale, concursuti artistice gi sportive,
activititi extragcolare. In anul scolar 2014-2015 s-au obtinut urmatoarele rezultate,

Olimpiada de limba si literatura romana — etapa judeteand:
- 1 premiulclasa a VIl[-a

- 1 mentiune clasa a VII-a
Culwra si spiritualitate romaneasca-faza Judeteana:
- mentiuni: 2 clasaa Vll-asi 1 clasa a VIli-a
Lectura ca abilitate de viata:
- mentiuni: 2
Concursul smart national
- premiul 1[; 1
- premiul ITT; |
Concursul comper:
- premiul [ -]
- premiul T -]
- premiul 1T -]
La olimpiada de limba engleza,faza judeteani
- mentiuncl



1.3.2. Cuitura organizationala

Scoala este caracterizati printr-un ethos profesional bun, Tris#turile dominante sunt copperarea, munca
in echipa, respectul reciprog, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialull membrilor organizatiei, urmirindy-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fagd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s3 isi puni In
valoare CREATIVITATEA si in acelagi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind $i
realizind activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol, A
tost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic,



DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIGZITATE

] Cadru didactic - +———p . Cadru didactic:
| Cadudidactc ——— > Floy
| Cadrudidactic. . «————» Parini - .
|'_ S Scoald - —m Comunitate - -

Valorile care dau coerenta si perspectivi activita(ii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continuia a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor
protesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de tucru,

Calitate si eficienti: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la creglerea calitatii activitd(ii
instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta i implicind toti actorii educationali.
Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munei pozitiv, armontos, bazat pe seriozitate, toleranti si
demnitate, dezvoltarea spiritulyi civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin colaborarea mai activa cu pdrintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atri butii in domeniul educatiei.

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATU
ANALIZA CIRCUMSCRFPIBSCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cuitural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la ceringele educationale (CES-19 elevi). Elevilor proveniti
din circumscriptia scolara stabilita [a nivel local li se adauga al{i copii din cartierul sud, dar si copii din
localitétile dnvecinate: Golesti, Cotesti, Urechesti etc.



Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familij cu studti medii (52%), un numéir
relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au nici micar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in stréindtate, copiii raméanand in grija unuia
dintre parinti, a altor membri ai familicj sau chiar in grija unor persoane strdine. La inceputul anului scolar
2014-2015 erau Inregistrati 52 de elevi in aceasts situatie. Numirul elevilor se mentine in jurul valorii de 550
de elevi anual. Media elevilor pe clasd este de aproximativ 25.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltirii institujionale a Scolii Gimnaziale ., Alexandru Viahuta”
Focsani sunt reprezentate de -
o administratia locali
O parintii
o institutiile locale ( Biseric, Politie, Biblioteca etc.)
fn acest fel s-au dezvoltat relatii bune. de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activititile realizate in
cadrul comunitagii. Scoala colaboreazi bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
Paringii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, particip la activititile scolii,
Scoala are relatii de parteneriat cy Politia de Proximitate in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile §i pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoliare institugionald a fost conceput in conformitate cy-
+ Constitutia Roméniei

« Legea Invitamantului nr. 1/ 201 I, cu modificirile i completarile uiterioare.

+  Programul de guvernare 2013-2016

+ Legeanr. 128/ 1997. privind Statutul Personalului Didactic.

« Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificdrile si completirile

ulterioare

»  Regulamentul de organizare st functionare a unititilor de InvatAmant preuniversitar /OM 4925 din
08.09.2005

= OM.E.C.T.S. nr. 37532011 privind aprobarea unor misuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul TV, Educatie.

+  Metodologia formarii continue a personalului didactie din Invatamantul preuniversitar.
= Raport asupra Starii sistemului national de inva{amant, 2013

» Raportul scolii pe anul scolar 2014-2015.

»  Ordinul MECI nr, 5132/ 2009 privind activititile specifice funcfiei de diriginte.

*  Regulamentul intern

= Alte ordine, note, notificari $i preciziri M.E.N.



ANALIZA PESTEL _

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasati de LEN
nir. 1/2011 cu modificarile gi completirile ulterioare;

-Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educafionale
speciale; -Exista relatii foarte bune intre scoala §i Primirie/Consiliul
Local.

-Dezvoltarea economici a zonei este precari;

-Potentialul economic al zonei se axeazi pe comerf, dar putcrea economici
este foarte scizuts;

-Bugetul Consiliului local este scazut;

Mari  diferente inwe sihma  materiala a parintilor  elevilor care
frecventeaza scoala.

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Existd multe familii care traiesc din venitul minim, muite mame sunt
casnice;

-Existd acte nesemmificative de violent si alte abateri comportamentale;
-In comunitate existd locuri in care copiii se Intdlnesc, socializeaza,
desfiisoara activititi: piscini, parc, Clubul copiilor, baza sportiva.

-Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa i mobila de la mai
multi furnizori;

-In oras si In majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curents,
canalizare, energie electrici;

-Accesul n localitate se face cu microbuze, magini personale sau cu taxi.

-$coala participd la activitati de voluntariat privind educatia
ecologicd; -In general nivelul curdeniei este destul de bun, zona nu
este poluata,

-Existda LEN nr.1/201 1 ¢u metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregiititoare la invatamantul primar;
-Blocarea posturilor Tn instituiile bugetare influenteazi negativ buna

{ desfagurare a activitatii;

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLIl

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o currtculum
o resursele umane

© resurse materiale si financiare
o relatiile cu comunitatea §i activitatea educativi



material curricular (planuri cadru pentru clasele [-VIT,
programe scolare, manuale altcrnative), auxiliare
curriculare (caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumitoare);

* consilierea elevilor in vederea sclectirii disciplinelor
oplionale;

* program de pregiitire suplimentard pentru rcouperare /
performanti cu elevii;

* interes crescut al cadrelor didactice pentru alegerea
manualelor alternative;

» CDS atractiv:

* existenta unor softuri educationale

* stimularea elevilor cu rezultate deosebite (premii, burse
de merit);

" conducere manageriald cu deschidere spre reformi,
calitate, performanti;

* bazid material in continud schimbare.

utilizare insuficienti a echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;

* centrarea proiectelor didactice, uneori, pe conginuturi si
U pe competenie;

« utilizarea in prea mici masurd a metodelor de predare-
invatare-evaluare centrate pe clevi;

~ analiza superficiali a rezultatelor nesatisfacitoare la
examenele nationale, a cauzelor acestora si lipsa
planurilor de masuri

" numar mic de activiliiji extrascolare, la unele clase.
*exXisten(a unui numar mare de absente.

formarea deficitard a cadrelor didactice peatru tucrul cu
clevi cu CES sau cu ADHD.

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

* elaborarea Strategie

Ministerului Educatiei Nationale

privind imbunititirea calitatii si efi cientei sistemelor
de educatie si de formare profesionald, facilitarea
accesuiui tuturor la sistemele de educatie si de formare
profesionala,deschiderea sistemelor de educatie si de
formare profesionali citre societate;

* Existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri
extrabugetare;

* prestigiul scolii in comunitate;

= accesul unui numdr apreciabil de absolventi Ia licce de
prestigiu

* valorificarea abilititilor individuale ale elevilor prin
CDS§:

* schimburi de experinti cu urtitdti prescolare si scolare
» implicarea elevilor scolii in programe sl proiecte.

* dezvoltarea unor activitigi extra-curriculare;

« Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invagamant;

+  Avalansa de oferte de auxiliare geolare din
partea firmelor specializate:
Existenta si proliferarea unui mediu negative a
educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale scolii.

L




* personal didactic calificat 100%;
* ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic T
- 65%:

* personalul didactic este interesat de calitatea procesului
instructiv-educativ;

« relatiile interpersonale pozitive existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

= interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si
formare continui;

* delimitarea clara a responsabilititii fiecirui cadru
didactic prin fisa postului:

= personal suplinitor tanar, bine pregatit, cu grade
didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor didactice.
* existen(a consilierului psihopedagog si a unui cabinet
de consiliere;

= director format in managementul educational;

* numar mare de elevi participanti la concursurile si
olimpiadele scolare:

= depiisirea mediet pe fari in ceea ce priveste rezultatele
clevilor la testele nationale;

* toti absolveniii de cls. a VIIT a sunt inregistrati in licee;
* existenta fondurilor structurale prin proiecte
stratcgice(POSDRU) si a cursurilor acreditate de
formare profesionald

* conservatorism si rezistenfd la schimbare a unor cadre
didactice;
* slaba preocupare din partea unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare profesionali;
« lipsa unei baze de date corecte privind populaia scolari
din citcumscriptia arondat;
* clevi proveniti din familii dezorganizate sau cu pirintii
plecati la munca in strainatate;
* lipsa hibliotecarului din scoali;
" supraincarcarea figei postului a personalului de
conducere, cadre didactice etc;
* suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste
pentru unele fucrari solicitate
* lipsa continuitatii la catedra si la clas3 la unele
discipline
cadre didactice cu norma didactici la mai multe
scoli;

elevi care revin din
acomodeazi mai greu,
in cunogtinte.

striindtate  si se
deoarece au lipsuri




- autenomic in selectia §i angajarea personalului didactic
auxiliar §i a personalului nedidactic

* varietatea cursurilor de formare s perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universitagi:

¢ perspectiva descentralizirii in ceea ce priveste
angajarea personalului didactic;

* pregitirea cadrelor didactice pentri o socictate
informationalizati;

. tl;ansféf de ﬁoﬁﬁia‘;ic scolari la c.lasa a V-a, spre scoli

de centru si licee ce au §i gimnaziu;

» regresul demografic avind drept consecinti scaderea
nimarului de elevi;

* fluctuatia domiciliari a populatiei scolare;

* scoli concurente in zona;

. cresterea numaruluj

educationale speciale;

eleviloras cerinte

sreabilitarea spatiului interior si exterior din s$coala si
ameliorarea microclimatului, prin
lucrari cu finantare europeand si prin
fonduri ale administratiei locale;
* mobilier nou individual in toata unitatea
* €xistenta cabinetelor functionale (fizicd, biologie,
chimie, informatica);
* biblioteca dotata cu un numir de peste 23.000 de
volume;
* dotare material gj informationald buni;
+ material didactic, documentar $i informational;
" conectare la internet;
* existenta retelei de informatizare la nivelul scolir;
* abonamente la ziare si reviste de specialitate;
* cabinet medical i stomatologic
- Edipa manageriali
imbundtifirea bazei materiale si

este preocupati  de
a aspectului gcolii:

L

* Inexistenta unei sali de sport;

* curtea scolii neamenajati corespunzator;

= bibliotecd nefunctionali din lipsa bibliotecarului ca
urmare a blocirii postului;

= interesul scizut al agentilor cconomici In acordarea de
sponsortziri sau donatii.

* utilizare insuficienti a echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;

spatiu insuficient pentru desfisurarea activitagit intr-
un singur schimb ;

Slaba implicare a unor cadre

didactice in pistrarea bunurilor

materiale ale scolii ;




* posibilitatea acces#rii unor protecte cu finantare cy
cu finantare nationals si externi,

* interes din partea comunitifii scolare fagk de oferta
educational a scolii;

* sustinere materiali si financiari din partea comunititii
locale

* descentralizarea financiara;

‘ * posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare

« ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce Ia
conduce la uzura morali a echipamentelor existente;
* pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile
binesti limitate nu permit dotarea corespunzatoare a
tuturor cabinetelor, claselor;

- constiinta moralé a clevilor privind péstrarea gi
mentinerea spatiilor scolare

~situatia economica dificild ceea ce duce la
finantarea scizuta invatamantului;

» imposibilitatea de a

motiva financiar cadrele didactice cu rezultate
deosebite In procesul educativ

» relafii foarte bune cu Consiliu] Local,
Politie, Jandarmerie, Pompieri;

* sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai
Politiei Locale pentru solutionarea problemelor ce apar;
* construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase
fata de parinti,

* informarea pirintilor in legitura cu evenimentele
desfigurate in scoali;

* deschiderea scolii Spre un parteneriat activ si real cu
familia

* existenta parteneriatelor gi programelor educationale
intre scoald §i comunitate;

* actiuni comune cu Centrul de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog , Politie in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

* programe educaionale pe teme de igiens personala
~derularca a  numeroase programe, proiecte  si

parteneriate cu comunitatea si alte unitdti scolare din
lard

Primirie

* slaba implicare a unor parmnti in problemele scolii;
- activititi de educare civici insuficiente si lipsite de
finalitate uneori;

* educatia din scoald nu accentueazi in toate cazyrile
formarea atitudinilor necesare participarii la viata
COMUNItafii;

* comunitatea (in special agentii economici) nu este fnci
destul de interesati si faca podul de legituri citre
scoali;

* lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al
elevilor (in special in vacante);

* demersuri nefinalizate de implicare Tn programe si
proiecte inlernationale (Erasmus)

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii(Primarie, Politie,
Biserici etc)

-interesul unor scoli pentru realizarea unor
schimburi de experients;

-existenta posibilititii de a aplica pentru realizarea
unor proiecte educative recunoscute la nivel national

* influenta negativi a culturii de cartier asupra elevilor
(-Cultura de 14ng3 bloc" a timpului liber);

* nivel de educatie limitat la unii pirinti;

* dezinteresul unor famitii pentru educatia copiilor;

bugetul de timp relativ scizut al pdrintilor

Potentialul economic sciizut a oragului, face ca si

$i international

interesul firmelor pentry sustinerea activititilor




Fposibi litatca promovirii scolii la nively] | educative prin sponsorizari sa fie scazut.
comunitatii prin ziarele locale

* Agresiuni din partea comunititii citre elevi (morale,
verbale, fizice):

L

]




T.1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor,

prin formarea si dezvoitarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratie;
T.2. Asigurarea condifitlor optime de studiy $t de siguran{ii necesare desfaguririi unui invatimant de calitate;
T.3. Cresterea interesului elevilor $i cadrelor didactice pentru realizarea de activitifi educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea clevilor spre realizarea in vi

ata publica,
exersarea in gcoald a calitafii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii gi al clasei in scopul eficientiziri{ activititilor g1 al

adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si partencriate locale,
europene.

nationale si

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de san

pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbirile permanente ale societitii,

4.Cadrele didactice trebuie s valorific
metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatitity tn domeniul asigurdrii si evaluarii calititii educatiei.

sa dezvoltarii sale pentry a fi pregatit

¢ mai eficient resursele umane $i materiale, tehnica informationala,



¥ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
» Resurse materiale §i financiare: material curric

scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de

indrumatoare, softuri educationale); materiale didacti

birotics si consumabile;

» Resursele informationale reprezints legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site 81, legislatie

actualizaty

» Resurse de experients st ex
mentori din cadrul scolii si, daci e

» Resurse de timp

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile g
» Resurse de autoritate gi putere : IS],

alocate anual

autorititi locale;
ular corespunzitor (planuri de invatimant si programe
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
ce specifice disciplinelor de studiu, echipamente 1T,

pertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
ste cazul, experti din exterior
pentru initierea,

formatori,

monitorizarea si evaluarea protectelor din
1 pentru evaluarea rezultatelor stabifite in PD]
MEN, primarie, Consilia local _

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazet materiale resurselor relatiilor
si afragerea de fimane comunitare
resurse
financiare
" Cunoasterea de citre | » Continuarea » Perfectionarea * Valorificarea sl
toate cadrele didactice a | modernizarii mediului cadrelor didactice pentru | Imbogitirea elementelor
documentelor de | fizic scolar prin utilizarea si valoroase din traditia

politici  educationala
elaborate extern si intern
(MEN, ISJ scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

¢ Implementarea
curriculum-ului  scolar,
prin parcurgerea integral
a progtamei gi a C.D.S,

utilizénd cele mai
eficiente mijloace i
metode pentru
stimularea  interesului
elevilor;

¢ Valorificarea
rezultatelor  evaluirilor
n proiectarea

actualizarea mijloacelor
de tnvitimant;

o Tmbogatirea fondului
de carte

* Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

* Implicarea activa a
raturor cadrelor didactice
in gisirea de sponsori
pentru  derularea  de
activititi educative

eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
inifierea si dezvoltarea
din
unei

de proiecte
perspectiva

dezvoltari durabile
o Pregitirea elevilor
capabili de performanti
in vederea participarii
lor la
olimpiade scolare;

concursuri  gi

e Impiicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activititi curriculare
si de participare activi la

activititile  scoliji s5i

gcolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activititi,
prezentarea rezultatelor
in buletinul informatiy |
revista scolii, site-ul
scoli, al orasului, etc.

» Continuarea
proiectulzi  , Joc  de
creion” i a concursului
interjudetean ,.Cred in
drepturile mele”,
implicind  primiria si
Consiliulizi local

¢ Reconsiderarea
ofertei  educationale in
functie  de  nevoile
specifice ale comumitatii
$i resurselor de care
dispune scoala.

¢ Colaborarea cu




demersului didactic; comunititii autoritdtile locale si cu

« Diversificarea ofertei d * Implicarea membrilor | alti parteneri de la nivel
optionale, prin comunititii locale pentry !ocal‘si judetean
propunerea unor . . | Implicate in actui

, sustinerea  demersului . N

programe  personalizate, - educational, in derularea
atractive scolii de proiecte si programe
* Proiectarea diferentiats privind educatia pentru | 4o dezvoltare scolars.

a demersului didactic dezvoltare scolara

* Promovarea durabila;

invatarii prin

implicarea activ-
participativa §i prin

experimente
stimulatoare.

® Toate cadrele didactice ay reali

zat proiectarca demersului didactic in conformitate cu documentele de
politicd educationals;

* A crescut interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea rate; absenteismului;

* Rezullate bune i foarte bune 1a evaluarca nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;
e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invitare;
* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

I.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca
elevilor, formarea si dezvoltarea competen

3.Crearea conditiilor optime in scoald contribnie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitai
armomioase, autonome §i creative.

4.Exists In scoalz resursele umane $i materiale, tehnici informationala, care pot fi folosite mai eficient de
citre cadrele didactice.

5. Cregterea calitatii educatiei oferite de gcoali este o idee asumata de citre toti factorii im plicati in actul
tnstructiv-educativ,



» Resurse umane: cadre didactice, elev
» Resurse materiale si financiare: mat
scolare, auxiliare curticulare, softuri

orientare, echipamente 1T, birotici $t consumabile;

» Resursele informationale re

actualizaty

> Resurse de experients si expertizi ; ec

» Resurse de timp: alocate anual
unei dezvoltrii scolare durabile §i pen

# Resurse de autoritate $1 putere :

ii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale:
erial curricular corespunzator

(planuri de invatimant si programe
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si

prezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ. legislatie

hipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior
pentru inifierea, monitorizarea st evaluarea
tru evaluarea rezultatelor stabilite in PD]
I8J, MEN, primarie, Consiliu local .

proiectelor din perspectiva

cadrul orelor de
consiliere si orientare a
unor  teme  privind
educatia rutierd, traficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante etnobotanice,
educatie pentru sinatate

¢ Reactualizarea
RI cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarti
normelor de conduiti in
scoald

» Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul orelor,
in  vederea mentinerii
unui ambient plicut s
curat, in favoarea
elevilor

L

incinia §i perimetrul scolii
& unui ciimat de siguranig,
a unui ambient propice

actului  educational prin
implicarea clevilor,
cadrelor didactice,
pariniilor  si  Consilinjui
local

s Asigurarea  bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a M-a, a
iV-a, a Vl-a gi a VII-a,
pentru olimpiade gcolare,

pentru activititile
educative  §i  sportive,
extracurriculare gi

concursurile scolare

* Mentinerea in stare
de bund functionare a
ststemului de supraveghere
video

resurselor umane
necesare desfasurdrii in
conditii optime a
procesului  Instructiv-
educativ
®* Repartizarea

bugetnlui pe prioritati, cu
consultarea factorilor

implicati  (Cenirul ~ de
execugie bugetari,
Primarie, Comitetul

Reprezentativ al Parintilor)

. fntretinerea bazei
materiale  existente gi
imbunititirea  acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

¢ Monitotizarea
respectarii de catre elevi
s personalul scolii a
legislatiei Tn vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

Dezvolcarea Devoltarea Dezvoltares Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Sustinerea in * Mentinerea in * Asigurarea * Reactualizarea

parteneriatului cu

Politia In  wvederea
cresterii sigurantei
elevilor  si  cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile s a

manifestarilor violente, a
absenteismulyi, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de

politie
* Initierea elevilor
adoptarea unuj

comportament adecvat in
situaii de urgenta prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie
in colaborare cu ISU




» Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere i orientare gi
activitafi educative avind in vedere asi gurarea conditiilor optime de studiu §i si gurania;

* Numirul elevilor implicati in activititi eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor
faid de pastrarea bunurilor $i a ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in lice ;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fath de ambientul scolii si de conditiiie de
sigurants din scoali;

* Fluxul activitifilor desfigurate in gcoald In domeniul vizat este imbunatatit

1. Fiecare diriginte si invatitor are obligatia de a desfisura acti vititi educative cu clasa pe care o Indruma.
2.Activititile educative sunt atractive pentru elevi, decarece se desfigoard in contexte varjate fatd de orle de
curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome §1 creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ¢i mai ales prin desfisurarea altor activilati .

4.Cadrele didactice an participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura pregrame si
proiecte educative de calitate.

5. Aciivitatea educativi In scoala noastra a fost un punct forte péni in prezent..

Resu SR
#  Resurse umane: cadre didactice, elevii, pirinti, autoritati locale;
» Resurse materiale i financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS], legislatie
actualizata

» Resurse de experient si expertizd . echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltirii geolare durabile si pentru evaluarea rezuitatelor stabilite in PDI

# Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliul local .




[ Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare

® Propunerea (e
citre fiecare diriginte si
tnvitdtor a unui program

de activitii
extracurriculare la
sugestia §i cu
participarea tuturor
elevilor;

= Proiectarea
responsabil a

activitatilor pentruy
sdptdmédna “S3 stii mai
multe, si fii mai bun”, in
vederea implicérii
clevilor in activititi in
comunitate si activitati
de voluntariat

* Participarea |Ia
activitijile educative
desfsurate in scoald sau
in comunitate

* Implicarea
elevilor in organizarea
activitdgilor educative

*  [mplicarea
Consilinlui  Reprezentativ
al parintilor in atragerea de
persoane fizice sau juridice
care  prin  contributii
financiare §i materiale si
Sustind  programe  de
modernizare a activitagii
educative  §i 2 bazei
material

® Implicarea elevilor
in stringerea de fonduri
prin  desfisurarea unor
preiecte ce vizeazi
reciclarea sau valorificarea
unor produse create de ei

* Implicarea unui
numir mare de elevi in

activitati educative,
participarea la
concursuri  artistice s;j
sportive, indiferent de
etnie, apartenenti
religioass

e Continuarea
parteneriatului  familje-
gcoald prin  includerea
parinfilor in  activitat,
lectorate, diseminari de
bune practici etc.

* Diseminarea in
comunitate a activititilor
desfasurate de scoali, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in comunitate

. Mentinerea
colaborarii gcoali-
familie -comunitate prin
activitdti i actiuni la
care participa elevii
gcolii i care fac si
creascd prestigiului
acesteia in comunitate;

Toate cadrele didactice propun activitdti educative in  conformitate cu interesele elevilor §i ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunti scolii;

® Cregte numarul proiectelor educative desfisurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este
implicata;

* Interesul elevilor g parintilor pentru activitatea educativs a crescut, fiind concretizat fn initiative din
partca acestora, numarul participantilor, calitatea activitifilor desfasurate;

* Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematici educativa propuse de ISJ, MEN sau de alti
partenert educationali;

* Cresterca gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative destasurate;

¢ Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.



1.Necesitatea impusi de legislatia in domeniul
obiectivelor stabilite la nivel national §i teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitafii scolare;

2.Crearea n gcoald a conditiilor pe

didactice, orientat spre performants;

3.Imbunatitirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevi I
vederea deruldrii de activitii educative gi extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de
5.Elaborarea de strategti diferen
nivelul intelectual, de apartene

incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si
Invitimantului incluziv, a consilierii de specia

$¢ umane: cadre didactice, elev
» Resurse materiale si  financiar

portofolii, echipamente IT, birotica $1 consumabile;
» Resursc informationale reprezinta legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site 181, site CCD,

legislatie actualizata;

» Resurse de experienti

» Resurse dc timp: alocate anual
implementare:
» Resurse de autoritate st putere : ISJ, MEN, CIRAE, CCD, primitrie, consiliul local.

1, paringi, autoritati locale;
¢ documente specifice mana

§1 expertiza: echipa manageriali, res
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

a profesorului de sprijin ofera
litate pentru elevii cu ¢

educatiei si a orientirilor actuale privind corelarea
ntru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre

or cu profesorii diriginti gi colegii de clasi in

monitorizare si cvaluare a calitétii educatiei scolare;
tiate menite sa faciliteze procesul de invitare pentry toti elevii,
na etnicl, religioassd sau de alii naturd, prin promovare unui inviatimant

indiferent

posibilitatca desfasuririi

erinte educationale speciale.

gementului scolii, mapele comisiilor,

ponsabili de comisii;

¢$1 planurile de

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
§i atragerca de umane comunitare
resurse
financiare
* Cuoltivarea unui * Luarea deciziilor * Participarea . Identificarca,
sistem de valori si a| teferitoare Ia necesarul | echipei manageriale, a prin evaluare
cticii manageriale bazate | resurselor financiare prin | sefilor de catedrs |a institutional,
pe ransparengd, | consultarea organismelor | cursur de management | a nevoilor de educatie
comunicare gi de lucrn educational: ale comunitatii




*  QGestionarea
corectd i eficients a
resurselor materiale

* Realizarea  yne;
baze de date cy elevii ai
cdror parinti sunt plecati
in striinirate

* Construirea unej
baze de date referitoare I
persoane §i servicij de
contact pentru sprijinirea
activitatilor gcolii

f’l‘T];elegcre, in  care

atributiile $i
responsabilitatile si fie
cunoscute si respectate
la  fiecare nivel: aj
conducerii, pe  arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clage:

* Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu finte
strategice care sa vizeze
proceduti de asigurare 3
calitatii in educatie;

. Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

* Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
clevilor, parintilor gi al
cadrelor didactice;
¢ Proicctarea activitigii

educative  |a nivelul
claselor respecting
programa pentru
consiliere si alte

documente in domeniun

* Delegarea

responsabilitagilor in
cadrul echipei
manageriale  avindy-se

in vedere criterfile de
competen{d profesionali
$i managerials, precum
$i principiul Iucruluj in
echipa

* Distribuirea

de responsabilitiyi
tuturor cadrelor
didactice, in vederea

valorificarii potentialului
individual prin
consultare gi implicare;

* Evaluarea
performanielor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performangi

. Vizite efectuate
la domiciliul elevilor

de citre diriginti gi

tnvaator: penttu  a
Cunoaste  indeaproape
mediul th care acegtia
traiese §i colaborarea cy
profesorii clasei pentry
ca acestia si cunoasci
problemele elevilor

® Consilierca

elevilor de catre
psihopedagogul scolii

Care trebuie 53 fie in
legdturd atat cu familia
elevuiui, cat §i cu
invatitorul, invatitorul
de sprijin (i cazul
elevilor CES) sau
dirigintele;

locale §i cﬁutarea—[
posibilitafilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent §i cu resursele

disponibile
. Elabotarea de
rapoarte privind

activitatea de asigurare 3
calitdtii educatiei gcolare
§1 prezentarea lor in
cadmii  CA si in
buletinele informative

. Derularea
parteneriateior
educationale in vederea
eficientizirti
demersurilor  educative
de la nivelul clasetor §i

scolii

» Intlniri
periodice ¢y périntii
{(sedinte, consultatii,
lectorate);

* Colaborarea cu
servicinl  social  din

cadrul primarie pentry
cazurile speciale;




. Eficientizarea procesului educational ca urmare z Mmonitorizrii atente a activitatii desfasurate de citre
responsabrlii de comisii si a conducerii gcolii;

. Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate §i mai
bune printr-um Mmanagement de calitate;

. O imagine buni in comunitate si in afara acesteia;

. O relatie mai bunj cy beneficiarii direct $1 indirecti;

. Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cit i al

activitdtilor educative, el creeazd mediului educogen in clasa, coeziunea $i dinamica grupului, rezolvi cu
tact pedagogic problemele grupuluj,

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de fnv
proiecte de mobilitate say partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa s1 dezvolta prin participre la proiecte

afimant de a aplica pentru detularea de

nationale dar maj ales €uropene .

3.Derularea de partencriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta §1 scolii posibilitatea de a-gi indeplini
misiunea, ‘

cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
» Resurse materiale $i financiare: materiale de informare privingd implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiecteior depuse, echipamente IT, birotic $i consumabile;
# Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site 18J, site
ERASMUS+, legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertizi - echipa manageriali, responsabil cu projecte comuritare,
formatori, experti din exterior

# Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea sj evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltirii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
> Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia curopeana, primarie, Consiliu [ocal,

» Resurse um ane:

3



Dezvoltarey Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curricularg bazei materiale resurselor Felatiflor
§i atragerea de umane comunitare
resurse
financiare

* Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice in vederea
comunicdrii prin
intermediul internetuly;
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educafionale;

® Informarea
cadrelor diactice sia
elevilor In lagituri cu
posibilitatea desfagurarij
unor proiecte de
parteneriat strategic say
de mobilitate a cadrelor
didactice gi a elevilor, cu
aplicabilitate in
activititile curriculare;

* Realizarca de
proiecte comune ¢u alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursij
tematice ete.) din Zona,

din tard gi din striinitate.

*  Cadre didactice formate in
*  Scoala realizeazs proi

* Reorganizarea
spafiului ,.Programe
EUropene™ care este
pus la dispozigie
cadrelor didactice s
elevilor implicati in
realizarea proiectelor:

*  Sprijinirea

financiard a aparitici
revistei  scolii $1 a
activitigilor de
promovare a imaginii

scolii ( Proiecrul national
“Joe de creion”,
concursul  interjudetean
“Cred  in  drepturile
mele™)

® Alocarea
corespunzitoare a
fondurilor in proicetul
bilateral Comenius

strategice sau de mobilitate;

® Interesul elevilor pentru im

Cresterea numirului celor care doresc s3 fie implicati;

¢ Cresterea gradului de satisfact

*  Cultura organizationali va deveni mai puternica,
constienti de rolul si de importanta pe

* Informarea
cadrelor  didactice ¢y
privire la oportunititile
de colaborare europeani
In cadrul programulyj
Erasmus +

* Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea

aplicatiilor in programul
Erasmus +;

* Aplicarea la
termenele stabilite
pentrtu obtinerea de
granturi  in  programul

Erasmus +
®* Diseminarea in
cadrul  unor activitagi

specifice, a Buletinuluj
informativ al orasului, fn
Graiul Dambovitei, pe
site-yl scolii, a
expericntei participarii
la programele europene

plicarea in proiecte coimunitar

care il au in scoala.

* Popularizarea
activititii scolii, a
rezultatelor obiinute de
elevi §i cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicati,
revista gcolii), in vederea
cregterii prestigiulu;
scolii §i a sentimentylyi
de apartenent al elevilor
sial cadrelor didactice;

*  Inifierea unor
protecte de colaborare cy
diferite ONG:-uri, firme

private;

s  Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile  din  cadry]
Comunitati .

$1 aplicarea in activitatea
scolari. J

programul Erasmus+;

€ a crescut, ceea ce se evidentiazi prin




