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1. Director, prof. LERU CAMELIA

2. Prof. COMĂNICI ELENA
3. Prof. DRAGU MIHAELA
4. Prof. HARANGUŞ FLORENTINA
5. Prof. BEGU CARMEN
PARTEA I. INFORMAŢII GENERALE
A) DATE DE IDENTIFICARE:
	Denumirea unitătii de învătământ :

ŞCOALA GENERALĂ CU CLASELE I-VIII NR. 9 “NICOLAE ORGHIDAN” BRAŞOV

	Unitate  de învăţământ din sistemul de stat/particular: DE STAT

	Localitate / judeţ:

BRAŞOV/BRAŞOV

	Adreasa: STR. BRAZILOR NR. 18

	Cod poştal: 500313

	Telefon – fax (incluzând prefixul de zonă):
0368/464769  ;  0368/464770

	E mail:  scgen9bv@yahoo.com

	Niveluri de învăţământ/specializări/calificări profesionale autorizate să functioneze provizoriu/acreditate : 


B) INFORMAŢII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la începutul anului şcolar

2010-2011 :

	Nivel de

învăţământ
	
	Număr de

clase/

grupe
	Număr

de elevi

/ copii /

adulti:
	Forma de

învăţământ
	Limba de

predare

	Preşcolar
	
	
	
	
	

	Primar, din

care
	Cls. I
	3
	87
	zi
	Lb. română

	
	Cls. a II-a
	4
	81
	zi
	Lb. română

	
	Cls. a III-a
	4
	83
	Zi
	Lb. română

	
	Cls. a IV-a
	4
	79
	zi
	Lb. română

	
	Total 
	15
	330
	
	

	Secundar inferior 

Gimnaziu 

Din care
	Cls. a V-a
	3
	72
	Zi
	Lb. română

	
	Cls. a VI-a
	3
	79
	Zi
	Lb. română

	
	Cls. a VII-a
	3
	57
	Zi
	Lb. română

	
	Cls. a VIII-a
	5
	93
	zi
	Lb. română

	
	Total
	14
	301
	
	


C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

               C 1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

 
Nume şi prenume director: LERU CAMELIA,  grad didactic I, vechime în învăţământ 24, are norma de bază în unitatea de învăţământ, modalitatea de numire în funcţie: cu concurs, fiind director din anul 2008
 
Nume şi prenume director adjunct: ANTAL MIHAI, grad didactic I,vechime în învăţământ 27, are norma de bază în unitatea de învăţământ, modalitatea de numire în funcţie: cu delegatie, fiind director adjunct din anul 2009
              C 2. PERSONAL DIDACTIC

	Personal didactic angajat:


	total 
	primar
	gimnazial

	- cadre didactice titulare
	
	13
	24

	- cadre didactice suplinitoare / cu norma de bază în unitatea de învăţământ
	
	2
	11


Distribuţia pe cadre didactice a personalului didactic angajat:

	Număr personal didactic calificat 
	Număr personal didactic necalificat 

	Cu Doctorat
	Cu Gradul I
	Cu Gradul II
	Cu Definitivat
	Fără Definitivat
	

	-

	36
	6
	6
	-
	-


                 C 3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 1.  Distribuţia personalului didactic auxiliar, în funcţie de calificări:  
	Funcţia
	Număr persoane 
	Calificarea  (DA sau NU)

	administrator
	1
	Da


               C 4. PERSONALUL NEDIDACTIC
	Funcţia
	Număr persoane 
	Calificarea  (DA sau NU)

	ingrijitor
	10
	Da

	muncitor 
	4
	Da


D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ŞCOLARE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Săli de clasă /grupă
	41
	2300

	2.
	Cabinete*
	3
	150

	3.
	Laboratoare*
	2
	100

	4.
	Ateliere*
	-
	-

	5.
	Sală şi / sau teren de educaţie fizică şi sport*
	2
	1800

	6. 
	Spaţii de joacă *
	2
	500

	7.
	Alte spaţii
	
	


E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Bibliotecă şcolară / centru de informare şi documentare
	2
	100

	2.
	Sală pentru 

servit masa*
	
	

	3.
	Dormitor *
	
	

	4.
	Bucătărie *
	
	

	5.
	Spălătorie *
	
	

	6.
	Spaţii sanitare
	12
	40

	7.
	Spaţii depozitare materiale didactice
	3
	30

	8.
	Alte spaţii*
	
	

	TOTAL
	17
	170


F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

	Nr.

crt.
	Tipul de spaţiu
	Număr

spaţii
	Suprafaţă (mp)

	1.
	Secretariat
	1
	5

	2.
	Spaţiu destinat echipei manageriale
	1
	6

	3.
	Contabilitate *
	1
	6

	4.
	Casierie  *
	
	

	5.
	Birou administraţie*
	1
	5


PARTEA A III-A

          NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANŢĂ, CONFORM STANDARDELOR DE ACREDITARE ŞI DE EVALUARE PERIODICĂ (H.G. nr. 21/18.01.2007) şi STANDARDELE DE REFERINŢĂ 

	Nr. crt.
	Indicator de performanţă
	Nesatis
făcător
	Satisfăcător
	Bine
	Foarte bine
	Excelent

	DOMNENIUL A: CAPACITATE INSTITUŢIONALĂ

	a) structurile instituţionale, administrative şi manageriale

	B) 
	Existenţa, structura şi conţinutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare şi planul de implementare)
	
	
	
	X
	

	C) 
	Organizarea internă a unităţii de învăţământ
	
	
	X
	
	

	D) 
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de comunicare internă şi externă
	
	
	X
	
	

	E) 
	Funcţionarea curentă a unităţii de învăţământ
	
	
	X
	
	

	F) 
	Existenţa şi funcţionarea sistemului de gestionare a informaţiei; înregistrarea prelucrarea şi utilizarea datelor şi informaţiilor
	
	
	X
	
	

	G) 
	Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi
	
	
	
	X
	

	H) 
	Asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul desfăşurării programului
	
	
	
	X
	

	I) 
	Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi
	
	
	
	X
	

	b) baza materială

	J) 
	Existenţa şi caracteristicile spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	K) 
	Dotarea spaţiilor şcolare
	
	
	
	X
	

	L) 
	Accesibilitatea spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	M) 
	Utilizarea spaţiilor şcolare
	
	
	X
	
	

	N) 
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor administrative
	
	
	X
	
	

	O) 
	Existenţa, caracteristicile şi funcţionalitatea spaţiilor auxiliare
	
	
	X
	
	

	P) 
	Accesibilitatea spaţiilor auxiliare
	
	
	X
	
	

	Q) 
	Utilizarea spaţiilor auxiliare
	
	
	X
	
	

	R) 
	Dotarea cu mijloace de învăţământ şi cu auxiliare curriculare
	
	
	X
	
	

	S) 
	Existenţa şi dezvoltarea fondului bibliotecii şcolare/centrului de documentare şi informare  
	
	
	X
	
	

	T) 
	Dotarea cu tehnologie informatică şi de comunicare
	
	
	
	X
	

	U) 
	Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de învăţământ şi auxiliarelor curriculare
	
	
	
	X
	

	V) 
	Procurarea şi utilizarea documentelor şcolare şi a actelor de studiu


	
	
	
	X
	

	c) resurse umane

	W) 
	Managementul personalului didactic şi de conducere
	
	
	X
	
	

	X) 
	Managementul personalului
 didactic auxiliar şi personalului nedidactic
	 
	
	X
	
	

	DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCAŢIONALĂ

	a) conţinutul programelor de studiu

	Y) 
	Definirea şi promovarea ofertei educaţionale
	
	
	
	X
	

	Z) 
	Existenţa parteneriatelor cu reprezentanţi ai comunităţii
	
	
	
	X
	

	AA) 
	Proiectarea curriculumului
	
	
	
	X
	

	AB) 
	Realizarea curriculumului
	
	
	X
	
	

	b) rezultatele învăţării

	AC) 
	Evaluarea rezultatelor şcolare
	
	
	X
	
	

	AD) 
	Evaluarea rezultatelor la activităţile extracurriculare (extra-clasă şi extra-şcolare)
	
	
	X
	
	

	c) activitatea de cercetare ştiinţifică sau metodică, după caz

	AE) 
	Activitatea ştiinţifică
	
	
	X
	
	

	AF) 
	Activitatea metodică a cadrelor didactice
	
	
	
	X
	

	d) activitatea financiară a organizaţiei

	AG) 
	Constituirea bugetului şcolii
	
	
	X
	
	

	AH) 
	Execuţia bugetară
	
	
	X
	
	

	DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITĂŢII

	a) strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii

	AI) 
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de autoevaluare instituţională
	
	
	X
	
	

	AJ) 
	Existenţa şi aplicarea procedurilor interne de asigurarea a calităţii
	
	
	X
	
	

	AK) 
	Dezvoltarea profesională a personalului
	
	
	
	X
	

	b) proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi activităţilor desfăşurate

	AL) 
	Revizuirea ofertei educaţionale şi a proiectului de dezvoltare
	
	
	
	X
	

	c) proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării

	AM) 
	Existenţa şi aplicarea procedurilor de optimizare a evaluării învăţării
	
	
	X
	
	

	d) proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral

	AN) 
	Evaluarea calităţii activităţii corpului profesoral
	
	
	X
	
	

	e) accesibilitatea resurselor adecvate învăţării

	AO) 
	Optimizarea accesului la resursele educaţionale
	
	
	
	X
	

	f) baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii

	AP) 
	Constituirea bazei de date a unităţii de învăţământ
	
	
	
	X
	

	g) transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii şi, după caz, certificatele, diplomele şi calificările oferite

	AQ) 
	Asigurarea accesului la oferta educaţională a şcolii
	
	
	
	X
	

	h) funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii

	AR) 
	Constituirea şi funcţionarea structurilor responsabile cu evaluarea internă a calităţii
	
	
	X
	
	


NOTĂ:

Pentru completarea acestei fişe trebuie:

 Să se fi realizat autoevaluarea pe toate domeniile şi criteriile din lege (vezi art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr. 87/2006, cu modificările ulterioare);

 Să se fi verificat îndeplinirea cerinţelor, adică a descriptorilor şi, implicit, a indicatorilor de la fiecare criteriu;

 Să se fi realizat o autoevaluare sinceră şi realistă, deoarece acest document este dat publicităţii.

RAEI – Partea a II-a
DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII REALIZATE
În anul şcolar 2010 - 2011
	Nr. crt
	Activităţi
	Tipul  de activitate
	Obiective
	Ter-

mene
	Responsabilităţi
	Indicatori de realizare

	1


	Conceperea de proceduri scrise de comunicare internă, de decizie şi raportare pentru fiecare structură prevăzută în

organigramă

	6


	Organizarea

internă a unităţii de învăţământ
	sep
	CA


	- îmbunătăţirea comunicării interne;

- cunoaşterea procedurilor de decizie şi

raportare pentru structurile prevăzute în

organigramă;



	2
	Prelucrarea propunerilor venite din partea părinţilor şi educabililor
	1,2, 3, 4, 5, 6
	
	oct
	CA
	- discutarea propunerilor venite din partea

Consilului Consultativ al Elevilor şi din partea Asociaţiei Părinţilor în Consiliul de Administraţie şi în Consiliul Profesoral;

- introducerea unor propuneri venite din

partea acestor organisme în documentele

proiective;

	3
	Conceperea unei proceduri scrise de comunicare externă
	4, 5, 6
	Existenţa şi

funcţionarea

sistemului de

comunicare internă şi externă
	oct
	CA
	- utilizarea acesteia pentru comunicarea

externă

	4
	Revizuirea / reactualizarea unor proceduri de identificare şi de prevenire a perturbărilor

majore în funcţionarea unităţii şcolare;
	4, 6
	Funcţionarea

curentă a unităţii de învăţământ
	
	CA


	- optimizarea funcţionării unităţii şcolare, în cazul situaţiilor de perturbare majoră, prin aplicarea procedurilor create – procedură de identificare şi prevenire a perturbării

activităţii în cazul absenţei neaşteptate a

cadrelor didactice şi procedură de prevenire

a perturbării activităţii unităţii în cazul declanşării unei epidemii,

	5
	Realizarea periodică a exerciţiilor privind comportamentul în situaţii de criză
	2, 3, 6
	Asigurarea

securităţii tuturor celor

implicaţi în activitatea

şcolară, în timpul

desfăşurării

programului
	periodic
	PSI
	- simularea comportamentului în situaţii de criză în vederea obţinerii unei reacţii cât

mai corecte, lipsite de panică în cazul unor

situaţii reale – simularea comportamentului

în caz de incendiu;

	6
	Existenţa măsurilor de diminuare a violenţei în unitatea şcolară
- continuarea activităţilor în cadrul proiectelor in derulare.
	5, 6
	Asigurarea

serviciilor de orientare

şi consiliere pentru

educabili
	Perma

nent
	Inv

Dirig.

Psiholog
	- scăderea violenţei în unitatea şcolară;

- prevenirea delincvenţei juvenile;

	7
	-Imbunătătirea aspectului şi caracteristicilor spaţiilor şcolare;

-În fiecare an şcolar are loc renovarea şi modernizarea sălilor de clasă, a grupurilor sanitare, a coridoarelor prin lucrări de igenizare, hidroizolaţii şi zugrăveli exterioare şi interioare, lambrisare, parchetare, înlocuirea uşilor în corpul C.
	3
	Existenţa şi

caracteristicile spaţiilor şcolare.

Dotarea

spaţiilor şcolare
	Per

ma

nent
	CA
	Sporirea satisfacţiei părinţilor şi a educabililor în privinţa aspectului şi caracteristicilor spaţiilor şcolare;



	8
	- Ore de curs la diferite discipline efectuate în laboratorul de informatică, cu folosirea lecţiilor AEL; folosirea bazei electonice a şcolii( videoproiector, laptop, casetofon)

- Sporirea numarului orelor de fizica, chimie, geografie desfăşurate în laboratoare de

specialitate.

Îmbunătăţirea bazei materiale până la înfiinţarea unor noi cabinete didactice, pentru a asigura îmbunătăţirea procesului instructiv – educativ.
	1, 3, 4
	Utilizarea

spaţiilor şcolare
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	Cresterea satisfacţiei părinţilor şi a educabililor în privinţa utilizării spaţiilor şcolare;

	9
	-Şcoala posedă sistem de supraveghere video, acces pe baza de cartelă în Corpurile A şi B 
( la intrarea principală) şi sistem de alarma pe timpul nopţii.
-Se aplică procedura privind serviciul pe şcoală în timpul orelor de curs
	3, 4
	Promovarea siguranţei bazei materiale a şcolii şi a elevilor acesteia
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	Prevenirea incidentelor , supravegherea desfăşurării activităţii

	10
	- Zugravire birouri corp A, precum si a cancelariei;

- Asigurarea continuităţii folosirii spaţiilor administrative.
	3
	Existenţa,

caracteristicile şi funcţionalitatea

spaţiilor

administrative
	sept
	Adm.
	Îmbunătăţirea spaţiilor administrative;

	11

12
	Achiziţionarea de manuale noi, deci schimbarea manualelor utilizate.

Desfăşurarea tuturor orelor şi activităţilor specifice în laboratorul de informatică.
	1, 3

1, 3, 4
	Dotarea cu

mijloace de

învăţământ şi cu

auxiliare

curriculare

Dotarea cu

tehnologie

informatică şi de comunicare
	periodic
	Comisii desemnate
	Îmbunătăţirea dotării cu mijloace de învăţământ şi auxiliare curriculare în funcţie de necesităţile cadrelor didactice şi ale educabililor.

Îmbunătăţirea accesului la TIC a educabililor şi

cadrelor didactice.

	13
	Controlul erorilor de completare a documentelor şcolare şi a actelor de studii.
	4
	Procurarea

şi utilizarea

documentelor

şcolare şi a

actelor de studii
	Per

ma

nent
	Comisii desemnate
	Asigurarea acurateţei în completarea documentelor

şcolare şi a actelor de studii.

	14


	-Sporirea participarii cadrelelor didactice la programe de formare şi dezvoltare profesională cu tematică legată de programele de reformă în

curs.

- Aplicarea în practică a rezultatelor participării cadrelor didactice şi de conducere la activităţile

de formare şi dezvoltare profesională. (realizarea unor optionale care valorifica participarea la  aceste cursuri)
	1, 3,4, 5
	Managementul

personalului

didactic şi de conducere
	
	Comisii desemnate
	-Realizarea unor opţionale care valorifică

participarea cadrelor didactice la cursuri de

perfecţionare;

- Realizarea unor activităţi care valorifică cunoştinţele dobândite la aceste cursuri (ex: Ziua

Porţilor Deschise, campanii de promovare a imaginii şcolii, pliante de promovare, lecţii demonstrative, activităţi de microcerc, etc.)

	15
	Promovarea ofertei educaţionale prin:

- întâlniri cu elevii din grupa pregătitoare de la grădiniţele din cartier şi cu părinţii acestora

- întâlniri cu reprezentanţi mass-media şi ai comunităţiilocale (Primăria Braşov, CL)

- Ziua porţilor deschise


	1, 2, 4, 5

	Definirea şi

promovarea

ofertei

educaţionale


	periodic
	Comisii desemnate
	-Public ţintă mai bine informat despre oferta educaţională,

realizările obţinute şi despre facilităţile oferite de şcoala noastră.



	16
	Derularea unui număr mai mare de parteneriate cu reprezentanţii comunităţii, elevi şi părinţi:

     - proiecte comune cu reprezentanţi ai Poliţiei, Universităţii Braşov, instituţii sanitare, etc.

Realizarea unor servicii suplimentare (program prelungit pentru elevii de la ciclul primar)

Lectorate cu părinţii.


	2, 4, 5
	Existenţa

Parteneriatelor cu reprezentanţi

ai comunităţii
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	-Creşterea numărului de activităţi realizate în parteneriat cu instituţii

din comunitate

-Creşterea prestigiului şcolii noastre

-Implicarea părinţilor în activităţile

şcolii

	17
	Proiectarea la nivelul ariei / ariilor curriculare a unor activităţi de predare- învăţare-evaluare, cu implicarea

beneficiarilor (elevi, părinţi) şi a reprezentanţilor comunităţii

locale:

          - referate pe teme interdisciplinare

          - proiecte comune elevi - profesori
	1, 2, 5
	Proiectarea

curriculumului
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	-Creşterea interesului elevilor pentru

proiectarea şi realizarea activităţilor educative

	18
	Activităţi legate de utilizarea tehnologiei informatice

- ore de curs la diferite discipline efectuate în laboratorul de informatică, cu folosirea lecţiilor A.E.L.
	1, 2
	Realizarea

curriculumului
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	-Creşterea performanţelor şcolare

	19
	-Activităţi legate de aplicarea metodologiilor didactice centrate pe elev, pe nevoile acestuia;

- Proiecte individuale sau de grup cu temă la alegerea elevului;

- Ore de consultaţii, meditaţii la disciplinele unde se susţin examene, clasele  a VIII a, dar şi pentru pregătirea lotului de performanţă al şcolii pentru obţinerea unor rezultate bune şi foarte bune la diferitele olimpiade şi concursuri.

-Identificarea măsurilor ameliorative pentru elevii cu dificultăţi de învăţare şi cerinţe educaţionale speciale şi asigurarea măsurilor de dezvoltare pentru elevii cu performanţe.
-Curriculum la decizia şcolii se bazează pe activităţi de aprofundare, extindere şi discipline opţionale  noi, care ajută la conturarea procesului instructiv educativ din şcoală.
	1, 2, 3


	
	Per

ma

nent
	Cadrele didactice
	-Motivarea elevilor de a se implica activ în propria lor dezvoltare

profesională

	20
	Activitatea extracurriculară s-a concretizat în organizarea unor expoziţii în şcoală şi în afara şcolii, realizarea unor vizite, vizionări de spectacole de teatru, dans, excursii, participari la diferite concursuri, organizarea unor concursuri de către şcoală la nivel judeţean, activităţi în parteneriat cu diverse şcoli din U.E.
	1, 2, 4, 5
	Realizarea unor activităţi extracurriculare atractive
	Per

ma

nent
	Comisii desemnate
	Participarea elevilor la activităţi în afara şcolii

Premii obţinute

Promovarea şcolii

	21
	- Participarea cadrelor didactice la sesiunile de comunicări ştiinţifice pe discipline organizate de către Inspectoratul şcolar, Universitate şi alte instituţii;

- Lecţii demonstrative susţinute la nivelul ariei curricular, microcerc

- Proiecte de cercetare în domeniul ştiinţific şi metodic realizate de colegii înscrişi la Masterate şi grade didactice

- Participarea unui număr mai mare de profesori la activităţile metodice

- Realizarea unor activităţi de microcerc în şcoală

-Publicarea de articole şi realizarea unor ghiduri metodologice  
	1, 4, 5
	Promovarea calităţii şi performanţelor cadrelor didactice
	periodic
	Cadrele didactice
	Creşterea numărului de profesori care sunt implicaţi în activităţi metodice sau ştiinţifice

	22
	-Realizarea unor contracte de sponsorizare cu    ocazia serbărilor şcolare

- Finanţarea de către comunitatea locală a unor servicii educaţionale suplimentare
	2, 5
	Constituirea

bugetului şcolii
	
	CA
	Contracte de sponsorizare

	23
	S-a aplicat procedura de selecţie a reprezentanţilor cadrelor didactice, reprezentantului Consiliului Local al părinţilor, al sindicatului ce vor face parte din Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii şi stabilirea componenţei acesteia prin decizia internă nr.......  potrivit Legii 87/2006, art. 11 şi art. 12
	6
	Constituirea şi

funcţionarea

structurilor

responsabile

cu evaluarea

internă a

calităţii
	15 sept
	Consiliul profesoral
	Îmbunătăţirea calităţii CEAC

	24
	Elaborarea Regulamentului de organizare şi funcţionare al C.E.A.C., a organigramei C.E.A.C.


	1, 2, 3, 4, 6
	-Afişarea la vedere a documentelor privind organizarea şi funcţionarea C.E.A.C.: Regulamentul de organizare şi funcţionare, atribuţiile generale ale membrilor comisiei, sarcini specifice, responsabilităţi ale fiecărui membru al comisiei,graficul sedinţelor, alte documente cu caracter informativ.
	1 oct.
	Membrii CEAC
	Optimizarea funcţionării şi dezvoltării

Instituţiei

Transparenţa informaţiilor şi asigurarea

accesului la baza de date

	25
	-Studierea documentelor emise de ARACIP privind mecanismul evaluării instituţionale, diagnoza nivelului de realizare a obiectivelor. -Elaborarea procedurilor interne de autoevaluare instituţională.
- Realizarea documentelor proiective, a rapoartelor, procedurilor CEAC
- Elaborarea procedurii de autoevaluare internă;

- Elaborarea şi utilizarea instrumentelor de

autoevaluare: formulare de analiză a portofoliilor personale şi a documentelor comisiilor, chestionare. 

-Utilizarea rezultatelor autoevaluării pentru optimizarea funcţionării şi dezvoltării instituţiei de învăţămant;

- Elaborarea procedurii de revizuire a CDS
-Elaborarea şi funcţionarea unor proceduri interne de proiectare, evaluare şi revizuire.

-Purtătorii majoritari de interese (reprezentanţii părinţilor,

elevilor, CL) participă la şedinţele CA.
	1, 2, 3, 4, 6
	Existenţa

şi aplicarea

procedurilor de

autoevaluare

instituţională.

Constituirea şi

funcţionarea

structurilor

responsabile

cu evaluarea

internă a

calităţii
	15 oct. 
	Director 

Membrii CEAC
	Depistarea punctelor tari şi slabe în vederea

îmbunătăţirii activităţii de autoevaluare

Optimizarea funcţionării şi dezvoltării instituţiei

Îmbunătăţirea calităţii CEAC

Transparenţa în relaţia cu educabilii, cu

părinţii, cu comunitatea în general

	26
	Planul operaţional al C.E.A.C. corelat cu Proiectul de Dezvoltare Instituţională (2007- 2011) în care se regăseşte viziunea şi misiunea unităţii de învăţământ şi care este fundamentat pe analize SWOT ale şcolii în contextul socio-economic specific oraşului Braşov, resurselor curriculare şi resurselor materiale.
	1, 2, 3, 4, 5, 6
	Revizuirea

ofertei

educaţionale în concordanţă cu
proiectul

de dezvoltare instituţională
	periodic
	CA
	Optimizarea ofertei educaţionale

	27
	Creşterea prestaţiei cadrelor didactice şi implicit a calităţii procesului instructiv-educativ prin :

   -facilitarea comunicării cu elevii, prin cooperare şi interacţiune eficientă;

   -cunoaşterea şi aplicarea curriculumului naţional, diferenţiat pe nivelul de înţelegere;

   -elaborarea proiectării didactice ţinând cont de urmatoarele repere: strategii activ-participative, rigoare ştiinţifică şi obiective operaţionale corect formulate;

Cadrele didactice au fost evaluate conform procedurii specifice, folosindu-se metode şi instrumente multiple (portofoliul, interviul în CA)
-Participarea cadrelor didacice la activităţi metodice şi de perfecţionare la nivel de unitate, local, judeţean, naţional, la simpozioane.

-Aplicarea în activitatea didactică a informaţiilor obţinute în cadrul întâlnirilor metodice a cursurilor de formare şi studiul individual.

	1, 2, 3, 5
	Evaluarea

calităţii

activităţii

corpului

profesoral
	
	Cadrele didactice


	Acordarea calificativelor pentru fiecare cadru

didactic

	28
	-S-a realizat analiza progresului învăţării pe baza testelor predictive şi sumative, dar şi a rezultatelor obţinute de elevi la Evaluarea Naţională .

-Periodic s-au realizat activităţi de evaluare a satisfacţiei beneficiarilor faţă de activităţile realizate .
	1
	Existenţa

şi aplicarea

procedurilor de

evaluare a

învăţării
	periodic
	Cadrele didactice
	Obţinerea feed-back-ului

	29
	-Dezvoltarea  fondului de carte şi a altor materiele din Bibliotecă necesar elevilor şi cadrelor didactice.
-Îmbunătăţirea bazei tehnico-informaţionale prin achiziţionarea de aparatură electronică, modernizarea şi folosirea cabinetului AEL/ softuri educaţionale.


	1, 3, 5
	Optimizarea

accesului la

resursele

educaţionale
	periodic
	Comisii desemnate
	Îmbunătăţirea accesului elevilor la informaţie şi

la resursele educaţionale ale şcolii

	30
	Actualizarea bazei de date existente
	3, 4
	Constituirea şi

actualizarea

bazei de date a

unităţii de inv.


	Per

ma

nent
	Comisii desemnate
	Transparenţa informaţiilor şi asigurarea

accesului la baza de date.

	31
	-Promovarea ofertei educaţionale prin participarea la Zilele Şcolii Braşovene, Ziua porţilor deschise, postarea pe site-ul şcolii a diverselor informatii(locatie, program, activitati, proiecte, premii obtinute, etc.)

-Popularizarea activităţii la nivel de comunitate,  prin mass-media (lecţii deschise pentru părinţi, serbări, emisiuni educative televizate)

	1, 2, 5
	Asigurarea

accesului la

oferta

educaţională a

şcolii
	periodic
	Comisii desemnate
	Popularizarea unităţii, a acţiunilor care asigură

specificul şcolii


RAEI – Partea a IV-a.
PLANUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII EDUCAŢIEI OFERITE PENTRU ANUL ŞCOLAR URMĂTOR 2011 - 2012
	Nr. crt.
	Activităţi
	Tipul  de activitate 
	Obiective
	Ter-

mene
	Responsa-

bilităţi
	Indicatori de realizare

	1.
	- Sondarea satisfacţiei părinţilor şi a educabililor faţă de misiunea asumată şi faţă de ţintele strategice stabilite;

- Utilizarea feed-back-ului obţinut pentru îmbunătăţirea documentelor proiective.
	1,6
	Aplicarea unor chestionare părinţilor şi educabililor.
	sept
	-Psiholo-

gul şcolii
-resp. Comisiilor si Catedre lor

-CEAC
	-Noi criterii

pt. elaborarea ofertei

educaționale

-Administrarea de

chestionare tuturor

celor implicați în

procesul de

învațămant

	2.
	- Îmbunătăţirea comunicării interne; 

-Evitarea sincopelor de comunicare între diferitele corpuri de clădire;

- Ştabilirea unor responsabili cu transmiterea şi raportarea

informaţiei curente;

- Redistribuirea sarcinilor – acolo unde este cazul;
	2,6
	-Conceperea de

proceduri scrise de comunicare curentă
-Revizuirea procedurii de

comunicare internă, de decizie şi raportare pentru fiecare structură prevăzută în

organigramă
	sept
	-directorul

-resp. Co- misiilor

-resp. Comisiei de întoc- mire a orarului
	-Regulamentul Intern

-Planul managerial anual

-Fise atributii responsabili comisii

-Regulamentul Consiliului elevilor

-Serviciul pe scoala cadre didactice/elevi

	3.
	- Discutarea în Consiliul de

Administrţie şi în Consiliul

Profesoral a propunerilor

Consiliului Consultativ al Elevilor şi al Asociaţiei Părinţilor;

- Introducerea unor propuneri venite din partea acestor organisme în documentele proiective;

- Completarea de noi cereri de

adeziune a părinţilor în Asociaţia Părinţilor din unitatea noastră.

-Încheierea noului parteneriat dintre părinţi-elevi-şcoala.
	1, 2, 3,4,6
	Prelucrarea propunerilor

venite din partea părinţilor, 

educabililor şi a cadrelor didactice.
	Sept.

2011
	-directorul

-învățăto -rii și diri-ginții

-Consili-erul educa

tiv
	-Statutul Asociatiei parintilor

-Graficele sedintelor cu parintii

-Procese  verbale 

-Planul activităților Consiliului Reprezentativ al elevilor.

- Documentele manageriale.

-Cereri parinti de adeziune în asociație.

	4.
	Simularea comportamentului în situaţii de criză în vederea obţinerii unei reacţii cât mai corecte, lipsite de panică în cazul unor situaţii reale.
	1,5,6
	Realizarea

periodică a exerciţiilor privind

comportamentul în situaţii de

criză ( incendii, cutremure, etc.)
	Sept 

 Mart

2011

2012
	-resp. comisiei de Sănă- tate şi

Securitate în Muncă
	-Planul anual de actiune comunitara.

-Parteneriatele, acordurile de colaborare



	5.
	- Sondarea sentimentului de

siguranţă la educabili, părinţi şi cadre didactice în incinta şcolii (inclusiv curtea, terenurile de sport şi celelalte spaţii şcolare) şi în vecinătatea şcolii;

- Identificarea unor măsuri ce

vizează creşterea sentimentului de siguranţă în incinta şi vecinătatea şcolii; (cel puţin două măsuri)
	1,3,5


	Aplicarea unor

chestionare educabililor,

părinţilor şi cadrelor didactice
	Mai

2012
	-CEAC
-tot perso- nalul școlii
	-Elaborarea unei proceduri in acest sens

-Planurile de munca ale comisiilor si alte documente aferente

- Intocmirea si respectarea graficului Serviciului pe scoala cadre didactice/elevi

-Infiintarea unei condici de evidență a persoanelor straine ce intră in școală

	6.
	Întocmirea evidenţelor privind succesul / insuccesul absolvenţilor care au urmat recomandările primite în cadrul activităţilor de orientare şi consiliere pentru carieră, în

continuarea studiilor .
	1, 4
	Întocmirea unei

evidenţe privind admiterea

absolvenţilor de clasa a VIII-a în învăţământul liceeal.


	iunie

2012
	Dirig. claselor a VIII-a
-secreta- riatul
	-Completarea și verficarea Cataloagelor, registrelor matricole,a foilor matricole

-Situații statistice

- Reportaje si articole in mass-media

- Transparenţa informaţiilor şi asigurarea

accesului la baza de date

	7.
	Utilizarea rezultatelor activităţilor de orientare şi consiliere şi îmbunătăţirea documentelor programatice şi a ofertei educaţionale pe baza rezultatelor acestor activităţi;
	1,3,4
	Îmbunătăţirea documentelor programatice şi

a ofertei educaţionale
	iulie

august

2012
	- Dirig. claselor a VIII-a

	-Participarea elevilor la Targul Liceelor

-Întalniri cu elevi, profesori pt. diverse oferte educaționale

	8.
	-Sondarea satisfacţiei educabililor şi părinţilor faţă de activitatea de orientare şi consiliere la nivelul unităţii şcolare;

- Îmbunătăţirea acestei activităţi prin luarea de măsuri concrete utilizând informaţiile obţinute;
	1,2,34,6
	Aplicarea unor

chestionare părinţilor şi

educabililor
	-La şed. cu părinţi

sem.     II
	-Psiholo-

gul şcolii

-învățăto -rii și diri-ginții


	-Creşterea interesului elevilor pentru

proiectarea şi realizarea activităţilor educative

--Motivarea elevilor de a se implica activ în propria lor dezvoltare

profesională

	9.
	Utilizarea optimă a spaţiilor de învăţământ, clasele primare în Corpurile A şi B, iar clasele de gimnaziu în Corpul C
	1,3
	Realizarea unor programări pt. laboratoare și cabinete

	An. şc.

2011-2012
	-resp. învățător/ profesor
	-Sporirea satisfacţiei părinţilor şi a educabililor în privinţa aspectului şi caracteristicilor spaţiilor şcolare;

	10.
	Încadrarea în normele de igiena şcolară pt. a primi avizul de funcţionare.
	3
	Amenajarea și igienizarea corespunzătoare a tuturor spațiilor școlare
	Aug.

Sept.

2011
	-Consiliul de Admi-nistrație
	-Optimizarea funcţionării şi dezvoltării

Instituţiei

-Autorizatiile de functionare

	11.
	Dotarea cu calculatoare pentru uzul elevilor, conectarea la internet, dotarea cu echipamente tehnice (telefon, fax, copiator) în corpul C.
	1,3,6
	Conectarea la internet a cabinetului AEL
	Sept.

Oct.

2011
	-informa-ticianul școlii
	-Îmbunătăţirea dotării cu mijloace de învăţământ şi auxiliare curriculare în funcţie de necesităţile cadrelor didactice şi ale educabililor.

	12.
	Gestionarea eficientă a resurselor financiare şi 

atragerea de sponsorizări, donaţii.
	3,5
	Instruirea tuturor cadrelor didactice în vederea realizării actelor de sponsorizare și donațti
	An. şc.

2011-2012
	-Consiliul de Admi-nistrație
	-Parteneriatele, acordurile de colaborare

-Programele si proiectele in derulare

-Numarul actiunilor intreprinse in colaborare cu institutii si alte asociatii în atragerea de fonduri

- Cereri de finantare

-Formulare de aplicatie pentru proiecte

-Contracte de sponsorizare

-Contracte de donatie

	13.
	- Acoperirea normelor cu personal didactic calificat;
-Formarea iniţială şi continuă a personalului didactic (grade didactice, programe de formare continuă acreditate);
-Performanţe în activitatea ştiinţifică (publicaţii, studii, articole, autori de materiale didactice);

- Participări la manifestări ştiinţifice (simpozioane, seminarii);

-Realizarea a cel puţin 2 opţionale la microcercuri, care să valorifice participarea la aceste cursuri;
-Participarea elevilor şi/ sau a cadrelor didactice la programe, seminarii, expoziţii, spectacole, competiţii;

-Participarea şi implicarea directă, în număr mai

mare a profesorilor la activităţile metodice;

 -Activităţi de diseminare a rezultatelor participării

profesorilor la activităţi metodice:

        - lecţii demonstrative susţinute la nivelul ariei

curriculare;

        - referate susţinute în cadrul catedrei;
-Creşterea numărului de cadre didactice care utilizează calculatorul în procesul de instruire;
-Creşterea calităţii prestaţiei personalului didactic ;
	1,2,34,6
	-Reducerea fluctuaţiei

personalului didactic;

- Participarea cel puţin a 80%

dintre cadrele didactice la programe

de formare şi dezvoltare

profesională;

- Aplicarea în practică a rezultatelor

participării cadrelor didactice şi de

conducere,  la activităţile de formare

şi dezvoltare profesională;
	Aug.

Sept.

2011

-an. şc.

2011-2012
	-resp. Comisiei de formare continuă

-toate cadrele didactice
	-Creşterea

numărului de

profesori care

sunt implicaţi în

activităţi

ştiinţifice;

-Aplicarea în

activitatea

didactică a

cunoştinţelor şi

informaţiilor

obţinute;



	14.
	Promovarea ofertei educaţionale prin utilizarea

metodelor de marketing :

 - publicarea în presă a unor articole legate de oferta

educaţională şi de realizările şcolii noastre;

 - apariţii la TV pe această temă;

 - postarea ofertei educaţionale pe site-ul şcolii;
	1,2,4
	Definirea şi

promovarea

ofertei

educaţionale.
	an. şc. 2011-2012
	-resp. educativ

-înv. claselor a IV-a

-resp.

site-ului

școlii
	-Creşterea cu 5%

a numărului

activităţilor de

promovare a

ofertei

educaţionale.

	15.
	Activităţi realizate în parteneriat cu reprezentanţii comunităţii, elevi şi părinţi :

      - lectorate cu părinţii elevilor gimnaziu ;
     - realizarea unor noi proiecte pe teme de interes

comun cu reprezentanţi ai comunităţii locale, sau cu

alţi parteneri;

      - acţiuni caritabile;

Promovarea activităţilor realizate şi îndeosebi a

rezultatelor acestora prin:

       - popularizarea pe diverse suporturi : site, revista şcolii , pliantul şcolii, ziar, TV, şedinţe cu părinţii;

Utilizarea rezultatelor parteneriatelor în procesul

de învăţământ în:

     - lecţii de dirigenţie cu această tematică ;

     - activităţi extracurriculare;

Aplicarea unor chestionare de sondare a satisfacţiei beneficiarilor faţă de activităţile de parteneriat desfăşurate;
	1,2,

5,6
	Existenţa

parteneriatelor

cu reprezentanţi

ai comunităţii;

Aplicarea unor

chestionare părinţilor,  partenerilor şi

educabililor;
	sem.I 

2011

sem.II 

2012
	-resp. de proiecte și programe educative

-cadrele didactice
	- Creşterea 

numărului

activităţilor

realizate în

parteneriat;

-Diversificarea

activităţilor

desfăşurate;

-Creşterea  satisfacţiei

Beneficiarilor;

	16.
	-Proiectarea curriculară la nivelul ariei / ariilor curriculare va viza:

    - activităţi de predare, învăţare, evaluare realizate în

echipă (în număr mai mare);

    - corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei

curriculare;

    - concordanţe între planificare şi stadiul parcurgerii programei;

   - dezvoltarea laturii aplicative, practice;

-Aplicarea unor chestionare de sondare a satisfacţiei elevilor şi părinţilor faţă de oferta CDŞ şi faţă de modul de stabilire a opţionalelor la clasă;

- Stabilirea ofertei disciplinelor opţionale în funcţie de opţiunile educaţionale ale elevilor şi părinţilor;
	1,2,

3,6
	Proiectarea

curriculumului;

Aplicarea unor

chestionare 

părinţilor  şi

educabililor;
	1 oct.

2011

sem.II

2012

pt.an. şc.

2012-2013
	-toate cadrele didactice
	-Creşterea numărului

de activităţi

proiectate în

echipă la nivelul

ariilor curriculare;

-Creşterea

satisfacţiei

părinţilor ;

-Adaptarea CDŞ

la nevoile şi

interesele

beneficiarilor;

	17.
	-Aplicarea unei metodologii didactice centrate pe

elev

     - număr mai mare de ore de curs, la diferite discipline

efectuate în laboratorul de informatică, cu folosirea

lecţiilor A.E.L.;

    - sarcini de învăţare diferenţiate pe baza stilurilor de învăţare;

-Dezvoltarea laturii aplicative, practice prin :

   - integrarea în lecţie a unui număr sporit de experimente /exemple din practică  ;

-Activităţi pentru creşterea randamentului şcolar

şi evitarea eşecului şcolar;

    - meditaţii, consultaţii, pregătire pentru performanţă

la mai multe discipline (în afara celor de examen);

 -Aplicarea unor chestionare de sondare a satisfacţiei elevilor şi părinţilor faţă de activităţile de învăţare oferite;

-Organizarea pregătirii suplimentare cu elevii şcolii adresate elevilor cu ritm lent de lucru, pentru examene, pentru olimpiade şi concursuri;
	2,3,6
	Realizarea

Curriculumului

Aplicarea unor

chestionare 

părinţilor  şi

educabililor;


	an.şc.

2011-2012

La şed. cu 

părinti

sem.I

şi sem.II
	-toate cadrele didactice
	-Utilizarea

tehnologiei

informatice la

20% din orele de

curs;

-Creşterea

performanţelor

şcolare;

-Creşterea satisfacţiei

faţă de activităţile

oferite;

	18.
	-  Organizarea procesului didactic în spaţii de învăţământ corespunzatoare pentru disciplinele care impun condiţii şi dotări speciale (laboratoare, sala media, sala de sport, etc.);

- Utilizarea tehnicii de calcul în procesul de instruire;

-Asigurarea condiţiilor pentru elevii cu nevoi speciale;
	1,2,

3,6
	Realizarea activităților instructiv-educative în cabinete și laboratoare conform programărilor întocmite
	an. şc. 2011-2012
	-Consiliul de Admi- nistrație

-prof. de specialita-te
	-Situatii statistice care să reflecte nivelul calitativ si cantitativ al bazei didactico-materiale

-Rapoarte

- Hotarari ale Cons. de adm

-Decizii si note interne

--Proiectul de buget

-Planul anual de achizitii

-Contracte de inchiriere

-Contracte de prestari servicii



	19.
	-Planificarea lucrărilor scrise semestriale;


-Analize pentru notarea ritmică şi măsurile luate;

-Evaluări initţiale, formative şi sumative;
-Preocupări legate de îmbunătăţirea metodelor de evaluare a elevilor;
-Îmbunatăţirea rezultatelor elevilor la examene naţionale (creşterea procentului de promovabilitate şi a mediilor obţinute);
	1,3,

4,6
	Întocmirea și prelucrarea datelor statistice obținute

Realizarea orelor de pregătire suplimentară 
	-nov. 2011

-mai 2012

-lunar

26-30

sept.

2011

şi cf. planif.
	-resp. Comisiei înv. și ai Catedrelor
	-Intocmirea graficului și afișarea lui

- Testele de evaluare initiala, statistici, planuri de remediere

--Testari periodice

-Evaluari sintetice si analitice

-Rezultate la invatatura

-Părintii anunțați de situația școlară

- Graficul orelor de meditatii consultații, etc.

- Criterii unitare de evaluare

	20.
	-Îmbunătăţirea climatului disciplinar în unitate;
-Organizarea de activităţi extracurriculare;
-Organizarea de activităţi educative în parteneriat cu Direcţia de Sănătate Publică, Poliţia, reprezentanţi ai instituţiilor cultural- artistice, etc.
	4,5,6
	Realizarea activităților conținute în planurile operaționale
	an. Şc. 2011-2012
	-consilier

educativ

-coord. proiectelor
	-Planul managerial al coordonatorului de proiecte si programe, nr. si diversitatea activitatilor, nr elevilor si cadrelor implicate

--Numărul și impactul proiectelor derulate în cadrul școlii, nr. de parteneri și colaboratori

	21.


	-Ameliorarea prezenţei elevilor la şcoală;

-Prevenirea abandonului şcolar;
	1,2,6
	Monitorizarea absențelor și acțiuni de prevenție a absenteismului
	sem.I

semII
	-director adjunct
	- Planuri de remediere

-Atragerea elevilor prin orgnizarea diverselor activități .

	22.
	-Stimularea lucrului în echipă;
-Creşterea eficienţei controlului exercitat de manager;

	4,5,6
	Formarea echipelor de lucru și raportări 

periodice 
	an.

şc. 2011-2012


	-director
	-Parteneriatele, acordurile de colaborare.

-Activități de interasistență.

	23.
	Realizarea procedurilor şi utilizarea instrumentelor de

autoevaluare instituţională.

- elaborarea procedurii de autoevaluare internă;

- elaborarea şi utilizarea instrumentelor de autoevaluare: formulare de analiză a portofoliilor

personale şi a documentelor Comisiilor, chestionare;

.Utilizarea rezultatelor autoevaluării pentru optimizarea funcţionării şi dezvoltării instituţiei de învăţămant;

- elaborarea procedurii de revizuire a CDŞ;
	1,6
	Existenţa

şi aplicarea

procedurilor de

autoevaluare

instituţională
	conf.

gra

fice

lor


	-CEAC
	Depistarea punctelor tari şi slabe în vederea

îmbunătăţirii activităţii de autoevaluare

Optimizarea funcţionării şi dezvoltării

instituţiei

	24.
	-Elaborarea şi funcţionarea unor proceduri interne de

proiectare, evaluare şi revizuire.

-Purtătorii majoritari de interese (reprezentanţii părinţilor, elevilor, CL) participă la şedinţele CA.

-Participarea personalului de conducere, a personalului

didactic, didactic auxiliar şi nedidiactic la diferite cursuri

de formare şi dezvoltare profesională
	4,6
	Existenţa

şi aplicarea

procedurilor de

autoevaluare

instituţională
	peri

odic
	-CA

-CEAC
	Transparenţa în relaţia cu educabilii, cu

părinţii, cu comunitatea în general

Îmbunătăţirea calităţii actului educaţional în

urma finalizării cursurilor de formare

	25.
	A fost revizuită oferta educaţională, în concordanţă cu proiectul de dezvoltare instituţională
	1,6
	Revizuirea

ofertei

educaţionale şi

a proiectului

de dezvoltare
	sept.
	-Consiliu pt.Curricu-lum
	Optimizarea ofertei educaţionale

	26.
	Cadrele didactice sunt evaluate conform procedurii

specifice, folosindu-se metode şi instrumente multiple 

(portofoliul, interviul în CA)
	4,6
	Evaluarea

calităţii

activităţii

corpului

profesoral
	iunie
	-CA
	Acordarea calificativelor pentru fiecare cadru

didactic

	27.
	Promovarea ofertei educaţionale prin participarea la Zilele Şcolii Braşovene, Ziua porţilor deschise şi prin postarea pe site-ul şcolii
	1,2,4,6
	Asigurarea

accesului la

oferta

educaţională a

şcolii
	periodic


	-toate cadrele didactice
	Popularizarea unităţii, a acţiunilor care arată specificul şcolii

	28.
	Realizarea documentelor proiective, a rapoartelor,

procedurilor CEAC;
	6
	Constituirea şi

funcţionarea

structurilor

responsabile

cu evaluarea

internă a

calităţii
	sept.
	-CEAC
	Îmbunătăţirea calităţii CEAC


